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Bevezeto gondolatok Kecskemét integralt varosfejlesztési stratégiaja elé

Az elvégzett munka 1épései és fontosabb dokumentumai

Gyorsan valtozo ¢és atalakuld vilagunk mindig Gjabb és ujabb — kihivasokat is jelentd —
feladatok el¢ allitja tarsadalmunkat, helyi kozosségeinket, dnkormanyzatainkat. A globalis
valtozasok szinte elemi erével, s6t néha ijesztden hatnak mindennapjainkra, holott e hatdsok
jo részét itt, Kecskeméten, a csalddunkban, a munkahelyeinken, a szomszédsagunkban, a
kisebb kdzosséginkben éljiik meg.

Ezért is fontos tudnunk, hogy e globalis kihivasokra adhaté valaszok egy jelentds
része lokalis eredetii, itt az adott helyen gydkerezd lehet. Nekiink — a helyi tarsadalom
tagjainak, kozosségeinek, szakembereinek, szerepldinek, vezetdinek — is komoly résziink és
szerepiink lehet abban, hogy mérsékeljiik a globalizacido kedvezdtlen hatdsait, hogy minden
lehetséges eszkdzzel élheté és a fejlodését tekintve fenntarthaté varost teremtsiink a
Duna - Tisza kozén.

Az Eurdpai Uni6 tagjava valt Magyarorszag elsd, a kozosség altal is jelentds 6sszeggel
tamogatott programja a Briisszelben elfogadott, hét éves tervezési ciklusra szolo Uj
Magyarorszdg Fejlesztési Terv. Ebben a dokumentumban — amely torekszik az unid
magyar varosok funkcionalis és szocialis rehabilitaciojat célzod tobb kiemelt program is. Ezek
a Dé¢l-Alfold Régio altal beterjesztett és a kormany altal jovahagyott Regionalis Operativ
Program egyik fontos részét képezik.

A megyei jogu varosok, kozottiik Kecskemét is, kedvezményezettje lesz e fejlesztési
folyamatnak, ha megfeleld — a koztestiilet altal is megerdsitett stratégiaval, megfeleld
tervekkel, megvaldsithatd — programokkal jelenik meg e forrasszerzé versenyben.

Ennek egyik legfontosabb eléfeltétele, hogy egy — a 2002-ben elfogadott fejlesztési
koncepcio, a 2006-ban jovahagyott és 2007-ben megujitott gazdasdgi program, valamint
Kecskemét érvényben 1€v0 telepiilésrendezési terve alapjan — uj tipusu terv késziiljon. Ez az
integralt varosfejlesztési stratégia — a korabban soroltakhoz képest nem jogi eléirds alapjan
késziild — sajatos, un. forrdsszerzd tervdokumentum, amely az eurOpai tervezési €s
finanszirozési ciklusokhoz is igazodva 5-7 évre rogziti a varos altal megvaldsitando
jelentdsebb fejlesztési programokat, azok varosszerkezeti (teriileti) bedgyazottsagat, integralt

teleptilési hatasait a kdrnyezetre, a tdrsadalomra, a varos vonzaskorzetére egyarant.
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A kecskeméti integralt varosfejlesztési stratégia (tovabbiakban IVS) eldmunkalatai

tavaly nyaron kezdddtek a Rakoczi at megljitasat célzd elsd Un. megvaldsithatosagi

tervtanulmany elkészitésével. Mar ekkor tudhaté volt, hogy ennek a programnak is
illeszkednie kell egy nagyobb tervhez, az IVS-hez, aminek a moédszertani kézikonyve az

Osszel latott napvilagot.

Az MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézete decemberben kapott felkérést az IVS-sel
kapcsolatos munkélatok egy részének az elvégzésére.

A viaros koztestiilete eldszor jovahagyta a dolgozat elkészitésének munkatervét,
meghatarozta azokat a varosfejlesztési korzeteket (6sszesen 10 teriileti egységet), amelyek
Kecskeméten a kiilonbozd tipusu fejlesztések, akcioteriileti tervek és programok szdmara
konkrét tervezési térként rendelkezésre allhatnak.

A kovetkezd Iépések sordn — a varos és az intézet altal kdzdosen mikodtetett
konzultativ tandcs iilésein kiérlelt gondolatok nyoman;

o FElkésziilt Kecskemét varos 11j térinformatika alaptérképe, amely tobb szézezer
adat befogaddsara és az adatoknak kiilonboz6 céllal szerkesztett térképeken
torténd megjelenitésére alkalmas.

e Kecskemét varos onkormanyzati hivatala — a megfelelé adatvédelmi szabalyok
betartasaval — atadta a telepiilés agazatok és teriiletek szerinti elemzésé¢hez

sziikséges kiilonbozd, altalaban telektombdk szerinti adatokat.
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Atlagéletkor az utcatombékben

Nyugati
kertségek

Jelemagyarazat

< I 1925 - 1951
[ 1952- 1961
[ | 1982-1987
[ | 1968-1974
4 [ 1975 - 1990

e A nyitott tervezés partnerségi eldirdsai szerint egyeztetd megbeszélések sorat
tartottuk meg. El0szor a részonkormanyzatokat is vezetd varosi képviselok
késztették el sajat varosfejlesztési teriiletiik rovid helyzetelemzését ¢és
gyljtotték Ossze azokat az elképzeléseket, amelyekre részben az adott
keriiletnek, részben akér az egész varosnak sziiksége lehet.'

e Ezt kovetden — nagyszamu megjelent aktiv részvétele mellett — varosfejlesztési
forumokat tartottunk Kecskemét gazdasagi szerepldi, illetve intézményvezetd
értelmiségiek szamara, ahol az IVS készitéséhez kacsolodd tajékoztatd
eléadasok utan €lénk vitakban alakult ki az a kdvetkezd adatlap, amin e fontos
varosi tarsadalmi csoportok elképzeléseit gytijtottik Gssze.

e Kozben elkezdddtek két fontos feladat eldkészité munkalatai. Az n.
antiszegregacios tervben a kecskeméti varostestben elkiiloniild utcatomboket
hatdrozott meg a Kozponti Statisztikai Hivatal a kirivoan szegény, rossz
¢letkoriilmények kozott €16 tarsadalmi csoportok adatai alapjan. Ezek
helyzetének javitasara kiilon tervet, illetve programot kell tartalmaznia az IVS-

nek. Nem kevésbé fontos feladat volt a varos vagyongazdalkodasanak az

! Az ehhez késziilt adatlapot 1asd a bevezetd fejezet utan.
* Az ehhez késziilt adatlapot lasd a bevezeté fejezet utan.
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elemzése és annak rogzitse, hogy Kecskemét vagyona a tervezett konkrét
fejlesztési tervekben, programokban hogyan szolgalhatja a varos jovo
fejlodését.

Az IVS kézikonyv egyes 16 fejezeteit (Kecskemét térbeli-telepiiléshalozati
szerepét, a varos egyes ¢életjelenségeinek atfogd  értékelését, a
helyzetelemzéseket, az Osszegzésiikként késziilt SWOT analizist) rendre
egyeztettiik az illetékes szakemberekkel, vezetokkel.

A beérkezett javaslatok alapjan elkésziilt az IVS stratégiai véza, illetve
azoknak a kiemelt programoknak a végleges listaja, amelyek alapjan majd
részletes akcioteriileti terveket, megvalosithatésagi tanulmanyokat ¢és

palyazhato programokat lehet késziteni, ami ennek a munkanak a 6 célja.

Az eltelt 6t honap — talan e fentebbi felsorolasbol is érzékelhetd — természetesen nem

elegendd egy ekkora horderejii munka teljes kiérlelésére, befejezésére.

Ez a dolgozat igyekszik egyesiteni a korabbi jelentds tervi dokumentumok

legfontosabb erényeit és eredményeit is.

Telepiilésrendezési Terv
(2005)

Idétav: nem
meghatarozott

Jogszabalyi kitelezettség

Telepiilésfejlesztési
Koncepcio (2002)

Idotav: 15-20 év

Jogszabalyi kitelezettség

Gazdasagi Program
(2000)

Idotav: 2007-2013

Jogszabalyi kitelezettség

Y

Integrilt Virosfejlesztési
Stratégia

Idotav: 7-8 év

Nem jogszabalyi
kijtelezettség

Y

Akcioteriileti Terv
Idotav: 2-3 év
a ROP fejlesztési

taimogatiasinak
elnyerésének feltétele
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Az IVS csak akkor valdsithatd meg, illetve vihetd sikerre, ha a varos megalapitja azt a
Kecskeméti Varosfejlesztési Tarsasagot, amely tovabbviszi a munkalatokat, konkretizalja a
programokat, meghatdrozza azok varhaté futamidejét, s megszerzi azokhoz a reménybeli
forrasokat €s a varos valdban ,,integralt” szellemben kezd fejlédni.

Az IVS fenti elézményei alapjan tovabbfejlesztett dokumentumnak az alabbi részei

késziiltek el.

Integralt Varosfejlesztési Stratégia

Az egyes munkarészek elkésziiltét és az IVS Kozgyiilési jovahagyasat kdvetden szinte
azonnal elkezd6dott az IVS tovéabbtervezése. Erre azért volt sziikség, mert a dokumentum
elfogaddsanak folyamatdban valt ismertt¢ az a tény, hogy a varos fejlodését alapjaiban
meghataroz6 ¢€s eléremozditd beruhdzasr6l — Daimler projekt — sziiletett dontés. Ennek
értelmében a tulajdonos Daimler AG. 2012-ig a varos déli iparteriileten kivanja megvalositani
autdipari beruhdzasat. A beruhdzds volumene ¢és a varos életének szinte minden
szegmensében (kozlekedés, oktatds-képzés, szolgéltatasok, iparteriiletek biztositasa,
lakésallomany, stb.) jelentkezd hatasai mindenképpen sziikségessé tették az IVS egyes
fejezeteinek alapos feliilvizsgalatat, a fejlesztési iranyok, -teriiletek atdolgozasat, finomitasat,
hatasainak elemzését, Ujraértékelését. A tervezési feladat soran pontositdsra keriiltek az
integralt varosfejlesztési stratégia atfogo, tematikus és varosrészi céljai is.

Tovabbi tervezést igényelt a stratégia, illetve a hozzd kotddo feladatok
megvalosithatosdganak (partnerség, 0Osztonzok, a varosfejlesztés szervezeti rendszere,
monitoring) kidolgozasa és az antiszegregacios terv véglegesitése.

Mindezek figyelembe vételével, illetve az Onkormanyzat Stratégiai Irodajaban
megfogalmazott és elokészitett fejlesztési projektek ismeretében, meghatarozasra keriiltek a

varos kozéptavu (az elkovetkezd 7-8 évre sz010) fejlesztési programjai és akcidteriileti tervei is.

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 5
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A tervezés soran hasznalt alapfogalmak

Integralt Varosfeijlesztési Stratégia

Az IVS egy olyan kdzéptavu (7-8 évre szo6lo), stratégiai célokra épitd, atfogd szemléletil,
,megvalositds orientalt” varostervezési dokumentum, mely meghatirozza, illetve
megalapozza a varos kozéptavu fejlesztését. Célja a varosokban a teriileti alapi,
meghatarozott varosrészekre ¢épitd, de komplex szemléletii varostervezés és -fejlesztés

megvaldsitasa.

Akcioéteriileti Terv

Az Eurdpai Unids gyakorlatnak megfelelden az akciotertileti terv a fejlesztéseket megalapozo
teleptilésrendezési tervekre épitve, a varos kozéptavu varosfejlesztési céljait megfogalmazé
— az integralt varosfejlesztési stratégidban elhatdrozott — onkormanyzati fejlesztési és
rehabilitacios tevékenység osszehangolt megvalositasi terve.

Az akcioteriileti terv a megvalositas tervezett iddtartamara késziil, éves bontasban, s ugyanazt
a célt szolgalja, mint mas tipust projekt esetén a megvalosithatosagi tanulmany.

Az akcioteriileti terv a megvalositds komplex (varosrendezési, miiszaki, pénziigyi)
forgatokonyveként szolgdl az Onkormanyzat szamara. Az akcioteriileti tervet az
onkormanyzat képviseld testiilete (kdzgyiilése) hagyja jova, és ezzel a jovahagyassal valik a

varosfejlesztési beavatkozasok alapdokumentumava.

A varosfeijlesztési akcio

Olyan komplex tartalmi Onkorményzati fejlesztés végrehajtasat jelenti, melyet a varos
meghatdrozott id6 alatt, meghatarozott miiszaki, gazdasagi, tarsadalmi és varosépitészeti
eredményekkel, meghatarozott pénziigyi paraméterekkel (kiadasokkal és bevételekkel) akar
megvaldsitani, ezért egy ilyen forgatokonyv feltétleniil sziikséges az elképzelt programok

megvalositashoz.

Akcioteriilet

Egy adott vérosi teriilet rehabilitaciojara irdnyuld tevékenység-sorozatot mindig egy
egyértelmiien kijelolt Osszefiiggé telepiilési teriileten kell végrehajtani. A varosi teriilet
rehabilitdcidja minden esetben egy nagyobb Osszefiiggd (folytonos vonallal lehatarolt)

teleptilésrészre kiterjedd tobbféle tevékenységet tartalmazd program megvalositasara iranyul.

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 6
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Kiemelt programok, projektek

A projekt kivalasztas olyan esete, amikor nincs sziikség palyaztatasra. Ezen projektek is
gondosan kiértékelésre keriilnek az értékelési eljards soran, elfszor amikor elézetesen
kivélasztasra keriilnek az akciotervben torténd nevesités elott (az eldzetes projektjavaslat
alapjan) és masodszor a jovahagyasi dontést megelézden (részletes projektjavaslat alapjan).
Elsésorban azon projektek tartoznak ebbe a kategoriaba, amelyek megvalositasa a
gazdasagra, a tarsadalomra, a térszerkezetére stb. jelentdos hatast gyakorolnak.
Kedvezményezettjeik tobbnyire — de nem kizarolagosan — allami vagy Onkormanyzati
szervezetek (pl. kozcélu infrastruktura projektek, kiemelt foglalkoztatési hatassal jard
befektetések allami tAmogatasa).

A kiemelt projekt elkészitése az alabbi lépéseknek megfelelden torténik:

1. Lépés: Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) elkészitése, amely stratégia egyenként
elemzi a varosrészeket, helyzetiikre alapozva meghatarozza fejlesztési sziikségleteiket, majd
kivalasztja azokat, amelyek fejlesztését a varos meg akarja valdsitani. Az IVS tartalmazza
mindazokat az akcioteriileteket, és fejlesztésiik litemezését, melyet a megyei jogi varos a

2007-2013-ban rendelkezésére allo forraskeret terhére kivan megvaldsitani.

2. Lépés: A palyazat targyaul kivalasztott elsként timogatasra benyujtani kivant akcioteriilet
megnevezese, €s arra részletes akcioteriileti terv készitése. Ez a terv tartalmazza a kdzéptavon
elvarhatd beavatkozasokat, szamba véve mind a kozOsségi, mind a magéanberuhazasok

lehetdségét.

3. Lépés: Az IVS és az akcioteriileti terv benyljtdsa a kiemelt projektekre vonatkozo
eljarasrendnek megfelelden. A varos egy integralt varosfejlesztési stratégiat készit és a
masodik, harmadik palydzat esetén ugyanazt a stratégiat nyljtja be. Akcioteriileti tervet

minden egyes fejlesztési teriiletre kiilon kell elkésziteni és a palyazat benytjtasakor beadni.

4. Lépés: A kormanydontésnek megfelelden a projekt esetleges tovabbfejlesztése. Az iranyitd
hatésag a kormanydontésrdl valo tajékoztatas mellékleteként részletes feltételrendszert bocsat
a projektgazda rendelkezésére, mely tartalmazza, hogy milyen modositasokat,
tovabbfejlesztéseket kell az akcidteriileti tervben tenni a tAmogatasi szerz6dés aldirasahoz. A
megyei jogu varosok esetében is igaz, hogy az akcidteriileti terv értékelésére csak jovahagyott
integralt varosfejlesztési stratégia esetén keriil sor, ellenkezd esetben eldszor az IVS

pontositasat kell elvégezni.

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 7
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5. lépés: elfogadis esetén szerzddéskotés a Kozremiikodd Szervezettel a projekt
megvaldsitasa.

6. lépés: projekt lezarasa, fenntartasa, mitkodtetése.

A varosrehabilitacid tipusai 2007-2013-as idészakban

1. tipus: Funkcioboévito fejlesztések

A varosok, ill. varosrészek kozponti teriileteinek funkcidobdvitése, vagy funkciderdsitése
torténik meg, mely hozzajarul ahhoz, hogy a véaros kedvezdbb kornyezetet tudjon biztositani
mind a lakossdg, mind a betelepiild vallalkozdsok szdmara. A rehabilitacios tevékenység
eredményeként a véaros varoshierarchidban betoltott szerepének megfeleld varosi funkcioit

teljeskortibben és hatékonyabban tudja ellatni.

2. tipus: Szocidlis tipusu rehabilitdacio

A rehabilitacié célja a leromlott vagy leszakadd varosrészek bekapcsolasa a véaros fejlodésébe
a fizikai kornyezet megujitdsa és a szocidlis problémak kezelése révén, a szegregalt
teleptilésrészeken ¢éloknek a tarsadalomba torténd visszaintegraldsa érdekében, a kijelolt
akcioteriilet leromlasat okozod tényezék megvaltoztatdsa, folyamatok megéllitdsa ¢&s
megforditdsa, leromlassal fenyegetett varosi térségek (pl. ciganytelepek, telepszerii

képzédmények, panel lakotelepek) integralt akcidteriileten alapuld rehabilitacidja.

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 8
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1. A varos szerepének meghatarozasa a telepiiléshaléozatban

1.1. A varos térségi szerepkorének meghatarozasa az orszagos, a régios és a helyi
koncepciokban

Kecskemét varos térségi funkcioi szertedgazdak, melyek meghatarozd szerepet toltenek
be szlikebb és tagabb kornyezetiik teriileti folyamatainak szervezésében. A varos (jelenlegi €s
a jovobeli) térségi szerepkoreivel, funkcioival, a fejlodés lehetséges iranyaival az orszagos, a
regionalis és kistérségi fejlesztési dokumentumok egyarant foglalkoznak.

1.1.1. Kecskemét térségi szerepkoreinek megjelenése az Orszagos Teriiletfejlesztési
Koncepcioban (OTK)

Az Europai Unio dél-keleti térszerkezetét bemutaté OTK abra alapjén Kecskemét a
Budapest- Belgrad Athén feﬂesztem tengelyben fekszik, melyen athalad az Eszak- és Dél-
=\ Eurdpat 6sszekotd IV-es szamu Helsinki

o we g| folyoso. A nemzetkdzi fejlesztési tengely

o i@ o mellett Kecskemét térszerkezeti
helyzetét kedvezden befolyasolhatja a
jovOben — varhatdan — egyre markansabb
szerepet képviseld Gydr-Dunatijvaros-
Kecskemét-Debrecen regionalis
fejlesztési tengely, mely a varos szdmara
nem csak a kozlekedési folyosd6 mentén
elhelyezkedd polusvarosok elérhetdségét
javitja, de boviild lehetdségeket nyit meg
Stajerorszdg, az  Adria-térsége és
Romania iranyéaba egyarant.

Jelmagyarizat:

rzet 4 vizoskapesolat

Kecskemét helye a polusprogramban

Az OTK a podlusprogram keretében Kecskemét szamara fejlesztési alkdozpont szerepet
hatarozott meg a D¢l-alfoldi régioban. Az OTK valamennyi régidban fontosnak tartja a

I _ polusoktol tavol esd térségek
e — wr . €D| dinamizalasira  képes  nagyvarosok
i o - szerepének megerdsitését az

ewe | Intenzivebben kooperalo
" | kiegyensulyozott varoshalozat

megteremtése érdekében.

A polusprogramon beliill Kecskemét
altalanos  feladatanak tekinti, hogy
: : Szegeddel — mint pdlus kdzponttal — és a
[ | masik két  alkozponttal (Békéscsaba,
\ | | remaees | HOdmez6vasarhely) kozosen fokozza a
i | X A 9 z;ﬂl térség telepiiléseinek gazdasagi,

o kulturalis és kozszolgaltatasi
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egylttmiikodését, a varos-vidék kapcsolatrendszerének erdsitését, biztositsa tovabba a
szolgaltatasok korének boviilését, mindségének fejlesztését €s az alkdzpont elérhetdségének
javitasat.

A Tisza-térség védelme és fejlesztése

Az orszagos jelentOségli integralt fejlesztési térségek és témateriileteken beliil Kecskemét
és térsége részét képezi a Tisza-térségnek. Kecskemétnek igy jelentds szerepet kell jatszania a
természeti értékekben gazdag, ugyanakkor kornyezetileg érzékeny tiszai teriiletek
védelmében. Kozre kell miikodnie a komplex kornyezetgazdalkodasi, teriilet- és
vidékfejlesztési beavatkozasok Osszehangoldsdban ¢és egy 0 tipusu tajgazdalkodas
meghonositasaban.

A vérosnak tevékeny részt kell vallalnia tovabba:
ea taji rendszer mitkddoképességének

A Balaton-térség, a Tisza-terség és 2 Dunamente biztositdsdban és az  Okologiai
kritériumoknak megfeleld fenntarthato
fejlodés feltételeinek megteremtésében,

e a Tisza-térség védett természeti &és
kulturalis 6rokségének megdrzésében
¢és hasznositasaban,

ea Tisza-térség  agrargazdasaganak
atalakitasaban,

e a Tisza-térség kiils6 elérhetdségének,
kozlekedési kapcsolatainak javitasaban,

evalamint a térség foglalkoztatasi
helyzetének javitasaban.

A vidékies jellegb6l adodo feladatok

Az OTK Kecskemétet és kornyékét urbanizalt kdzponttal rendelkezé vidékies kistérség
kategoéridba sorolja. A varos feladatai igy kiterjednek vidékfejlesztési kérdésekre is.
Kecskemét foldrajzi elhelyezkedésénél és sajatos telepiilési szerkezeténél fogva két fejlesztési
terlilet problémdinak kezelésében is érdekelt. A véaros szamara meghatarozo feladatok
mutatkoznak a tanyas térségek revitalizalasaban, valamint a Duna-Tisza k6zi Homokhatsag
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetének kezelésében, javitasaban.

Tanyas térségek

ikerle népesséy sedms legatih 20063 ds arinys mmsmam 28 (2001)

A fejezetben felhasznalt abrak forrasa: Orszagos Tertiletfejlesztési Koncepcio 2005.
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1.1.2. Kecskemét térségi szerepének megjelenése a Dél-Alfold Teriiletfejlesztési
Koncepcidjaban

A Dél-Alfoldi Régié Teriiletfejlesztési Koncepciéja'. mind a négy fejlesztési prioritasa
esetében (igy a régiodszervezes, a régido nemzetkozi kozvetitd szerepének erdsitése, a gazdasag
versenyképességének ¢és a lakossag életmindségének javitdsa) meghatarozza a fejlesztési
teriilet szerepldit, valamint a telepiilések szerepét és feladatait.

A régidszervezés cimil prioritdsban a dokumentum kitér a féiskolai, illetve kutatdintézeti
centrumok, igy Kecskemét felsGoktatasanak a régidformalasban, innovacio eldallitasban és
kozvetitésben ellatandd szerepére. Felhivjak a figyelmet az integralt felsGoktatasi
intézmények ¢és a régid gazdasdgdban nagyobb szerephez jutd kutatdintézetek
egyittmiikodésének fontossagara, egyes tudasigényes ipari és szolgaltatd 4agazatok
fejlodésének eldmozditasa érdekében.

A régi6 nemzetkozi kozvetitd szerepének erdsitésénél néhany telepiilés (tobbek kozott
Kecskemét) kozlekedésfoldrajzi adottsdgai és lehetdségei meghatarozok. A térkapcsolatok
javitasat lehetéveé tevé kozlekedéshalozati fejlesztések kovetkeztében néhany kedvezd
fekvésli varos (Kecskemét, Szeged, Békéscsaba) csomdponti szerepet tdlthet be, ennek
kihaszndldsa azonban sajat stratégidjuktol is nagymértékben fligg.

A gazdasagi versenyképesség javitasanal a dokumentum hangsulyozza, hogy a gazdasag
fejlodése a Dél-alfoldon alapvetden a nagy gazdasdgi centrumok versenyképességének,
jovedelemtermeld potencidljanak fiiggvénye. Ezeknek a varosoknak aktiv szerepet kell
véllalniuk a helyi gazdasagi szereplok adaptacios képességének javitasdban és a fejlett
gazdasagi ismeretek, innovaciok kozvetitésében a régid gazdasagi szereploi felé. Fontos lehet
a régiospecifikus termékek eldallitdsa, vonzo telephelyek kialakitasa.

Végiil, a lakossag életmindségének javitasa cimil prioritasndl a fejlesztések tobbsége a
régié hatranyos helyzetli belsé és kiilsd periféridin €16 lakossagot célozza, ugyanakkor
Kecskemét iskolarendszerén keresztiil jelent0s szerepet jatszhat a népesség képzettségi
szinvonaldnak emelésében, a mindségi munkaerd biztositdsaban, a munkanélkiiliség hatékony
kezelésében. Hozzajarulhat a vérosi szolgaltatasok elérésének javitdsdhoz, a gazdasagi
fejlodés és tarsadalmi innovaciok minél gyorsabb terjedésének eldsegitéséhez, az egészséges
teleptiléskornyezet kialakitdsdhoz, illetve a helyi kozdsségek tamogatasahoz, a civil
szervezddések aktivizalasahoz.

1.1.3. Kecskemét térségi szerepének megjelenése a Dél-Alfold Régio Operativ
Programjaban

A Dél-Alfoldi Régié Operativ Programja’ (DAOP) figyelembe vette a teriiletfejlesztési
koncepcio és a koncepciod feliilvizsgalatanak prioritdsait. A megfogalmazott célok elérése
érdekében a régiod operativ programja hat prioritas tengelyt fogalmazott meg, melyek teriileti
preferenciai kozott tobb helyen Kecskemét szerepére is kitér.

I. prioritasi tengely: Regionalis gazdasagfejlesztés

II. prioritasi tengely: Turisztikai célu fejlesztések

II1. prioritasi tengely: Kozlekedési infrastruktara-fejlesztés

I'V. prioritési tengely: Humaninfrastrukttra-fejlesztések

V. prioritasi tengely: Térségfejlesztési akciok

VI. prioritasi tengely: A D¢l-alfoldi operativ program lebonyolitdsanak finanszirozasa

(technikai segitségnyujtas)

" A dokumentum 1999-ben jelent meg az MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézetének gondozasaban.
* A fejlesztési dokumentumot a Dél-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Tandcs készitette, melyet a korméany 2006.
decemberében fogadott el.
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A regionalis gazdasagfejlesztés prioritds két fontos fejlesztési irdnyt hatdroz meg a
térség nagyobb varosai szdmara. Az egyik a helyi adottsagokra épito fejlesztések, melynek
soraban Kecskemét szamara a gépgyartds, a milanyaggyartds, az ¢élelmiszeripar és a
nyomdaipar kinal lehetdségeket. A masik fejlesztési irdnyt az integralt, innovativ fejlesztések
képezik a régioban. Kecskemét szamara 11j lehetéségeket a human-, ipari-kornyezetvédelmi-
¢és agro-technologidhoz, illetve a miiszaki- és anyagtudoméanyokhoz, valamint az informatikai
¢és szoftverfejlesztésekhez kapcsolodd egyedi, integralt projektek biztosithatjadk. A program
sikerességét a helyi, térségi szintli hidképz6 intézmények és a hozzajuk kothetd szolgaltatasok
(lizleti és piacfejlesztési tanacsadas nyujtasa, befektetés 0sztonzés) fejlesztése nagymértékben
segithetik, melyek koziil Kecskeméten ezt a szerepet a tervezett innovacids és technologiai
kdzpont toltheti be.

Orszagos és regionalis jelentdségii fiirdok

A régid a turisztikai céli fejlesztések
alapjat a térség természeti-, kulturalis-, épitett
orokségében, valamint a kivalo adottsagokkal
rendelkezd gyogy- és egészség
megorzé/fejlesztd turizmus programkinalatanak
¢s mindségi szolgaltatdsainak kialakitasdban
latja. Kecskemét ¢és kornyéke kulturalis ¢és
szellemi  hagyomadnyaira, sajatos taji
adottsagaira épitve tobb fejlesztési iranyhoz
(,Dél-Alfold Spa”, kulturdlis ¢és szellemi
értekekre  épilé  turizmus,  aktiv-  és
Okoturizmus) tud ¢és akar csatlakozni.
Turisztikai kindlatdt a térség kisebb telepiiléseivel Osszehangoltan komplex turisztikai
termékként kivanja megjeleniteni.

yomaendrd
o

FEQE s g Thaskboae )
™ Ay

csaba

Kecskemét kozlekedésfoldrajzi helyzetébdl
¢és ellatasi kozpont szerepébdl adoddan a
DAOP  kozlekedési  infrastruktura-
fejlesztés prioritdas minden intézkedés
tipusaban (a kistérség kozuti elérhetdség
feltételeit javito infrastrukturalis
beruhazésok, kozosségi kozlekedés
korszeriisitése,  kistérségi  és  helyi
jelentdségli  logisztikai  beruhazasokhoz
kapcsolodo kozati infrastruktara
fejlesztése, kerékparat-halozat  épitése)
érintett és érdekelt.

Hasonl6é megéllapitas tehetd a humaninfrastruktira-fejlesztések prioritas esetében is.
Bér a program elssorban a vidéki teriilet hatranyabol eredd kiilonbségek mérséklését, az
elmaradott kistérségek fejlesztését tamogatja, de az alapszolgéltatdsok szinvonalanak emelése,
az ¢életmindség javitdsa, az intézményi fenntarthatdosdg és az esélyegyenléség biztositdsa
Kecskemét szaméra is meghataroz6 programok. A térségi ellatd szerepébdl is adddoan
komoly feladat harul a varosra az egészségiigy korszerlsitése, az oktatdsi infrastruktira
fejlesztése, a szocialis fejlesztések és az akadalymentesités terén egyarant.
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A DAOP fontos részét képezik a térségfejlesztési akciok is. Ez a prioritas a
teleptiléshalozat infrastrukturalis megujitasat, a régid gazdasagéat dinamizald vérosok ellato
funkcidinak bovitését, a telepiiléseken a foglalkoztatottsag ndvelését, az élhetd és egészséges
teleptilési  kornyezet kialakitdsat célozzak. Kecskemét a térségfejlesztési akciok két
komponensében is (az integralt, szocialis jellegli varosrehabilitacio és a fOutca tipust akciok:
varos-, varosrész kozpont revitalizacio) jelentds szerepet kivan vallalni mind a helyi lakossag
¢s a vallalkozok életkoriilményeinek javitasa, mind pedig az épitett kdrnyezetének megdvasa,
fejlesztése érdekében.

1.1.4. Kecskemét térségi szerepének megjelenése a Kecskemét és Térsége Teriiletfejlesztési
Terv Stratégiai Programban

Kecskemét és Térsége Teriiletfejlesztési Terv Stratégiai Program® hirom stratégiai
célt fogalmaz meg. A gazdasagfejlesztést, a természeti adottsagok fenntarthato hasznositdsat
¢s az életlehetoségek és az életmindség javitasat. A stratégiai célok teljesiilését ot stratégiai
programcsoportba 0sszefogott fejlesztési elképzelések hivatottak biztositani, melyek a
kovetkezok:

I.  Infrastruktura és kozlekedéstejlesztés

II.  Gazdasagi versenyképesség fejlesztése

III. Téarsadalom és humanerdforras fejlesztés

IV. Multifunkcios agrargazdasag kialakitasa és vidékfejlesztés
V. Kornyezetmindség javitasa

Kecskemétnek, mint a térség kozpontjanak minden programcsoporton beliil fontos
szerepkoroket szannak. Az infrastruktira és kozlekedésfejlesztés iranyon beliill a
kozlekedési feltételek javitdsaban (tomegkozlekedés javitasa, forgalomszervezés, elérhetdség
FETE javitasa, kerékparut halozat
fejlesztése) harul kiemelt szerep a
varosra.

Az  infrastruktira  fejlesztés
specialis  teriiletén, az  lizleti
infrastruktura feltételeinek
javitasdban fogalmaztak meg a
varosnak szerepet. A program fobb

A TEN-T halozat és az orszagos
jelentoségii logisztikai szolgaltato
kozpontok

,';j TEN-T halézat

elemei az iparteriiletek és ipari parkok
i létesitése, valamint a vallalkozoi
.?R, inkubdcids szolgaltatdsok biztositasa,
ondts ogisztai k3 melyek a foglalkoztatottsag bovitését
© Kazlekedéstudomanyi Intézet Khl.  Forras: KTI SHUD OB élO ZZék.

Kecskemét, mint regionalis logisztikai kozpont

A gazdasagi versenyképesség fejlesztése programban a kis- és kozépvallalkozasok
fejlesztésében, tevékenységiik tdmogatdsaban jeloltek meg a kistérség egészére kiterjedd
feladatokat a varos szamara, melynek keretében egy térségi gazdasagfejlesztési ligyndkség
alapitasat rogzitették. Kecskemét kozlekedésfoldrajzi helyzetébdl adododan a dokumentum
kiemeli a komplex logisztikai infrastruktura és  szolgaltatdsok  kialakitasanak
szlikségszerliségét, valamint az e-gazdasag feltételeinek javitdsat. A turizmus fejlesztésén

? A fejlesztési dokumentum 2005. decemberében késziilt el a Kecskemét és térsége tobbeélu kistérségi tarsulas
gondozasaban.
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beliill Kecskemét szdmara az ilzleti, kulturdlis és egészség turizmus feltételeinek
megteremtését, a meglévo adottsdgok kiszélesitését fogalmaztak meg.

A tarsadalom és humaneréforras fejlesztés kiemelt helyen szerepel a stratégiai
dokumentumban. Kecskemét mérete, oktatasi kindlata ¢és hagyoményai kovetkeztében
elsdsorban az oktatas-képzés fejlesztésében, valamint a tudomdnyos kutatds és kisérleti
fejlesztés human és infrastrukturdlis feltételeinek javitasaban tolthet be meghatarozé térségi
szerepet. A program fejlesztendd terliletként fogalmazza meg a K+F beruhdzasok
tamogatasat, a térségi kutatointézetekkel torténd egylittmiikodést és az innovacids ¢€s
technolégiai kozpont Iétrehozasat. Hasonloan fontos funkciodt hataroztak meg a véarosnak az
egészségligyi €s szocidlis ellatas fejlesztése tekintetében is. A kiterjedt ellatérendszerének
koszonhetden Kecskemét l1atja el nem csak a kistérség, de tdgabb kdrnyezetének lakossagat is,
ezért a szocialis és egészségligyi intézmények infrastrukturalis, miiszaki-technikai fejlesztése,
illetve a megfeleld szakembergarda biztositasa elsésorban ennek a telepiilésnek a feladata. A
kistérség megfelelé mitkodése megkivanja tovabba a partnerségi kapcsolatok, identitastudat,
kistérségi kommunikécid ¢és marketing tevékenységek fejlesztését is, melyben kiemelt
szerepet kell felvéllalnia a kistérségi kozpontnak.

A térség egyik, jovobeli kitdrési pontja lehet a multifunkcids agrargazdasag kialakitasa
és vidékfejlesztésben rejlo lehetdségek kiaknazasa. Ennek érdekében azonban sziikség van az
innovativ agrargazdasag megvaldsitasara, a gazdasagok szerkezetvaltasanak eldsegitésére, 0j
novénykultirak meghonositdsara, a kertészeti adgazat fenntarthatd fejlesztésére, a termelés
technologidjanak korszerlisitésére, a termékek feldolgozasara, az értékesités fejlesztésére, a
termeldi szervezOdések tdmogatdsara, tovabba az agrarlogisztika fejlesztésére. Kecskemétnek
a fentebb emlitett fejlesztési terlileteken befektetés-0sztonzd, szervezési-koordinacios,
oktatasi-kutatasi, marketing és logisztikai feladatokat egyarant el kell latnia.

A térség népességének helyben tartdsaban, egészségiigyi- €s mentdlis allapotanak
megOrzésében a kornyezetminéség javitasa clengedhetetlen feladat. Ennek érdekében
Kecskemét kiemelt szerepet vallal a telepiilési kornyezet fejlesztésében, az épitett (telepiilési
rekonstrukciok, revitalizdciés programok) és természeti kornyezetének megdrzésében
(kornyezeti szennyezések csokkentése, rekultivaciok, hulladékgazdalkodas,
energiahatékonysag fejlesztése, zajvédelem), tovabba oktatdsi és kutatdsi kozpont szerepébol
adododan az innovativ kornyezetvédelmi megoldadsok megismertetésében és elterjesztésében.

1.2. Kecskemét térségi helyzete és funkcioi

Kecskemét az orszadg egyik meghatarozd természetfoldrajzi egységének, a Duna-Tisza
kozének legnagyobb telepiilése. Bar az itteni természetfoldrajzi adottsagok alapvetéen nem
kedveztek egy jelentdsebb térségi hatdssal rendelkezd véros kialakuldsanak, a teriiletet
keresztiilszeld kereskedelmi utvonalak mégis elég varosfejlesztési energiat tudtak biztositani
Kecskemét telepiiléshalozatbol torténd kiemelkedéshez.

Kecskemét torténelmi fejlddésének alapvetd sajatossdga, hogy évszazadokon keresztiil
nem rendelkezett lényeges vonzaskorzettel, hiszen a Torok Hodoltsag alatt a Duna-Tisza
kozének kozépsd része — néhdny varos kivételével — teljesen elnéptelenedett. Novekedését
tehat nem a kornyezetében betdltott kozponti szerep segitette eld, de nem is a kozvetitd
kereskedelemnek kdszonheti megerdsddését (mint példaul Kassa, vagy Brasso), hanem sajat
belsé erdforrasaira tdmaszkodva fejlodott. Ezt a bels eréforrast a 15. szazad végétdl a 18.
szazad kozepéig a sajat és bérelt pusztain folytatott szarvasmarhatartas és Nyugat-Europaba
iranyuld marhakereskedelem biztositotta. A 18-19. szdzad folyaman a Homokhatsag
terliletének fokozatos Ujratelepiilésével a varos ugyan elvesztette bérelt pusztait, azonban a
kozel 1000 km’-es kozigazgatasi hatara még mindig elég lehetéséget nyujtott az autondm
fejlddéshez. Az intenzivebb gazdalkodéssal, kiilondsen szOl6- és gylimolestermesztéssel
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parhuzamosan kibontakozd tanyarendszer egy egészen kiilonds varos-vidék kapcsolatot
hozott 1étre, ahol a varos vonzaskdrzetét tulajdonképpen a sajat tanyavilaga képezte.

A 1I. vilaghaborut kovetden kiépiild 10j, erdsen kozpontositott politikai és gazdasagi
rendszerben Kecskemét mesterséges beavatkozasok révén valt valddi teriileti kdzpontta.
Tanyavilaganak levéalasztasdval mar kozigazgatasilag is értelmezhetévé valt sziikebb
vonzasteriilete, megyeszékhelyként pedig tobb mint 100 telepiilés szdmara valt adminisztrativ
¢s forraseloszté centrummd. A megyén beliili excentrikus elhelyezkedése, és a megye
lakossagahoz képest relative alacsony népességszdma miatt azonban térségi szerepe
korlatozott maradt.

Az utdbbi 20 év politikai és gazdasagi atrendezddése Kecskemét térségi hatokorét inkabb
negativan, mint pozitivan érintette. A megyei hataskorok gyengiilése, a mesterségesen formalt
D¢l-Alfoldi Région beliili peremhelyzet és nem utolsé sorban a Budapesti agglomerécid
vonzasteriiletének intenziv kiterjedése kovetkeztében a véros térségi szerepe (elsdésorban az
igazgatdsi, dontéshozatali és felsOoktatasi teriileten) beszikiilt. A térségi szerepkor
csokkenését az oktatds, az idegenforgalom, a kultira és nem utolsd6 sorban a gazdasag
teriiletén megjelend 1j, specialis és egyedi funkcidk tudnak kompenzalni, melyre a varosnak
az adottsdgai megfeleléek. Kecskemétnek a felsorolt teriileteken van lehetdsége karakteres
szerepkor formaldsara, versenyképessége ndvelése, valamint Budapest és Szeged egyre
erdsebb (oktatési, kereskedelmi, igazgatasi, stb.) térségi vonzasaval szemben.

1.2.1. Kecskemét a Dél-Alfoldi régioban

Kecskemét a Duna-Tisza koze meghatarozo kozigazgatasi, kulturalis és — nem utolso
sorban — gazdasagi kozpontja, a régid6 masodik legnagyobb vérosa (lakoinak szama 2007-
ben 109.847 {6, ami mintegy 2/3-a a régidkdzpont Szeged népesség szamanak).

Kecskemét a nagy hagyomdnyokkal rendelkezd, s jelentds teriileti szereppel bird
gazdasagi agazatai (élelmiszeripar, nyomdaipar, gépipar), a forgalmi helyzete és ellatod
szerepkore ellenére a masodik vilaghdborit kovetden csak fokozatosan valt valodi
»felsdfoku” kozponttd. Ebben a folyamatban jelentds szerepet jatszott a megyeszékhelyi
funkciéo megszerzése 1950-ben, majd az 1960-as évek vidéki ipartelepitési folyamata (BRG,
Kéziszerszamgyar, Szerszamgépipari Miivek, stb.), ezt kovetden pedig a 1970-es években
bekovetkezett oktatdsi €s kulturdlis funkcidbdvitések, amelyek a megyehatarokon is atnyuld,
kiterjedtebb térbeli vonzohatast eredményeztek. A fdiskolak, a kutatdintézetek, a Nemzeti
Park, a Kodaly Intézet voltak azok az intézmények, amelyek az 0j funkciokat, s az azoknak
koszonhetd 1) mindségi jegyekkel mérhetd varosi kisugarzo hatést és vonzast megjelenitették.
Kecskemét regionalis

AR R I SR R szerepkorének meg-

5 o hatarozasa mégsem

- J+,-> 2N ) 3 egyértelm, mert a
;‘ . ’j": At nggyvérohsok. vonzas-
Iy N S viszonyai tekintetében 80-

L\, ‘:’,.____:* < 85 kilométerre fekszik a

FRG teljes  értékli regionalis
kozpontként  funkcionald
Budapesttél és Szegedtdl.
A régidoban  betoltott
periférikus helyzetének és
a viszonylag nagy megye-
méretnek  kodszOnhetben,
hasonlo probléma
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jelentkezik a bacskai, illetve a hidakkal rendelkezd Duna-menti teriileteken, ahol a megye
telepiiléseire erds vonzo hatast gyakorol Pécs, illetve masik két megyei jogu varos,
Dunaujvaros és Szekszard.

Eppen ezért ma még joggal nevezhetjiik Kecskemét regionalis kozponti funkcioit
masodlagosnak. A jelenleg meglévé regiondlis funkciok csak a varoshoz és teriilethez kot6do
sajatos  jegyekkel, egyedi funkciokkal (versenyképes gazdasdg, vidékfejlesztés,
kornyezetvédelem) lehetnek életképesek a jovoben. Az élelmiszergazdasag és a hozza
kapcsolodo felsGoktatas-kutatds mai kedvezdtlen helyzete példaul jelentdsen rontotta a varos
regionalis pozicidit. Hasonldéan nehéz helyzetet teremtett a ,,magas kultura” és miivészetek
tamogatasi helyzetének romlasa is, mely érzékenyen érintette a varos kulturalis és miivészeti
funkcioit ¢és intézményeit (pl. Kodaly Iskola, Nemzetkozi Kerdmia Studid, Nemzetkozi
Zomancmiivészeti Alkotdmiihely, varosi mizeumok).

Az egészségligyi ellatas, vagy a hatosagi ligyintézési feladatok (tehat az irdnyitott térbeli
kapcsolatok) tekintetében Kecskemét csak néhany teriileten 1at el regionalis feladatokat. Bar a
Kecskeméti Megyei Korhaz az orszadg legnagyobb egészségiigyi centrumai kozé tartozik,
regionalis feladatokat ennek ellenére csak az onkoradiologia, a traumatolégia és az ortopédia
teriiletén tolt be. Specialis térségi egészségiligyi szerep jelenik meg még a Kecskeméti
Repiil6korhazban is, ahol a katonai pilotajeldltek, a kiképzett repiildallomany, valamint a
repiilést kiszolgald foldi személyzet (miszakiak, repiilésranyitok) alkalmassagi ¢és
szlir@vizsgalatait végzik.

A kozigazgatasi feladatok ellatasaban Kecskemét nagyobb részben megyei hatokori
intézményekkel rendelkezik. A D¢l-Alfoldi Régioban a 2005 6ta létrehozott tobb mint 20
regiondlis szerepkort betdltd hivatal és foosztaly koziil minddssze dtnek (Magyar Allamkincstar
Dél-Alf<i. Reg. Igazg., Nemzeti Kozlekedési Hatosag Dél-Alf<i Reg. lg., OMMFE Dél-Alf-i Reg.
Munkavédelmi Feliigyeloség és Munkaiigyi Feliigyeloség, Vam- és Pénziigyorség Dél-Alf-i Reg.
Nyomozé Hivatala) keriilt a kozpontja Kecskemétre, mely jelzi, hogy a korabban a
megyeszékhelyek kozott szandékolt egyenletes feladatmegosztas nem tudott megvaldsulni a
gyakorlatban.

A varos oktatassal kapcsolatos térségi szerepkore a kozigazgatasnal hangsulyosabb. Ezt a
szerepkort elsdsorban az egyhazi iskoldk, illetve a fOiskolai karok rendelkezésre allo
kapacitasai biztositjak.

A Kecskeméti Féiskola teriileti vonzaskorzete az intézménybe jaro hallgaték allandé lakhelye alapjan

- 4791 haligatt Magyarorszagrol (nappasképaésben) |
- 642 telepolésrdl

102 haligatd kofoldrs!
- 66 telepliésntl

Jelmagyarazat
® 1-9

@ 10-3
@® >

. 101 - 215
.2!6 -Ti6
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A varos fejlodoképességét, s potencialis térségi lehetdségeit reprezentdld szellemi
eréforrasok tekintetében megallapithat6, hogy gyenge a véarosban a gazdasag jovobeli
diverzifikdcidjanak alapjat képezd kutatds-fejlesztési hattér. A varosban ezt a tevékenységet a
felsdoktatasi intézményeken kiviil csak néhany kutatohely képviseli, melyek nagyobbrészt az
egészségligy, a kultura és a tarsadalomtudomanyok, illetve az alacsony hozzaadott értéket
képviseld mezdgazdasag teriiletén tevékenykednek. Kecskemét térségi agrar és
¢lelmiszeripari torekvéseit jelentdsen rontja a mezdgazdasag és az erdészeti tevékenység terén
tapasztalhatd kutatas-fejlesztési hattér leépiilése. A rendszervaltds ota a harom, nagy
hagyomanyokkal rendelkezé kecskeméti kutatdintézetnél (Zoldségtermesztési Kutatointézet,
Erdészeti Tudomanyos Intézet, Szoélészeti és Boraszati Kutatdintézet) mintegy 55%-kal
csokkent a kutatok 1étszdma, s redlértékben apadtak a K+F tevékenységre forditott forrasok is.

A véros gazdasaganak agazati Osszetétele a rendszervaltozas ota jelentOsen atalakult,
modernizalddott. A vallalkozdsok szama, sokszinli tevékenysége és gazdasagi mutatdi arra
utalnak, hogy e téren Kecskemét térbeli-regionalis szerepkore stabil, erds ¢és jelentds hatassal
van tagabb kornyezetére, meghatarozd médon mérsékli kornyékének munkanélkiiliségét, s
munkaerd vonzasa Pest és Szolnok megyék déli része felé is egyre erbteljesebbnek
mutatkozik.

Kecskemét térszerkezeti elhelyezkedése

Az eddig felhalmozott  kutatasi
eredmények alapjan fontos kiemelni,
hogy a varos térszerkezeti helyét és
vonzasviszonylatait  illetéen kettds
kozelitést sziikséges alkalmazni.
Egyrészr6l Kecskemét része a Deél-
Alfoldi Régionak, s fejlesztéseit a térség
teleptiléseivel Osszhangban igyekszik
végezni. Masrészrdl viszont a Budapest
fovarosi agglomeracio koriil 60 - 80

Forras: Orszagos Fejlesztéspolitikai Koncepcié 2005.

kilométerre formalodo kiilsé varosgyiliriinek (Tatabanya, Székesfehérvar, Dunaujvaros,
Kecskemét, Szolnok, Eger) is részét képezi, amely a tavlatokat illetéen, — megfeleld kozati
¢s vasuti Osszekottetés révén — akar fontosabb lehet a varos jovébeli funkcionalis és
térbeli-varoshalozati integraciojat illetden, mint a D¢l-Alfold régioban elfoglalt
pozicidja. Ezt a valtozd orientacids szerepet erdsitheti tovabb a Bécs—Budapest—Belgrad
europai kozlekedési és kommunikacios folyosé — remélhetd jovobeli — fejlesztése, az €piild
MS-as tranzitut és az ennek részeként mar megépiilt dunatjvarosi hid, a Budapest—Szeged
MAV vonal kétvaganyositasa és ezzel a lehetséges eurdpai vasuti halozati szerepének
novelése, valamint az egyre erdsodd logisztikai szerepkor. Ezek a jovOben varhatdéan
kialakuldo kozlekedési-térszerkezeti elemek Wj gazdasagi, szallitasi, szolgaltatasi
telephelyeket vonzhatnak. Budapest tilzstfoltsagaval, s egyre emelkedd ingatlanaraival is
szamolva, jelentds gazdasagi, szolgaltatasi ¢és egyéb kiegészitd funkcidk telepiilhetnek
Kecskemétre, melyek regionalis hatdsa akar kozép-eurdpai jelentdségii is lehet.

1.2.2. Kecskemét Bacs-Kiskun megyében

Kecskemét hazank legnagyobb, 8.445 km? teriileti megyé¢jének székhelye. A varos
megyén beliili szerepkorének jelentds novekedése meghataroz6 modon Osszefliggott a
masodik vilaghaborit kovetd 0 allamigazgatasi-teriileti rendszer atalakitasaval, melynek
soran 1950. januar 1-én Kecskemét megyeszékhely statust kapott. Az 1950-es évek
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tervgazdalkodasi és telepiiléshalozat-fejlesztési rendszerében ez a kdzigazgatasi szerepkor
Kecskemét szamara olyan politikai és pénziigyi elonyodkkel jart, melyre tdmaszkodva jelentds
gazdasagi, kozigazgatasi és kulturalis valtozasokon mehetett keresztiil.* Sorra telepiiltek a
varosba a megyei kozigazgatasi szervezetek, birdsagok és kiilonbozé hivatalok. A varos
gazdasagi, ellatasi és foglalkoztatasi szerepkore is jelentésen boviilt az 1960-as évek vidéki
ipartelepitése kovetkeztében. Ezt a gazdasagi, illetve igazgatasi szerepkort szinesitették és
bovitették az 1960-as évektdl megjelend oktatasi (Tanitoképzd 1959, GAMF 1964, Kertészeti
Foiskola 1971) kulturélis (Erdei Ferenc Miivelddési Kozpont 1975, Kodaly Intézet 1973) ¢és
kutatés-fejlesztési (Erdészeti Tudomanyos Kutatéintézet 1965, SzOlészeti és Boraszati
Kutatointézet 1977, MTA RKK Alf61di Tudoményos Intézet 1982) intézmények.
Napjainkban Kecskemét megyei szerepkore — a regionalis atszervezések ellenére —
leginkabb a kozigazgatas teriiletén érzékelhetd. Kecskeméten 10 megyei szervezet kdzpontja
talalhato, melyek mezdgazdasagi, igazgatasi, foldhivatali, igazsdgszolgaltatasi, katasztrofa-,
nemzetbiztonsagi- és rendvédelmi feladatokat latnak el a megye teljes teriiletén.

A kiemelt korhazak teriileti hatokore

JelentOs szerepet tolt be Kecskemét
néhany kozosségi szolgaltatas
tekintetében is, mint példdul a sériilt
gyermekek oktatdsa és korai fejlesztése, a
gyermekvédelem, az idésgondozas, vagy
az egészségvédelem. Az egészségiligy
terliletén a megyei korhdz szakrendelései
mintegy 250.000 6 ellatasat biztositjak
elsdsorban a megye északi és kdzépsod
részében, illetve tobb szakteriilet esetében
a megye hataran tulnyulva is.

Forras: Korhazfejlesztési Torvény 2006.

A varos kulturdlis és szellemi kozpontként vezetd szerepet jatszik a kozmiivelddési
feladatok ellatasaban, a kulturdlis értékek védelmében és bemutatdsiban (Megyei Levéltar,
Katona Jozsef Megyei Konyvtar, Forras szerkesztdsége, stb.).

A Kecskeméti kozépiskolak vonzaskorzete
a varosban tanulék allando lakohelye alapjan

Erds megyei szerepkort figyelhetiink
meg a kozépfoku oktatds teriiletén. Az
egyhdzak oktatasi intézményein kiviil az
uj szakképzési (TISZK) kozpont és az
onkormanyzati fenntartasu iskolak irant
is nagy kereslet mutatkozik. A varosban
20 kozépiskola 14t el oktatasi feladatokat,
melyekben tobb mint 8.500 didk tanul. A
didkok kozel 30%-a mas telepiilésrdl

Jelmagyarazat

-8 veszi igénybe Kecskemét kozépfoku
o oktatasi kinalatat. Csak az dnkormanyzati
@®.. tulajdond kecskeméti kozépiskolakba

tobb mint 2.500 diadk jar be a megye 119
telepiilésérdl, s tovabbi 200 didk a megyén kiviilrdl.

* Igaz azonban, hogy a megye lehatarolasa, illetve Kecskemét megyén beliili excentrikus helyzete torz
térkapcsolati rendszert alakitott ki, s évszazadokon at dsszetartozo teriiletek elkiiloniilt fejlodését inditotta el.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 10



£

a KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

o 3

A viaros kornyezetéhez képest magas szintli szolgaltatd és kereskedelmi funkcidkkal
rendelkezik, mely Kecskemét ellatd szerepkorét erdsiti a varos mintegy 30 km-es
kornyezetében. A maindl jelentésebb, a megye tdvolabbi varosaira is kiterjedd vonzast csak
abban az esetben tudna kialakitani Kecskemét, ha magas szakmai miiveltséget, képzettséget
igénylo tercier és kvarterner szektorait bovitené.

1.2.3. Kecskemét és 50 km-es vonzaskorzete

Kecskemét 50 km-es vonzaskdrzetében 185 telepiilésen valamivel tobb, mint 1 millid
ember ¢l. A vonzéaskorzetben 3 megyei jogh varos és 37 varosi jogalldssal rendelkez6
telepiilés talalhatd. A vonzaskorzet teriiletének nagy része a Homokhatsag természeti tajahoz
tartozik, kivéve a nyugati részt — Kunszentmiklos és Szabadszallas térségét —, mely a Duna-
menti siksag része.

Kecskemét 50-km-es vonzaskorzete

> ST B okl . |

Keoskemit vornzdskorzeténes 16bh adats

-3 megyel jogd varos

- 37 vilies

- 145 kizség

-1,081 millié lakos
wrm

1223

A népességszam valtozasat tekintve 1980 és 1990 kozott Kecskemét kivételével szinte
mindegyik vizsgalt telepiilés népessége csokkent. 1990 és 2001 kozott a helyzet megvaltozott,
mert mig a varostol délre fekvd kozségek lakossagszama kevés kivételtdl eltekintve tovabb
csokkent, addig északnyugaton — a budapesti agglomeraci6 kiterjedésének hatasara — ennek
ellenkezdje tortént.

Kecskemét és S0km-es korzetének népességvaltozasa

Ezt a wvaltozast tobb tényezd is
elosegitette  (pl.:  Budapest gyorsabb

elérésének lehetdsége, kedvezdébb
ellatottsagi viszonyok, boviild
munkalehetdségek).

A 2001-2005 kozotti iddszakban
differencialtabb a kép, hiszen a Kecskemét
kornyékén mar kordbban is  zajlo
szuburbanizaciés folyamat sokkal inkabb
kiteljesedett. Ezt a varos kozeli falvak
népességének ndvekedése és  pozitiv
vandorlasi egyenlegiik is alatamasztja.
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A foglalkoztatés térbeliségérdl, illetve az ingazasrol késziilt térképek alapjan elmondhato,
hogy a Kecskeméten és a kornyezd varosi kozpontokban az aktiv keresdk jorészt helyben
dolgoznak. Kecskemétet délrdl koriilvevd telepiilési gyliriiben viszont a 30%-ot is eléri az
ingdzok ardnya. A térség északnyugati részéhez tartozo telepiiléseken szintén magas ez az
arany, de itt Budapest az ingazas elsddleges iranya.

Kecskemét szupergravitacios indexe

A varosok ¢és a Kecskemét kornyéki
telepiilések standardizalt |, szupergravitacios”
indexét d&brazolo térképek is hasonld képet
mutatnak. A demografiai, gazdasagi ¢és
szolgaltatasi adatokat tartalmazo Osszesitett
mutatok 4abraja, az egymas melletti, illetve a
vizsgalt térbe esd telepiilések egymasra gyakorolt
vonzasdnak erdsségét mutatja. Kecskemét
vonzaskorzete kiterjed az 50 km-es zdna
. egészére, de az északi telepiilések (Pest-megye)
~ jol ellatottak, igy hatasa ott kevésbé érvényesiil.
. Ebben a telepiiléscsoportban Budapest vonzasa is
« | jelentds, de az alapvetd szolgaltatasok elérésében
. — még ebben a telepiilési korben is —
meghataroz6 szerepe van Kecskemétnek. Az
abra 0Osszességében arra is ramutat, hogy
Kecskemét térbeli helye alapjan — bizonyos
(gazdasagi, kereskedelmi, egészségiigyi, oktatasi) tekintetben — mintegy egymillios tényleges
vonzaskorzettel rendelkezik, melyet erdteljesebben figyelembe kellene venni a varos
gazdasagi potencialjanak megitélésekor.

1.2.4. Kecskemét és kistérsége

A kecskeméti kistérségbe 18 telepiilés tartozik, ezek koziil négy varosi jogallast. A
kistérség 169.000 f0s lakonépességének 81%-a varosokban ¢l (137.600 f6). A kistérség
népességének szama 2000-2005 kozott jelentdsen, mintegy 1.500 fovel ndtt. A ndvekmény 11
telepiilésnek koszonhetd, ezek koziil is kiemelkednek a Kecskemét koriil meghatdrozo
szuburbanizacios folyamatokat mutat6 telepiilések (Balloszog, Helvécia és Kerekegyhaza).

A kecskeméti kistérség teriileti kiterjedése
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A vizsgalt teriileten a sziiletések szama hullamzd, egyértelmi trend nehezen mutathat6 ki,
de inkdbb csokkend tendenciat mutat. A halalozasok szama mérsékelten nd. A két tényezd
Osszegzddésének eredményeképpen — akarcsak az orszagban — enyhén novekvd természetes
fogyas figyelhet6 meg. Az oda- és elvandorlisok szama a Kkistérségben egyarant
novekszik, a vandorlasi egyenleg még pozitiv, de értéke csokkené. Ez a térség
dinamikdjanak is részben kifejezdje. A fiatalok szdma gyorsan, évi mintegy 400 fOvel
csokken, mig az idéseké ennél lassabb iitemben emelkedik.

Az iskolai végzettségre vonatkozé statisztikdk altalanossagban kedvezdnek tekinthetdk,
¢s a trendek is megfeleld képet mutatnak.

A népesség gazdasagi aktivitasa sajnos alacsony, még az orszagos atlaghoz viszonyitva is
kedvezétlen értéket mutat. Kistérségi szinten 100 aktiv keresére 148 inaktiv és eltartott jut
(96.591 10 eltartott ¢s inaktiv, 64.589 6 foglalkoztatott).

A kecskeméti kistérség foglalkoztatasi szerkezete

A foglalkoztatdsi szerkezetet tekintve a
mezdgazdasagban dolgozik a keresdk 7%-a,
ami a térség ilyen irdnyll hagyomanyait, ¢s a
még ma is meglévd kedvezd adottsagait
tekintve alacsonynak mondhat6 (de a lassan
valtoz6 piaci koriilményeket kihaszndlva a
csOkkenés  megallithatd). Az  iparban
dolgozik a foglalkoztatottak 33%-a, mig a
szolgéltatasokban 60%-a. A munkanélkiiliség
enyhén csokkend trendet mutatott 2007-ig,
azonban a gazdasagi valsag miatt az
elkovetkezd években fel kell késziilni a
nagyobb aranyu elbocsatdsokra is. A ndi
munkanélkiiliség abszolit szamban 1999-2007 kozott szinte minden évben meghaladta a
férfiakét, ebben jelentds valtozas a jovoben sem varhato.

A térségben a gazdasdg mind az eléallitott GDP-t, mind a vallalkozasok, a
kiskereskedelmi tizletek és a vendéglatohelyek szaméanak novekedését alapul véve boviilonek
mondhat6, bar a boviilés iiteme egyre csokkend. Az €pitett lakdsok szama is gyors emelkedést
mutatott 2003-ig, majd ezt kovetden stagnalast figyelhetiink meg, mely kedvezdtleniil
érintette az épitdipari vallalkozasokat.

A turizmus alapmutatoéi vegyes képet mutatnak. A kereskedelmi szallashelyek szdma
2000-2005 kdzott mintegy 8%-kal boviilt, ugyanakkor a vendégéjszakak szama 10%-kal, ezen
beliil a kiilfoldi vendégéjszakdk szdma 24%-kal csokkent. A csokkenés hatterében
egyértelmiien a vendégszam jelentds visszaesése mutathatd ki, mely — Tiszakécske ¢és
Lajosmizse kivételével — a kistérség minden telepiilését érintette.

A kistérség telepiiléseinek tarsadalmi dinamikajat 6sszességében kedvezének mondhatjuk
(2001-es szamitasok alapjan). Harom kozség kivételével mindegyik funkcidgazdagnak
mindsithetd. 1990-hez képest 2001-re négy telepiilés intézményi-funkciondlis mindsitése
javult. A kistérségen beliil Kecskemét meghatarozé térségi vonzo szerepe a foglalkoztatés, a
kereskedelmi-szolgaltatasi €s az egészségligyi ellatas, valamint a kozoktatds teriiletén
mutathatd ki leger6sebben, de sokan veszik igénybe a hivatali szolgaltatasokat és a
szorakozasi lehetdségeket is. A hagyomanyos telepiilések kozotti funkciondlis kapcsolatokon
kiviil mindenképpen ki kell emelni Kecskemétnek a jelentds kiilteriileti, tanyas térségeivel
torténd szoros egyiittélését, melynek keretében, mintegy 13.000 f6 mindennapi életében
jatszik meghatarozo (iranyito, szervezo, ellatd és foglalkoztatd) szerepet a varos. Ennek a
sajatos kapcsolatrendszernek a jovobeli fejlesztése fontos feladatokat ro a telepiilésre.

mezdgazdasag ipar szolgaltatas
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1.3. Kecskemét helye a varoshalozatban
1.3.1 Kecskemét helye a megyei jogu varosok kozott

Kecskemét tobb mint 109 ezer lakosaval nagysagrendben a hetedik helyet foglalja el a
megyei jogu varosok kozott. Az egyetlen Nyiregyhdza kivételével csak régidkdzpont
szerepkort is betdltd centrumok elézik meg a rangsorban.

Kecskemét a megyejogt varosok dsszevetésében, a 1999-2005 kozott vizsgalt tizennyole
tényez0 — tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis mutatok — alapjan a véros relativ
helyezése a rang-sorrendben 8§ mutatd esetében javult, 5 esetben nem valtozott, mig 5 esetben
romlott (1. tablazat).

A demografiai jellegli adatokat tekintve — ezen varosi korben — Kecskemét minden
vizsgalt idészakban az elsé harom pozicidban talalhatd, ami azt jelzi, hogy stabil, lassan
novekvd népességet tudhat magaénak, rdadasul a fiatalok ardnya a népesség egészében — a
romlé mutatdk ellenére — is kedvezdbb képet mutat, mint a megyei jogh varosok tobbségében.
A varosban a hosszt id0 6ta tapasztalhatd pozitiv vandorlasi kiilonbozet mogott nem csak a
kornyezeténél Iényegesen jobb foglalkoztatasi lehetdségek huzodnak, hanem Kecskemét
egyre javulo ellatasi viszonyai és vonzo telepiilési kornyezete.

A mutatokat vizsgalva Kecskemét kétarcusaga a legszembetiindbb. A jovedelmi
viszonyokat kifejezd statisztikdkban, mint példaul az 1000 lakosra juté gépkocsik szamaban,
vagy a lakéashelyzetre vonatkozokban az élmezOnyhoz tartozik, mig a miiszaki
infrastrukturalis mutatok terén, (pl. csatorndzottsag, kozmiiolld, belteriiletre jutd burkolt utak
aranya) csak az utols6 helyeket foglalta el a vizsgalt idészakban.

A vonalas (miiszaki) infrastruktara tekintetében megallapithatd lemaradds nemcsak a
varosra, hanem egész Bacs-Kiskun megyére jellemzd. Ennek oka nemcsak a hosszl évtizedek
Ota — jellemzéen mezOgazdasdgi teriileteken — elmarad6 allami és beruhdzoi ipar- és
infrastruktura-fejlesztésekben keresendd, hanem a vidéki teriiletekre jellemzd forrashianyban,
illetve a lakossagi tehervallalds (6nerds beruhdzasok) alacsony szintjében is. Az ivoviz- és
csatornahdlozat szintre hozo fejlesztése néhany évvel ezelott elindult, melynek eredményeit a
vezetékes vizzel torténd ellatottsag tekintetében mar mérhetjiik. Jelentds eldrelépés varhatod a
csatornazottsag teriiletén is, ahol az ISPA szennyvizprogram keretében kb. 7.000 ingatlan
elérését valositottdk meg Kecskeméten és hadrom szomszédos telepiilésén (Kerekegyhaza,
Balloszog, Helvécia). Ezek a fejlesztési eredmények azonban csak a 2007-2008-as statisztikai
adatokban lesznek kimutathatok.

Kecskemét infrastrukturdlis helyzetének megitélését nagyban torzitja a kiilteriiletén
fellelhetd tobb mint 5.400 szorvany (tanya), ahol a felmeriilé igényekkel nem tud lépést
tartani az infrastruktira-fejlesztés. Ezeken a teriileteken a koziizemi szolgaltatasok kiépitése
koltségigényes és nehezen megvalodsithato feladat.

A gazdasdgi mutatokat tekintve a véaros a kozépmezdnyben helyezkedik el, a
munkanélkiiliségre vonatkoz6 adatok atlag koriilinek mondhatok. Az 1.000 lakosra jutd
vallalkozasok és vendégéjszakdk tekintetében szintén atlagos teljesitményli Kecskemét a
megyei jogl varosok sordban. Az elmult ¢évek beruhdzasainak koszonhetéen a
kiskereskedelem ¢és a vallalkozasok szdma, illetve teljesitménye alapjan lassi javulés
tapasztalhatd a varosban. Ennek némileg ellentmond, hogy a regisztralt munkanélkiiliek
szama az elmult években lassi emelkedést mutatott, ami elsésorban az alacsony végzettséget
igénylé (mezdgazdasagi, ¢lelmiszeripari, épitdipari) munkahelyek szdmanak csokkenésével
magyarazhato.

Kecskemét Osszességében a fejlettségi és ellatottsagi mutatdk alapjan a kozépmezdnyben
talalhat6 a megyei jogu varosok kdzotti rang-sorrendben.
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1.3.2. Kecskemét dinamikai tipusanak meghatdrozdsa

Az orszagos szintli fejlesztési dokumentumok alapjan Kecskemét vidékies térségben
elhelyezkedd, tanyas kiilteriiletekkel rendelkezd varosi kozpont, melynek az OTK regionalis
alkdozponti szerepet fogalmazott meg a Dé¢l-Alfoldi régioban. A varos és térsége sem
tarsadalmi-gazdasagi szempontbol, sem ipari szerkezetvaltas szempontjabol, sem pedig vidéki
jellege miatt nem tekintheté elmaradottnak, igy kedvezményekre, térségi tdmogatasra nem
jogosult.

A varos azonban a Duna-Tisza-k6zi Homokhatsdgon, kornyezetileg érzékeny (a
szarazodasnak leginkabb kitett) terlileten fekszik, mely tényez6t a varos jovobeli
fejlesztéseinél, s esetleges tamogatasi lehetdségeknél figyelembe kell venni.

Kecskemét a megyei jogu varosok sordban egy demografiailag kedvezd helyzetben 1évo,
lakossagszamat emelni tudo, s kornyezete szamara élhetd, vonzo telepiilés. Intézményi
ellatottsaga megfeleld, regionalis szerepkorei azonban még nem letisztultak.

Demografiai jellemzok

Lakonépesség Fiatalok aranya Természetes Belfoldi vandorlasi

Forras: KSH valtozasa (0-14 évesek aranya szaporulat évi kiilonbozet évi
TST AR 2005 20002005, % a 60-x évesekhez), | atlaga 1000 fére az | atlaga 1000 fore az
> %, 2005 elmult 10 évben, 6, | elmult 10 évben, o,

1996-2005 1996-2005

Kecskemét 101,13 83,28 -1,030 2,039
Dél-Alfold 97,60 69,60 -5,158 -0,486
Orszag 98,79 73,23 -3,927 0,000

A varos az infrastruktura teriiletén felzarkoztatd fejlesztéseket végez napjainkban, hogy
mind kornyezeti, mind gazdasdgi szempontbol utolérje régids vetélytarsait. A fejlesztések
kovetkeztében az infrastruktaraval osszefliggd hattérfeltételek mar nem képezhetik akadalyat
a varos tovabbi fejlodésének.

Infrastrukturalis jellemzok

Az elmult 10 évben Koziizemi 1 km vizhalézatra 1000 lakosra jutd
R épitett lakasok vizhalozatba jutd tavbesz¢Elo
Forras: KSH . 2 q 2 @ 2
TSTAR, 2005 _ardnyaa bekapc’solt lakasok | csatornazottsag, km fovonalak szama
lakasallomanyban, aranya, % 2005 (ISDN vonalakkal
%, 1996-2005 2005 egyiitt), db, 2005
Kecskemét 10,29 98,62 0,360 372
Dél-Alfold 4,53 88,71 0,375 267
Orszag 7,07 93,99 0,568 343

A varos jelentés gazdasagi potenciallal rendelkezik a région beliil, magas a vallalkozasi

stirliség, kedvezd a kiskereskedelmi ellatottsag, s tobb jelentds foglalkoztato is képviselteti
magat a varosban. A varos turisztikai adottsagait és programjait ma még nem tudja
megfeleléen kihasznalni. Eppen ezért jelentds fejlesztéseket igyekszik megvaldsitani a

turisztikai vonzerd novelése érdekében, hogy idegenforgalmi szerepkorét erdsiteni tudja.

Gazdasagi jellemzok

1000 lakosra jutd 1000 lakosra jutd 1000 lakosra jutd Munkanélkiiliek
R mikodo kiskereskedelmi vendégéjszakak aranya a
Forras: KSH g z 7 z " z .
TSTAR, 2005 Ve}llalkozasok boltok szama, db szama, db lakénépességben, %
szama (2004-es 2005 2005 2005
adat), db
Kecskemét 109 21 866 3,12
Dél-Alfold 73 17 818 4,64
Orszag 86 17 1959 4,08
% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 16
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Kecskemét ¢élhetd varos. Kulturdlis és épitészeti értékei kiemelkeddk. A varos
lakossaganak jovedelmi viszonyai — ha kisebb nagyobb hullimzéasokkal is, de — javulnak, s
kezdik kozeliteni a régios kozpontok lakosaiét. Megfeleld az egészségiigyi €és oktatasi hattér,
melyek folyamatos fejlesztése azonban kulcskérdés, mind a befektetdk vonzasa, mind a
lakossag helyben tartdsa szempontjabol. Kecskemét erds civil élettel rendelkezik, s szdmos
lehetdség adodik a szabadidd eltdltésére a sport, a szorakozas, a kultira és a természetjaras
terliletén egyarant.

Az életminéséggel osszefiiggo jellemzok

1 adofizetore jutd 1000 lakosra jutd 1000 lakosra jutd 1 beiratkozott
Forras: évi nett6 jovedelem | személygépkocsik miik6do korhazi olvasora jutd
orras: KSH A 2 2 e a
TSTAR, 2005 (2004-es aflat), ezer szama, db agyak szama, db : kol<’:s.onzott’
Forint 2005 2005 konyvtari egységek
szama, db, 2005

Kecskemét 1082 352 14 13
Dél-Alfold 880 271 7 19
Orszag 1037 287 8 21

1.3.3. Kecskemét funkciondlis soksziniisége

Kecskemét telepiilési funkcioi sokrétiiek. A Duna-Tisza-k6zi homokhétsag legnagyobb
kozpontjaként kozép- és felsdfoku funkcidok egész sorat biztositja a kozigazgatas, az oktatas,
az egészségiigy, a kereskedelem és szolgaltatas, a kultura €s a szabadidd eltoltése teriiletén a
varos lakosainak éppen ugy, mint az 50 km-es ellatoé korzetének népessége szdmara.

Kecskemét, mint kozlekedési csomopont

Kecskemét fekvésébdl adoddan mar a kdzépkor folyaman fontos kereskedelmi Gt mellett
fekiidt, vamszed6- ¢és vasdrozohelyként tartottdk nyilvan a kronikdk. A varos
kozlekedésfoldrajzi helyzete elonyds. A legjelentdsebb tranzit és kozuti forgalmat az észak-
dél iranyu 5-6s szamu fout és az M5-0s autdpalya bonyolitja le, ami Kecskemét szdmara a
fovaros és Szeged, illetve a szerb hatar kozott biztosit kozuti kapcsolatot. A kelet-nyugati
iranya forgalom a Dunafoldvart Kecskeméttel 6sszekotd 52-es tton torténik, amely a déli
elkertiloben, a 44-es utban folytatodva Békéscsaba és a roman hatar fele teremt §sszekottetést.
A varos harmadik legfontosabb kozati kapcsolatdt a véros teriiletérdl induld 441-es
Nagykoros-Cegléd fele haladd ut, illetve a varos elkeriild szakaszarél indulo 54-es
fokozlekedési Ut képezi, amely Soltvadkerten keresztiil a megye déli teriileteit tarja fel. A
tavlati tervekben két fontos autout fogja még érinteni a varost, az egyik az M8-as Veszprémet-
Szolnokkal 6sszekotd szakasz, valamint az M44-es jelli autout, amely a varost Békéscsabaval,
illetve a roman hatarral fogja 6sszekotni, amely varhatdan jelentésen megndveli Kecskemét
potencidlis logisztikai szerepkorét.

A varos kedvezd kozlekedésfoldrajzi helyzetét bizonyitja, hogy viszonylag koran 1853-
ban kiépiilt az elsé vasuti vonala Cegléd-Kecskemét-Kiskunfélegyhaza kozott, amit kdvetett a
Kecskemét-Fiilopszallas (1895), a Kecskemét-Tiszaug (1896), a Kecskemét-Lajosmizse €s a
Kecskemét-Kerekegyhaza (1905), majd két keskeny-nyomtavolsagun (Kecskemét-
Kiskunmajsa 1928; Torokfai-Kiskéros 1950) vonalak megnyitdsa. Jelenleg utas ¢és
teherforgalmi szempontbdl is a legfontosabb és legforgalmasabb szakasz a Budapest-Cegléd-
Kecskemét-Szeged vonal, mely a szerbiai helyzet normalizalédasaval az Europai Uni6 fontos
déli iranyt vasuti folyosdjava valhat.

Emlitést kell még tenni a véros repiildterérdl is, amely jelenleg kizarolag katonai célokat
szolgal, éppen ezért a Magyar Honvédséggel egylittmiikodve vizsgalni sziikséges a
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fejlesztések tovabbi iranyait, illetve a vegyes (részben polgari céll) hasznositds jovobeli
lehetdségeit.

Kecskemét kozigazgatasi szerepkore

A varos 1950. januar 1-e oOta tolt be megyeszékhely funkciot. A kozigazgatasi szerepkor
bdviilése szadmos megyei hatokorli szervezet és hatosag letelepitését, illetve az
igazsagszolgaltatasi funkciok megjelenését eredményezte. Napjainkban 5 regiondlis szintii
allamigazgatasi szervezet, 10 allamigazgatasi szervezet megyei hivatala, 4 birésag és egy
természetvédelmi szervezet (a Kiskunsagi Nemzeti Park) székhelye taldlhaté Kecskeméten. A
varos kozigazgatasi, hivatali szerepkore azonban az eddig felsoroltaknal is sokrétiibb, hiszen
az Allami Erdészeti Szolgalatnak, az Allami Kozitkezelé Kht.-nak és az ANTSZ-nek is van
helyi szervezete. Mint ahogy a varosban talalhaté az APEH megyei igazgatosaga, valamint a
Kereskedelmi ¢és Iparkamara, illetve az Agrarkamara megyei kozpontja is. A megyei
szervezetek sorat boviti tovabba a Novény- és Talajvédelmi Szolgalat, az Allategészségiigyi
és Elelmiszer-ellenérzé Allomés, a Kozoktatasi Szakszolgaltat Gyermekvédelmi intézménye
is, de szdmos mas megyei hatokorli igazsagiligyi, pedagogiai, szocidlis és érdekvédelmi
szervezet kdzpontjat talaljuk meg a varosban.

Megallapithatd tehat, hogy a vdros — a nem til erés regiondlis igazgatasi funkciok
ellenére — a térség meghatarozd kozigazgatasi kdzpontja, melyet a jovoben tovabb kivan
erdsiteni, els6sorban a Vidékfejlesztés teriiletén.

A Dél-Alfoldi Regionalis Allamigazgatasi Kollégium kecskeméti szervezetei és a
kecskeméti székhelyii birésagok

Regionalis szintii igazgatiasban résztvevé szervezetek
Nemzeti Kozlekedési Hatosag Dél-Alfoldi Regionalis Igazgatosaga
OMMF D¢l-Alfoldi Regionalis Munkavédelmi FeliigyelOség
OMMF Dél-Alfoldi Regionalis Munkaiigyi Feliigyeloség
Magyar Allamkincstar Dél-Alfoldi Regionalis Igazgatosag

Vam- és Pénziigyorség Dél-alfoldi Regionalis Nyomozo6 Hivatala

Megyei szintii igazgatasban résztvevo szervezetek
Dél-alfoldi Regionalis Kozigazgatasi Hivatal Bacs-Kiskun Megyei Kirendeltsége
Bacs-Kiskun Megyei Mezb6gazdasagi Szakigazgatasi Hivatal
Bacs-Kiskun Megyei Foldhivatal
Bacs-Kiskun Megyei Egészségbiztositasi Pénztar
Bacs-Kiskun Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag
Bacs-Kiskun Megyei Renddr-fokapitanysag
Mezo6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal Bacs-Kiskun Megyei Kirendeltsége
Bacs-Kiskun Megyei Igazsagiigyi Hivatal
Nemzetbiztonsagi Hivatal Bacs-Kiskun Megyei Kirendeltsége

Bacs-Kiskun Megye Védelmi Bizottsag Elnoke

A természetvédelem teriiletén tevékenykedo teriileti szerv
Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatosag

Birosagok
Bacs-Kiskun Megyei Birosag
Bacs-Kiskun Megyei Birosag Cégbirosaga
Kecskeméti Varosi Birosag

Kecskeméti Munkaiigyi Birosag
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Kecskemét oktatasi szerepkore

Kecskemét kozoktatasi halozata megfelelden kiépiilt, mely az ezredforduldé oOta nagy
atalakuldson ment keresztiil. Legnagyobb valtozasok a kozépfoku oktatds teriiletén mentek
végbe, ahol boviilt a kozépiskolai feladat-ellatasi helyek szama (17-r6l-24-re), azok oktatasi
kindlata, s mintegy 14%-kal novekedett a kozépiskolas didkok szdma, igy a varos
intézményeiben napjainkban, mintegy 8.200 fiatal tanul. Az oktatas szerkezete és a képzési
terliletek is moddosultak az elmult években. Erdsodott a varosban a kozgazdasagi, az
informatikai, a miivészeti és a nyelvi képzés. A helyi gazdasdg igényeinek kielégitése
érdekében Térségi Integralt Szakképzési Kozpont jott létre, amely a mar meglévd széles
oktatasi kindlat mellett, j szakmacsoportokban (Epitészet, Kozlekedés, Elektrotechnika-
elektronika, Konnyiiipar, Faipar, Kereskedelem-marketing, Uzleti adminisztracio,
Kornyezetvédelem-vizgazdalkodéds, Mezdgazdasdg, Szakmai idegen nyelv) inditott be
képzéseket.

A varos ¢letében szintén meghatarozd szerepet jatszik a foiskola, mely jelenleg harom
karral (Tanitoképzé Foéiskolai Kar, Kertészeti Foiskolai Kar, Miszaki Fdiskolai Kar)
mikodik. A miiszaki teriileten gépészmérnoki, mérndk informatikus és miiszaki menedzser
szakokon folynak a képzések. A kertészeti karon gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki,
kertészmérnoki, kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki ¢és mezdgazdasdgi menedzser-
asszisztens szakiranyokra lehet beiratkozni, mig a tanitoképzdé karon 6vodapedagdgusokat,
tanitokat és ifjusadgsegitoket képeznek. Szinesiti a varos foiskolai kindlatat néhany mas
varosban székeld felsdoktatasi intézmény egy-egy kihelyezett tanszéke, illetve szakképzése is.
A Szegedi Tudomanyegyetem a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetemmel kozosen Allam és
Jogtudomanyi képzést folytat levelezd rendszerben, a Géabor Dénes Fdiskola elsdsorban
miiszaki és informatikai teriileteken tavoktatasi formdban hirdet képzéseket, mig a Nyugat-
Magyarorszdgi Egyetem Alkalmazott Miuvészeti Intézet Szilikdtmiivészeti Tanszéket
lizemeltet a varosban. A varos felsdoktatdsi intézményeiben nappali, levelezd és tdvoktatasi
formaban egyiittesen jelenleg mintegy 6.100 didk tanul. A varos felsGoktatdsi pozicidi
azonban gyengiilni latszanak, ezért a jovoben is tdmogatni kell minden olyan
kezdeményezést, amely eldsegiti a varos felsdoktatdsi kindlatdnak novelését, a gazdasagi,
kutatéas-fejlesztési és oktatasi intézmények kapcsolatanak megerdsitését, a vallalkozasok
innovativ képességének, valamint a varos hazai és nemzetkdzi megitélésének javitasat.

Kecskemét kulturalis soksziniisége

A varos méltan biiszke torténelmére, kreativ alkotoira (Katona Jozsef, Kecskeméti Végh
Mihaly, Kodaly Zoltan, Mathiasz Janos, Kocsis Pal), épitett orokségére, a tarsadalmanak
nyitottsagara, tiirelmére és vallasi toleranciajara, melynek legékesebb példaja és jelképe az
egylivé tartozasat szimbolizdld kecskeméti fotér is, ahol a négy felekezet (katolikusok,
reformatusok, evangélikusok és zsidok) egymas szomszédsdgaban épitette fel templomait.
Kecskemétnek gazdag hagyomanyai vannak a kultara apoldsdban, létrehozdsdban ¢és
kozvetitésében, melynek elismeréseként 2006-ban a Kultura Magyar Véarosa Cimet kapta.

A viaros kulturalis kinalata gazdag. A kulttra kdzvetitéséhez sziikséges intézményi hattér
kiterjedt és sokelemii. A varos kulturdlis intézményei koziil nem egy orszdgos hirli és
szakmailag elismert. Ezek koziil mindenképpen ki kell emelni a tobb dijjal is rendelkezd
Katona Jozsef Megyei Konyvtarat, az Erdei Ferenc Kulturalis és Konferencia Kézpontot, a
Kecskeméti Ifjasagi Otthont és a Kecskeméti Képtarat (Cifrapalota), melyek amellett, hogy
magas szinvonalon biztositjak a kiilonbozé kozgylijtemények megtekintését, aktivan szerepet
vallalnak a kecskeméti hagyomanyok apolasaban és a helyi kultira szervezésében is. A varos
nyitottsagat jol jelzi, hogy tobb mint egy tucat kiilfoldi varossal alakitott ki testvérvarosi, vagy
partnervarosi kapcsolatot, létrehozta a Kecskemét-Aomori Bardti Kort, mely a Japan
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kapcsolatokat 4polja, valamint 6sztondzte a Dan Kulturalis Intézet és a Gordog Kulturdlis
Orokségvédelmi Hivatal varosban torténd letelepedését is.

A varos orszagos jelentdségli kiallitdsokkal €s bemutatohelyekkel is rendelkezik, mint
példaul a Magyar Fotografiai Muzeum, a Magyar Naiv Miivészek Muzeuma ¢és a
Szérakaténusz Jatékmuzeum. A varos azonban nem csak a kidllitd és kultara kozvetitd
intézményeirél hires, hanem a mivészeti alkotomiihelyeirdl is. A véros szinhazi életét a
Katona Jozsef Szinhdz és a Kelemen Lészl6 Kamaraszinhdz miivészei és eldadésai hatarozzak
meg. A varos szinhazi ¢életének érdekes szinfoltjat képezi azonban a Ciréka Babszinhdz is,
mely elsdsorban a fiatalabb korosztalyokat szolitja meg.

Kiemelked6 a véros ,kézmiives” hagyomanya, melynek legjelesebb kozpontjai a
Nemzetkozi Kerdmiastidio, a Zomancmiivészeti Alkotomiihely, a Kecskeméti Alkotohdz
Miivésztelep, a Kecskeméti Textilmiivészeti Alkotomiihely, és a rajzfilm munkairol hires
Kecskeméti Film Kft.

A széles kulturalis kinalatabol a varosnak a legnagyobb ismertséget a Kodaly-¢letmiihoz
¢s modszerhez kapcsolodo tudas gondozasa, kozvetitése és a zene szeretete hozta, melynek
két kiemelkedd kozpontja a Kodaly Iskola és a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Kodaly
Zoltan Zenepedagdgiai Intézete, melynek mestertanfolyamai, szemindriumai és koncertjei
méltan vilaghiresek.

Kecskemét kulturdlis programkindlata is gazdag. A legjelentésebb eseményei koziil
kiemelkedik a Kodaly Miivészeti Fesztival, a Nemzetkozi Kodaly Szeminarium, az Eurdpa
Jovéje Nemzetkozi Gyermektalalkozé (Csiperd), a Nemzetkézi Zomancmiivészeti
Alkotétabor, a Nemzetkézi Kerdmia Stadid szimpdziumai, a Kecskeméti Animacios
Filmfesztival, a Kecskeméti Népzenei Talalkoz6, a Kecskeméti Tavaszi Fesztival, a
Kecskeméti Nyari Fesztival és a Hiros Hét Fesztival.

A vazlatos kép alapjan is lathatd, hogy Kecskemét kulturélis értékei varosfejlesztd erdvel
birnak, melyek kivalo lehetdségét ¢és alapjat képezhetik az ilyen irdanyu fejlesztési
elképzeléseknek.

Kecskemét, mint élheté varos

Kecskemét emberkozpontti élhetd véaros. Az elmult évtizedben jelentds fejlesztések
mentek végbe az egészségligy teriiletén. Kecskemét lakossaga szamara 45 felndtt haziorvosi,
22 gyermek héaziorvosi és 17 fogorvosi rendeld all rendelkezésére, ahol 2007 folyaman tobb
mint 680.000 embert lattak el. A varos korhazaiban tobb mint 30 féle szakrendelés biztositott,
a betegapolast mintegy 1400 4gyon kdzel 1000 f0s egészségiigyi személyzet biztositja.

Meghatdrozo a varos sportélete, Kecskemét kozel 100 bejegyzett sportszervezettel
rendelkezik. A véros kiemelten tdmogatja a sportot, s nem csak a versenysportot, hanem a
gyermek- és ifjisagi szervezeteket, az utdnpoétlas-nevelés miikodését, szabadiddsportot, a
fogyatékosok sportjat, valamint a sportrendezvényeket, az olimpiai felkésziilést és a sport
népszerlisitését is. A varos sportlétesitményekkel jol ellatott (labdartigdé stadion,
sportcsarnokok, fedett uszoda, teniszpalyak, gokart centrum, stb.), mely nem csak a sportolok,
de a varos lakossagéanak igényeit is kiszolgaljak.

A varos azonban nem csak a sportra, hanem a kornyezet- és természetvédelemre is
kiemelten figyel. A varosban miikodik a Kiskunsdgi Nemzeti Park Igazgatdsaga, mely
jelentds szerepet tolt be a kornyezeti tudatformdldsban. Szamos bemutatot és kiallitast
szerveznek, informaciokkal szolgalnak, ezen kiviil terepbejarasokat tartanak, thrakat
szerveznek. A lakossaggal torténd minél intenzivebb kapcsolattartdst a Természet Haza
latogatokdzpont biztositja a kdrnyezet- és természetvédelmi szakemberek szamara.

Kecskemét kereskedelmi ¢és szolgaltatdsi ellatottsiga kiemelkedd. A jelentdsebb
kiskereskedelmi lancok majd mindegyike (Auchan, Tesco, Penny Market, Lidl, CBA, Plus,
Match, Metro, Baumax, Praktiker, stb.) képviselteti magat a varosban.
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Kecskemét, mint foglalkoztatasi kozpont

Kecskemét Bacs-Kiskun megye legnagyobb munkaaddja, a foglalkoztatottak szdma
meghaladja a 46.000 f6t. A megye Osszes regisztralt vallalkozasanak tobb mint 30%-a
(16.400 db) a varosban miikddik. Az egyéni vallalkozasok szama meghaladja a 9.600-at.
Bécs-Kiskun megye 43 — arbevétele alapjan — legnagyobb vallalata koziil 22-nek a kdzpontja
Kecskeméten talalhato. A 250 f6nél tobbet foglalkoztaté miikkddd vallalkozasok szdma 16 db.
A legnagyobb foglalkoztatok kozott ipari és kereskedelmi cégeket taldlunk, mint példaul a
Digital Disc Drives Kft (1.411 6), a Phoenix Mecano Kft. (948 16), az Univer-Coop Zrt (715
f0), vagy a Knorr-Bremse (668 0). A kedvezd vallalkozasi slirliségnek és a varosban talalhato
nagy foglalkoztatoknak koszonhetéen Kecskemét munkanélkiiliségi helyzete térségénél
lényegesen kedvezdbb. A kedvezd foglalkoztatasi helyzet fenntartdsa a varos kiemelkedd
feladatai kozé tartozik, ezért jelen dontéseivel mar a jovojét kivanja épiteni. Kecskemét
varosa csOkkentette a helyi iparizési adot, 0j ipari teriiletek kialakitasat hatarozta el, s
dontéseivel eld kivanja segiteni a hagyomdnyos iparagainak (élelmiszeripar, nyomdaipar,
mianyagipar, gépgyartas) fennmaradésat, s tovabbi er6sddését, valamint a magas hozzaadott
értéket eldallitdé gazdasagi szervezetek (kornyezetipar, elektronikai ipar, egészségipar,
logisztika) varosban torténd letelepedésének tamogatasat.

1.3.4. Kecskemét foglalkoztatdsi szerepkire

Kecskemét varos lakossadganak gazdasagi aktivitasiban a rendszervaltds 6ta szamottevd
valtozas ment végbe. Az 1990-es és a 2001-es népszamlalas kozott a népességszam jelentds
bdviilése ellenére csokkent a foglalkoztatottak szama, ugyanakkor nétt a munkanélkiiliség és
az inaktiv keres6k szdma is.

A legutobbi par évben a varos béviilé gazdasiaganak, s néhany nagyobb beruhazéasnak
koszonhetden javultak a foglalkoztatasi mutaték. A boviilés dinamikdja azonban csak
mérsékelt hatdst tudott gyakorolni — a térségre jellemzd, hagyomanyosan alacsony —
foglalkoztatési szintre, igy a foglalkoztatottak 42%-o0s aranya, valamint a teljes lakossaghoz
viszonyitott — meglehetésen magas — tobb mint 3%-o0s munkanélkiiliségi rata, Kecskemétet a
megyei jogl varosok rangsoraban a 14. helyre sorolja.

A népesség gazdasagi aktivitasa Kecskeméten 1990-2005

Lakossagszam Foglalkoztatott ‘ Munkanélkiili ‘ Inaktiv keres6 Eltartott

(f6)
1990 102.516 47.256 1.208 21.696 32.356
2001 107.749 43.835 3.796 28.875 31.243
2005 108.363 46.199 3.702 26.980 31.482

Forras: KSH Népszamlalas 1990, 2001 és Mikrocenzus 2005.

A rendszervaltast kovetdé gazdasdgi atalakuldsnak koszonhetéen megvaltozott a véros
foglalkoztatasi szerkezete. Mig 1990-ben Kecskemét egy, a mezdvarosi multjat is tiikr6zo
ipari-agrar varos volt, magas mezdégazdasagi (11,2%) ¢és ipari (38,4%) foglalkoztatési
arannyal, addig napjainkra a foglalkoztatds — a mezOgazdasadg valsdganak, és azt kovetd
atalakuldsanak, a nagyipar leépiilésének és a szolgaltatoi szektor eldretdrésének kdszonhetden
— folyamatosan 4talakult. A valtozas legérzékenyebben, a leginkabb kiszolgaltatott
mezdgazdasagot (megsziind TSZ-ek, rossz értékesitési koriilmények, elégtelen mértékii
tamogatasok) érintette, ahol a munkaképes koru lakossdg mar csak 2,8%-a dolgozik. Az
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elmult bé egy évtizedben nagymértékben csokkent az ipari foglalkoztatottak ardnya is
(30,5%), melynek hatterében a szocialista nagyipar helyébe 1épd, kisebb éldmunkaerdt
igénylé modernizalt termelés all. A mezégazdasag és az ipar lecsokkent foglalkoztatasi
igényével szemben a varos tercier szektoraban oriasi munkaer6 boviilés jatszodott le. A
korabbi 50,4%-161 a foglalkoztatottak aranya 66,7%-ra nétt, koszonhetéen a kereskedelem és
a vendéglatds térnyerésének, a magas szintli pénziigyi ¢és gazdasagi szolgaltatasok
megjelenésének, valamint az informatikai ¢s média dgazat megerdsodésének. Ez a tendencia
varhatéan a jovében is folytatddni fog, igy a tercier szektorban foglalkoztatottak aranya
né¢hany éven beliil meghaladhatja a 70%-ot.

A varos és sziikebb kornyezetének gazdasagi atalakulasa 1990 és 2007 kozott nem volt
zokkenOmentes, melyet érzékletesen mutat a kilencvenes évek elején megjelend, majd az
évtized végétdl napjainkig egy alacsonyabb szinten (3.000-4.000 f6 kozott) stabilizalédo
munkanélkiiliség.

A munkanélkiiliek szamanak alakulasa Kecskeméten, 1993-2007

7000 -

6000 -

5000 A

4000 A

3000 A

2000 -

1000 -

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

[ Regisztralt munkanélkiiliek s zima (f6)

Forras: KSH TSTAR 1993-2003, Bacs-Kiskun Megyei Munkatiigyi Kozpont 2004-2007.

Figyelembe véve a varos ndvekvd lakossagszamat, a 2007-es teljes népességben mért
3,7%-0os munkanélkiiliség ugyan nem tlinik magasnak, de az utébbi két évben a
munkanélkiiliek szdma lassu, folyamatos emelkedést mutat, mely a megyei jogi varosok
rangsoraban egyre romlo pozicioba helyezi Kecskemétet.

A munkanélkiiliség szerkezete is komoly problémat jelent. A 2007-es munkaiigyi
adatokbol megallapithato, hogy magas a 45 év feletti regisztralt munkanélkiiliek szama (1.433
10), illetve a munkanélkiiliek joval tobb mint egyharmad része (1.645 f6) nem rendelkezik
semmilyen szakmaval. A fentiek kovetkeztében jelentés a tartds munkanélkiiliség, 1.328
kecskeméti lakosnak 365 napndl hosszabb ideje nincs alldsa. Magas a jaradékra jogosultak
(1.616 f6) és a rendszeres szocialis segélybe részesitettek (1.422 f6) szdma, mely jelentds
terheket r6 a varosi koltségvetésére, és siirgeti egy atfogd gazdasagi-, szakképzési és
foglalkoztatasi stratégia elkészitését.
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2. Kecskemét helyzete, az elmult évek valtozasai és folvamatai

2.1. Gazdasag

2.1.1. A vallalkozasok szamanak, foglalkoztatottjainak és arbevételének alakulasa

Kecskemét gazdasagara az elmult években is az élénk vallalkozasi kedv volt
jellemzd. Atalakulasok, betelepedések, uj vallalkozasok 1étrehozasa eredményeként 2006. év
végén mar tobb mint 16 ezer kecskeméti székhelyil tarsas vallalkozast regisztraltak, ez
kozel egynegyeddel haladta meg a tiz évvel korabbit. A regisztraltakon beliil erételjes
emelkedés figyelhetd meg a jogi személyiségii vallalkozasok szamat és aranyat illetéen
(2006-ban 22 %-ot képviseltek, az 1997. évihez képest szamuk 61 %-kal nétt), ami azért
kedvezé, mert — tapasztalatok szerint — ezek a vallalkozasok 4ltaldban stabilabbak,
piacképesebbek, tobb embernek adnak munkat, mint a nem jogi személyiségliek (bt, kkt). A
tarsas vallalkozdsok mellett kozel tizezer egyémi szerepelt a regisztraciOban, szamuk

mérsékelten (12 %-kal) boviilt az utdbbi évtizedben.

A regisztralt vallalkozasok szamanak és a jogi személyiségiiek aranyanak alakulasa

Tarsas Jogi Egyéni
Ev | vallalkozasok | személyiségiiek | vallalkozisok

szama aranya, % szama
1997 13 039 16,99 8203
1998 13 496 18,01 8 242
1999 13777 18,26 8367
2000 14 302 18,40 8 643
2001 14 801 18,15 8 947
2002 15278 18,61 9168
2003 15 626 19,06 9335
2004 16 097 20,06 9520
2005 16 400 20,72 9619
2006 16 169 22,06 9187

Forras: KSH T-STAR

A foglalkoztatottakrol a miikodd vallalkozasok esetében rendelkeziink adatokkal.
Koriikben a donté tobbség — 2005-ben 95 %-a — még mindig az igen kicsik, 10 fénél
kevesebbet foglalkoztatok kozé tartozik, minddssze 18 olyan miikodé vallalkozas volt,
amelynél 250 fonél tobb a foglalkoztatottak szdma. Ezek tdbbnyire 10-15 éve
tevékenykednek, pl.: ,,Cabtec” Kft, ,Bacsviz” Zrt, Digital Disc Drives Gyartd Kft, Fornetti
Kft, Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt, Knorr-Bremse Kft, Kunsag Volan Zrt, Phoenix-
Mecano Kft, Univer-Coop Zrt, Univer-Product Zrt, M-Real, Petéfi Nyomda Kft, Gallfood
Kft, Freudenberg Simmerringe Termelé Kft, Airvent Légtechnikai Zrt.

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 1



Néhany évre visszatekintve a tarsas vallalkozasok korében kisebb atrendezédés

érzékelhetd, a mikro- és kisvallalkozasok szamanak erdteljes ndvekedése miatt a ,,nagyok”
aranya mérséklodott.
A miikodo tarsas vallalkozasok megoszlasa 1étszam-kategorianként

Ev 10 fo | 10-19 | 20-49 |50-249 | 250- | 500 és
alatt fo fo fo | 49916 | tobb
1999 94,31 2,99 1,57 096| 0,08 0,10
2000 94,33| 2,72 1,68 1,03 0,15| 0,09
2001 94,48 2,74 1,66/ 091 0,13] 0,08
2002 94,71 2,74 1,54 0,83 0,11 0,08
2003 94,62 2,70 1,69 0,83 0,08 0,07
2004 94,62 2,87 1,51 0,81 0,101 0,08

2005 94,70 2,86 1,44 0,81 0,10 0,08
Forras: KSH T-STAR

Hasonlé a helyzet az arbevétel szempontjabol is. A tarsas vallalkozasok (az
egyéniekrdl nincs adatunk) haromnegyede 20 milli6 Ft alatti arbevétellel rendelkezik, ami alig
egy-két ember fizetésére elegendd, fejlesztésekre, beruhdzdsokra mar nem marad. A nagyobb
arbevételiieknél nagyobb a dolgozoi létszam is, alig néhany esetben tapasztalhatd ettdl eltérd
Osszefliggés. 2006-ban a legnagyobb arbevételii — €és tobbnyire nagy létszammal dolgozé —
vallalkozasok koz¢ tartozott pl. a Digital Disc Drives Gyarté Kft, Knorr-Bremse
Fékrendszerek Kft, Kunsag Volan Zrt, Phoenix Mecano Kft, Univer-Coop Zrt, Fornetti Kft,
Freudenberg Simmeringe Termelé Kft, Gallfood Pulykafeldolgozé és Ertékesité Kft, Kefag
Zrt, M-Real Petéfi Nyomda Kft, Univer-Product Zrt, Autoflex-Knott Kft, ,,Hansa-Kontakt”
Kft, Alfold Pro-Coop Zrt, Brill-Gépjarmiikereskedelmi és Szolgaltato Kft, IGN Ipari ¢és
Ingatlan Fovéllalkozasi, Befektetési Zrt, Baustar Epitdipari Kft, Délhir Zrt, Hovany
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft, Kecskeméti Konzervgyar Zrt, Siegenia-Aubi Kereskedelmi
Kft, OTF-IGN Petrotech Fovallalkozasi Kft, Kész Kft, Bacsviz Zrt, Thomas & Betts Kft,
Nissin Food Kft, stb.

Az arbevételnél is érzékelhetd valtozas a korabbi évekhez képest, mérséklodott az igen
kis bevételliek és nott a nagyobbak szama €s aranya. Ebben egyes véllalkozasok helyzetének
javulasa mellett az inflacid is szerepet jatszott.

A kecskeméti székhelyli véllalkozasok mellett tobbnek van itt olyan jelentds
telephelye, amelyeknek szintén magas arbevétele van, pl. tobb bank (OTP, Raiffeisen, K & H,
Erste, MKB), Magyar Telekom Nyrt, Démasz Zrt, Metro Kereskedelmi Kft, Bramac Kft,
Graboplast Zrt, Auchan Magyarorszag Kft, Magyar Posta Zrt, Strabag Zrt, Fibernet

Kommunikacios Zrt, stb.
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A kecskeméti tarsas vallalkozasok megoszlasa

arbevételkategoriak szerint, 2006
Milli6 Ft

O Ismeretlen
H 0-20

0 21-50

0 51-300

B 301-500
@ 501-700
E 701-1000
O 1000-2500
W 2500-4000
HE 4000 felett

Forras: Cég-Kod-Tar, KSH, 2006/4.

2.1.2. A vallalkozasok agazati jellemzoi

A kecskeméti székhelyli tarsas vallalkozasok korében kisebb agazati valtozasok is
tapasztalhatok.

A miikodo vallalkozasok megoszlasa nemzetgazdasagi aganként, %

Nemzetgazdasagi ag 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Mezbgazdasag , vad-, erd6-, halgazdalkodas 2,83 2,72 2,84| 2,66| 2,38| 2,27| 2,25
Béanyaszat, feldolgozoipar, villamosenergia,
gaz-, g0z-, vizellatas 10,94 10,97| 10,79 10,23 | 9,64| 9,22| 9,16
EpitSipar 8,39| 8,41| 8,44| 890| 9,56| 9,51| 9,56
Kereskedelem, javitas 29.85| 28,43 | 26,36 | 23,77 | 22,58 | 22,51 | 22,23
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 4,45 426 4,30| 4,01 3,83| 3,81| 3,82
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 5,63 5,25| 490 5,38| 5,24| 5,08| 5,12
Pénziigyi kozvetités 1,81 2,21 2,52| 2,74 3,08 3,18| 3,30
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgéltatas 23,97 24,94 26,46 | 27,29 | 28,27 | 28,50| 28,54
Oktatas 2,11 246| 2,81 292| 3,39| 3,71| 3,79
Egészségiigyi, szocialis ellatas 3,81 4,06 4,44| 4,05| 4,10 4,13| 4,31
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 6,20 6,29| 6,14 8,05| 7,93| 8,08| 7,92
Osszesen, db 7905| 8224 8555| 9250| 9446| 9611| 9694

Forras: KSH T-STAR

Csokkent az agraragazatban mikodok szama, stlyuk is mérséklodott az elmult
é¢vekhez képest. A nagyobbak kozé tartozik pl. KEFAG Zrt, Zoldségtermesztési Kutato
Intézet Zrt, EEBA Agréripari és Allattenyészté Kft, GU-LAB Kisallattarto Kft, Pilze-Nagy
Mezdgazdasagi, Kereskedelmi ¢és Szolgaltatdé Kft. Az élelmiszeriparban kevesebb

vallalkozas tevékenykedik, a legnagyobbak viszont jelentds fejlesztéseket is végrehajtottak. A
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legnagyobb arbevételli és létszamu cégek: a Fornetti Kft, Gallfood Kft, Kecskeméti
Konzervgyéar Zrt, Nissin Foods Kft, Univer-Product Zrt, Kecskeméti Likoripari Zrt.

A ruhdazati iparban (textilia, textilaru gyartas, bor-, bértemék, labbeli gyartas) nem
sok valtozas tortént, 2003 ota pl. nem is alakult ) vallalkozds. E szektorra inkdbb a
»kisvallalkozasi” méret jellemzd, néhany cég viszont jelentds szerepet tolt be a varos
gazdasdgaban, munkaerdpiacdn. Ezek kozé tartozik pl. a Rosch Mode Kft, a Kovalov
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft, Sonia Hungaria Kft, az Unit Textilipari Kft, a Pro-Med
Gyogyaszati Segédeszkozoket Gyarté Kft, Rose Ruhaipari és Szolgaltato Kft, Hurrican Sport
Aruk Kereskedelmi Kft.

A fafeldolgozé ipart is inkdbb a stabilitas jellemzi, tobbségében 5-10 éve termeld
cégekkel taldlkozhatunk. Jelentds létszdmmal és arbevétellel dolgozik pl. a ,,Schindler”
Tetéablakgyarté Kft, a Kunsag Fenster Kft, a Delta Kft. A papir- és nyomdaiparban a sok
kis termeld, szolgaltatd mellett néhany vallalkozas mar meghatdrozova valt iparagaban és a
varos gazdasagaban. A Pet6fi Lap- és Konyvkiado Kft az egész megyét ellatja napilapjaval,
szamos konyve orszagos terjesztési. Kiemelhetd az M-real Pet6fi Nyomda Kft, As-Nyomda
Kft, Goessler Kuverts Kft, a Print 2000 Kiad6i Nyomdaipari és Reklamszervezd Kft. A vegyi-
, gumi-, miianyagiparba sorolt véallalkozdsok dontd tobbsége jo néhany éve van a piacon. A
legjelentdsebbnek mondhaté a Heliport Ipari Parkban miikodd, tomitéseket eldallitd
Freudenberg Simmerringe Termelé Kft, a nagyobban kozé tartozik a Deltaplast Kft, a Poliext
Csovek Kft.

Az ipari vallalkozasok kozil a fémiparba tartozok képviselik a legnagyobb
részaranyt, a tobb évtizedes, vagy 10-15 éves multra visszatekinté vallalkozasok mellett
szamos Uj képviseli ezt a kecskeméti iparra hagyoméanyosan jellemzd agazatot. Tobb
szazmilliés arbevételével, tobb tucatnyi dolgozdjaval hosszi ideje kiemelkedd a Hilti
Szerszam Kft, az Agrikon-Alfa Kft, a Mecanova Fémlemezgyarté Kft, Metalconstruct
Aluminiumszerkezetek Gyara Zrt, a Schaffner EMV Kft. Hasonl6an nagy multi a gépipar is,
a legnagyobbak — Airvent Légtechnikai Rt, Contarex Agrotechnika Kft, Thyssenkrupp
Nothelfer Kft — mar hosszu ideje adnak tobb szdz embernek munkat.

A villamos gép- és miiszergyartassal manapsag joval kevesebben foglalkoznak, mint
né¢hany évvel ezeldtt. A Digital Disc Drives Kft Phoenix Mecano Kft ,,Cabtec” Kft Thomas &
Betts Kft Ritz Mérnoktranszformator Kft Axon Kabelgyarto Kft jelentds arbevétellel és
létszammal dolgozik. A jarmiigyartast mindossze 10 vallalkozas képviseli a varosban, ezek

koziil kiemelkedik a Heliport Ipari Parkban miikodé Audlflex-Knott Kft, a Knorr-Bremse

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 4



Fékredszerek Kft, amely eddig is jelentds Osszegeket forditott technologiai fejlesztésre,
gépbeszerzésre, modernizalasra, automatizalasra.

Kecskemét kereskedelmében jelentékeny valtozésok kovetkeztek be. A hiper- és
szupermarketek megjelenése atrendezte a kiskereskedelmet is, sokan nem birtdk a versenyt a
joval olcsobb arukat kindlé multicégekkel. 2002-ben a Metro nyitott itt aruhdzat, 2004-ben a
Baumax épitett 0 aruhazat, 2005-ben adtak at a Malom Centrumot, a Lidl 4j iizletét. A Penny
Market, a Tesco, az Auschan, a Praktiker, az egyre tobb ,kinai” és ,,angol” bolt komoly

konkurenciat jelent a helyi tizleteknek.

A Kkiskereskedelmi iizletek szamanak alakulasa

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Kiskereskedelmi {izletek 0sszesen | 1648 | 1776|1853 |1905(1944|2000|2055(2244|2 298
Elelmiszeriizletek és aruhazak 329 326| 334| 341| 331| 327| 327| 347| 329
Iparcikkiizletek és druhazak 7 16 19 25 31 42 40 42 45
Ruhazati szakiizletek 263 313 330| 342| 351| 362| 373| 394| 407
Butor,- haztartasicikk- és
vilagitastechnikai szakiizletek 61 75 75 86 90| 103| 105| 117| 117
Villamos haztartasicikk-
szakiizletek 67 71 76 79 85 79 75 76 79
Festék-, vasaru-, barkacs- és
¢épitési anyag szakiizletek 168| 175| 174 173| 185| 188 190| 194| 206
Konyv-, ujsag-, papiraru-
szakiizletek 62 61 65 66 70 70 69 79 93

Forras: KSH T-STAR

Az idegenforgalom — vendéglatas teriiletén is fejlesztések, fejlodések kovethetok
nyomon. Nott a vallalkozasok szdma, ugyanakkor 2006-ra kiss¢ csokkent a szallashelykinalat.
A vendégforgalom — hulldmzasok kozepette — csOkkend tendencidt jelez. Kiilondsen a
kilfoldiek korében érzékelhetd a visszaesés. Sajndlatos, hogy a vendégek nem sokaig
maradnak, az atlagos két éjszakas itt tartozkodas inkabb ,atutazo” jelleget kolcsondz a
varosnak. Ugyanakkor igen sok latogatd érkezik Kecskemétre néhany orara, sok csoport nézi
meg a nevezetességeket, majd utana tovabb megy mas programokra (gyakori a Budapest-

Kecskemét-Bugac program).
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A kereskedelmi szallashelyek férohely- és forgalmi adatai

. o eer e Atlagos Ezen

Fv | Szallastéréhely Z;;‘g;gif ﬁ‘;ﬂ”"?‘ﬁ/“ tartozkodasi| beliil:
’ Y& 701 46, éjszaka | kiilfoldi
1998 2258] 50 171 47,40 1,00 1,95
1999 2360 52063 41,69 2,08] 2,14
2000 2401] 53476 45,00 1,05 2,11
2001 2424] 49236 46,73 1,99] 2.6
2002 2441 54183 4,52 1,04] 2,10
2003 2432 52565 41,37 1.83] 2,16
2004 2401| 48330 33,83 2,05 2,32
2005 2401 47919 35,15 197 226
2006 2202 47263 33,07 183] 2,14

Forras: T-Star, KSH, 1999-2004

A vendéglatasban is boviild kindlattal taldlkozhatunk. Jelentdsen nétt az éttermek,

cukraszdak szadma, a dolgozdok egyre tobb helyen tudnak étkezni.

A vendéglatohelyek szamanak alakulasa

g S Etterme Barok Munkahelyi
Ev | Vendeglatohelyek cukrziszdl;,k boroz()i( étkeztet('iheliek
1998 461 370 54 37
1999 500 404 56 40
2000 521 413 64 44
2001 530 419 65 46
2002 550 435 67 48
2003 548 432 67 49
2004 542 425 69 48
2005 611 470 80 61
2006 628 481 79 68

Forras: KSH T-STAR

A szallitas agazataban belsé atrendezddések figyelhetOk meg: a szarazfoldi (teher,
személy) szallitassal egyre kevesebben foglalkoznak (érzédik a koncentralodas, a mikrocégek
kiszoruldsa), a kiegészitd tevékenységnél — pl. utazdsszervezés — viszont boviilés
tapasztalhatd. A dinamikusan boviild telefonpiac a posta és tavkozlés dgazat felfutasat hozta
magaval, egyre tobben foglalkoznak a kommunikacido ezen eszkdzeinek halozataival,
késziilékeivel. A pénziigyi szektorban jelentds ¢élénkiilés tapasztalhatdo, majdnem
haromszorosara nétt a kecskeméti vallalkozasok szama. Szamos biztositd, kozvetitd és
tanacsadd cég szolgaltatasait lehet igénybe venni, bar ezek inkabb a mikro- és kisvallalkozo6i

szféraba tartoznak, alig néhany fovel dolgoznak. Az ingatlaniigyekkel foglalkozok szama
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jocskan ndtt néhany év alatt, ebben viszont szerepet jatszott a szadmos tarsashaz,
lakasszovetkezet megalakuldsa. Ebben az agazatban alig néhany nagyobbal taldlkozhatunk.

A szamitastechnikai tevékenység agazatban az informaciotechnologia terjedését
kovetden egyre tobb vallalkozas alapitdsara keriil sor, bar ezek dontd tobbsége alig néhany
f0s. Vannak mar ,,0regebbek” is (10-18 évesek), a nagyobbakhoz sorolhatdé a Megatrend
Informatikai Zrt.

Kevés a varosban az innovativ vallalkozds. Kecskeméten kutatas-fejlesztéssel
mintegy 50 vallalkozas foglalkozik, nagyobb résziik azonban a kisebb hozzaadott értéket
eléallitd human-, kozvélemény- és piackutatés teriiletén miikodik. Miiszaki kutatas-fejlesztést
alig tobb mint egy tucat vallalkozas végez (ezek koziil a legjelentdsebbek, a KESZ Kft és a
Knorr Bremse Kft.), ami a varos méreteihez és gazdasagi teljesitményéhez mérten nagyon
kevés. A varos kutatds-fejlesztési haléozata az elmult évek folyaman meghatdrozo
valtozadsokon nem ment keresztiil, a kutatas-fejlesztés intézményi hattere és lehetdségei nem
javultak. A K+F viéllalkozdsokon kiviil jelentdsebb kutatds-fejlesztési kapacitdssal
rendelkezik a varosban a Kecskeméti Fdiskola, a Zoldségtermesztési-, a SzOlészeti és
Boraszati Kutatdintézet, az MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézete, valamint a Kiskunsagi
Nemzeti Park.

Boviilt a gazdasagi tevékenységeket segité vallalkozasok szama is. Ezek egy-két f0s
igyvédi iroddk, konyveléssel, konyvszakértdi, iigynoki tevékenységgel, Tlizletviteli,
szamviteli, pénziligyi, befektetési, mérnoki tanacsadassal, palyazatirassal, piackutatdssal,
épiilet-tervezéssel, lakberendezéssel, munkaerd-kozvetitéssel, 6rz6-védd szolgaltatassal, stb.
foglalkoz6 cégek. Majdnem négyszaz oktaté vallalkozas koziil lehet valasztani, pl. nyelveket,
informatikat, autovezetést tanitanak. Az egészségiigyi, szocialis ellatas teriiletén is boviilt a
vallalkozasok szdma, de szinte mindegyik egy-két fOvel és kis arbevétellel dolgozik.
Szamtalan hazi-, fog-, szak-, allatorvos alapitott kisebb vallalkozast, vannak szocidlis
gondoskodassal, apolassal foglalkozok is.

Az egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas agazatban néhdny év alatt masfélszeresére
ndtt a vallalkozasok szdma, fotosok, videosok, filmkészitdk, grafikusok, miivészeti, kulturalis
szolgaltatasokat nyuajtok, miikereskeddk, fitness-termeket {izemeltetdk, sportegyletek,

jatékautomatdkat tizemeltetok, stb. tartoznak kozéjiik.
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2.1.3. Kecskemét elérhetosége

Egy telepiilés gazdasdganak helyzetét, a vallalkozasok letelepedését, maradasat,
fejlesztéseiket jelentdsen befolydsolja az elérhetdség. Az alapanyag és a késztermék minél
olcsobb és gyorsabb oda-vissza juttatdsa fontos szempont egy megfeleld telephely — telepiilés
— kivalasztasanal, a dolgozok be- ¢és hazajutési lehetdsége szintén lényeges tényezd. Ebbdl a
szempontbol Kecskemét kedvezd kozlekedésfodrajzi helyzetben van. A legjelentdsebb tranzit
¢és kozuti forgalmat az észak-dél iranyu 5-0s szamu fout és az M5-0s autdpalya bonyolitja le,
ami Kecskemét szamdra a fOvaros és Szeged, illetve a szerb hatar kozott biztosit kozhti
kapcsolatot. A kelet-nyugati irdnyt forgalom a Dunafoldvart Kecskeméttel 6sszekotd 52-es
uton torténik, amely a déli elkeriildben, a 44-es utban folytatodva Békéscsaba és a Roman
hatar fele teremt Osszekottetést. A varos harmadik legfontosabb kozhti kapcsolatat a varos
terliletérél induld 441-es Nagykoros-Cegléd fele haladd ut, illetve a véros elkeriild
szakaszardl indulo 54-es f6kozlekedési ut képezi, amely Soltvadkerten keresztiil a megye déli
teriileteit tarja fel. A tavlati tervekben két fontos autout fogja még érinteni a vérost, az egyik
az M8-as Veszprémet-Szolnokkal 6sszekotd szakasz, valamint az M44-es jelii autott, amely a
varost Békéscsabaval, illetve a roman hatérral fogja 6sszekdtni, amely varhatéan jelentdsen
megndveli Kecskemét potencidlis logisztikai szerepkorét.

Viszonylag koran, 1853-ban kiépiilt az elsd vasuti vonala Cegléd-Kecskemét-
Kiskunfélegyhaza kozott, amit kdvetett a Kecskemét-Fiilopszallas (1895), majd a Kecskemét-
Tiszaug (1896), végiil a Kecskemét-Lajosmizse és a Kecskemét-Kerekegyhdza (1905)
vonalak megnyitdsa. Jelenleg utas és teherforgalmi szempontbol is a legfontosabb ¢és
legforgalmasabb szakasz a Budapest-Cegléd-Kecskemét-Szeged vonal, mely a szerbiai
helyzet normalizalédasaval az Eurdpai Uni6 fontos déli irdnyu vasati folyoséjava valhat.
Emlitést kell tenni két keskenynyomtava vasutrol is, amelyek Kecskemét-Kiskunmajsa és
Kecskemét-Kiskdros kozott kozlekednek. Ezek nem til jelentdsek, néhanyan a kornyékben
¢lok ¢és a turistdk haszndljak. Fennmaradasukat gazdasagtalan miikddtetésiik miatt tobbszor
veszély fenyegette.

Kecskeméten nyilvdnos repiil6tér nincs, a katonai repiil6tér gazdasagi, esetleg
utasforgalmi célra valé hasznositasarol torténtek targyalasok, egyenldre ezt ,civilek” nem
hasznélhatjak. Kadafalvan Heliport repiildtér iizemel, a kozeli Jakabszallason pedig egy

maganrepiilteret vehetnek igénybe kisebb gépekkel.
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. KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

2.1.4. Ipari Parkok

Kecskeméten harom Ipari Park taldlhato: Kecskemét Ipari Park a Kecskemét Megyei
Jogi Onkorményzat; Technik-Park Heliport (Kadafalvan) a Technik-Park Heliport Kft.;
KESZ Ipari Park a KESZ Kézép-Eurdpai Epitd és Szerelé Kft kezelésében.

A Kecskeméti Ipari Park teriilete 55,8 hektar. A park Kecskemét varos déli részén,
az ugynevezett Dé¢li Iparteriileten talalhatd, ahol mar szdmottevd ipari létesitmények
mitkodnek, és az ipari park részét képezik (kozds uthalozat, infrastruktara, szolgaltatasok,
stb.). Ehhez a teriilethez kapcsolodoan tovabbi bdvitési lehetdség is kinalkozik. Az ipari
parkban talalhato pl. a Szilddy Nyomda Kft, Mazda Dakoé Markakereskedés és Szerviz,
Filantrop Kht (tlizeléstechnikai, kornyezetvédelmi szolgaltatdsok), Fornetti Kft (fagyasztott
pékéaru gyartasa), Agro-Trucks Kft (haszondllat-eledel gyartds), Jansik Autéhaz Kft, Lux
Elektro Kft (haztartasi késziilék gyartds), Univer-Product Termelé ¢és Kereskedelmi Zrt
(ételizesitd gyartas), Oktan’98 Kereskedelmi és Szolgéltatatd Kft, Esso benzinkut, Strabag
Epitd Rt, Univer Coop Rt (siitdipar), Design Kft (veszélyes hulladékszallitas, elékezelés),
Lux-D Kft (gépkocsi értékesités, javitas).

Kecskemét elsé ipari parkjat, a Technik Park Heliportot még 1995-ben hozta létre a
névadd Technik-Park Heliport Kft. A mintegy 47 hektaros hasznos teriileten az eltelt tobb
mint tiz év alatt jelentds fejlesztések valosultak meg: kiépiilt a teljes infrastruktura (gaz-, ut-
¢és villamos halozat, az ivoviz- és csatornarendszer), majd a multifunkcionalis csarnokok
megépitésével megértek a feltételek ahhoz, hogy a hazaiak mellett tobb vilageég is
letelepedhessen a teriileten. Ez utdbbiaknak a parkot iizemeltetd cég — a magyarorszagi
viszonyok alapos ismerdjeként — nemcsak folyamatos miikddésiikhdz, de tovabbi
beruhazasaik megvalositasahoz is szolgaltatast nyajt, s a hatosagi engedélyezési eljarasok
soran tanacsadassal is segiti betelepedésiiket. Ezen til 4llandd Orzést és védelmet biztositanak
s szamos egy¢éb szolgaltatast (munkaerd-szallitas, étkeztetés stb.) nyajtanak a bérloknek. A
professzionalis ipartelepen 21-re ndtt a miikodd vallalkozasok szama, melyek felét kis- €s
kozépvallalkozasok, tobb mint 30 szazalékat pedig nagyvallalkozasok teszik ki, kozel 2 ezer
helyi és kornyékbeli lakosnak biztositva munkét. Az itt mikddé cégek sordban olyan — a
nemzetkozi piacon is elismert, valamint a hazai iparban jeleskedd — tarsasagok taldlhatok,
mint a német Freudenberg Simmerringe Kft., az amerikai Thomas & Betts Kft., a hamburgi
székhelyl Ritz Kft., a német—magyar Autoflex-Knott Kft. és a Lux Gépjarmualkatrész Gyartd
Kft. A Bosal Autoflex Kft. két éven beliill — 700 millié forintos beruhdzassal — két 16 ezer

négyzetméteres autdalkatrész-gyartd csarnokot épit, amellyel 200 Gj munkahelyet teremt.
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A KESZ Ipari Park osszteriilete 12,9 ha, melybél 33.517 m” {izemépiilet, 4.684 m"
irodaépiilet, 53.521 m’ szilard burkolatt feliilet, 22.859 m” zdldteriilet, 9.700 m” burkolatlan
teriilet. A teriilet koriilbeliil 10.000 m*-nyi uj felépitmény fejlesztését teszi lehetévé. A KESZ
Ipari Park komplett szolgaltatasokat kinal, amihez kapcsolédik a kutatds-fejlesztés, a
kiilonbozd épitészeti, elektronikai, autdszerviz, a logisztika teljes vertikuma. Minden
terliletnek megtalalhatok itt a felépitményei, iizemcsarnokok, irodak, raktarak stb. Az ipari
park energia ellatasat 2 db gazmotor biztositja. A KESZ ipari centrumban az épitéstechnika és
az ehhez kapcsolédd kutatas-fejlesztési, logisztikai szolgéaltatdsok — a lebonyolitdson,
anyagrendelésen, ¢épitésen, raktarozdson 4at a szallitasszervezésig — széles skaldja
megtaldlhat6. Ehhez nemcsak az emlitett szinti infrastruktira, a korszeri informacios
rendszer, illetve szakértdi kor is adott. Igy barmely gazdasagi tevékenységhez tudnak
teriiletet, lizemcsarnokot, iroddkat, raktarakat biztositani, s ezeket a bérld cégek igényei
szerint alakitjadk at. Az ipari centrumban az lizemeltetdvel egyiitt jelenleg 20 vallalkozas

miukodik.
2.2. Tarsadalom

2.2.1. A népesség szamanak alakulasa

Kecskemét kozigazgatasi teriilete 32.136 hektar, amelyen a legutobbi népszamlalas
adatai szerint 107.749 fé lakott. A varos népsiiriisége 335,3 f6/km’. Kecskemét
lakossaganak szdma mindmaig emelkedik, annak ellenére, hogy Bacs-Kiskun megye
népessége az elmult négy évtizedben megkozelitbleg 10 %-kal csokkent. Kecskemét
lakossaga az elmult bd négy évtizedben tobb mint masfélszeresére ndvekedett. A varos
lakonépessége az 1980-as évek végén mar meghaladta a 100.000 fot, s a népesség szamanak

bévilése ezt kovetden is tartdos maradt.

Kecskemét és Bacs-Kiskun megye allando népessége, és annak koncentracioja
(1960-2006)

Allandé népesség

1960 1970 1980 1990 2001 2006

Kecskemét 71226 | 81166 | 94158 | 100464 | 103 312 | 108 286

Bécs-Kiskun megye 594 658 | 580390 | 568 695 | 549 577 | 546 517 | 536 290*

Kecskemét a megye %-aban | 11,98 % | 13,98 % | 16,56 % | 18,28 % | 18,90 % | 20,19 %

*2007. januar 1.
Forras: Népszamlalas 1990, TEIR.
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A boviilés dinamikajara jellemz0, hogy a 2000-es évtized elsé felében kozel 3.000 Os

novekedést tapasztalhattunk, ami egyediilallo a magyarorszagi megyei jogl varosok soraban.
Kedvezd tendenciaként értékelhetd tovabba, hogy a varos népességvonzé képessége a
kistérségének hatarain tilra is Kiterjed, igy maganak a kistérségnek is pozitiv volt 2000-
2004 kozott a belfoldi vandorlasi kiillonbdzete (2,8 £6/1.000 lakos). Kecskemét tehat jelentds
vonzaskozponttd valt, s megyén beliili sulya egyre ndvekvd. A varos részesedése a megye
lakossagabol folyamatosan novekedett az elmult évtizedekben, s ez napjainkban sem tort meg,
igy a 2001-es 18,90 %-os értékrdl 2006-ra mar 20 % fo1é emelkedett.

Mint minden véros, igy Kecskemét életében is fontos kérdés a népesség szamanak
novelése, mely nem csak az 6nkormanyzat bevételeit befolyasolja, de hatdssal van a varos
gazdasadgos mitkodtetésére, funkcidgazdagsagara, regionalis, piaci és kulturalis szerepkoreire
egyarant. Fontos tehat vizsgélni azokat a tényezdket (természetes szaporodas/fogyas, illetve a
vandorlasi kiilonbozet) melyek meghatarozzak a lakonépesség szamanak alakulasat.

Az elmult évtizedek adataibol megallapithatd, hogy Kecskeméten a sziiletések és
halalozisok ardanya az orszadgos tendencidkhoz képest kedvezObben alakult. Mig orszagos
szinten a népesség fogyasa 1981-tdl folyamatos, addig Kecskeméten ez a tendencia csak a
kilencvenes évek kozepétdl figyelhetd meg. A természetes fogyas mértéke 1998-ban volt a
legmagasabb, azdta viszont a novekvd élvesziiletéseknek és az alacsonyabb szinten egyre
inkabb stabilizdlodo halalozési szdmoknak kd&szonhetden, a természetes fogyas alacsony
értéki (2,3 £6/10.000 lakos).

A sziiletések és halalozasok Kecskeméten, 1990-2006
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Forras: Népszamlalas 1990, TEIR
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Kecskemét népességszam alakulasanak masik — ma még nagyobb hatasu — tényezdje a
vandorlasi kiilonbézet, mely az elmult évtizedek atlagdban mindig pozitiv volt, s ez a trend a
2000. évet kdvetden is megmaradt. Az éves atlagos bevandorlds mértéke azonban napjainkban
mar meg sem kozeliti az 1970-es, 1980-as évek atlagat. A véandorldsi tobblet az elézd
évtizedek 600, illetve 300 fojével szemben, 2000 és 2006 kozott éves atlagban mar csak 160
6 volt, amely ugyan csokkend tendenciat mutat, de a megyei jogu varosok kdrében — Sopron

¢s Kaposvar mellett — még mindig az egyik legkedvezdbb.

Evi atlagos vandorlasi kiilonbozet Kecskeméten, 1970-2006
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Forras: Népszamlalas 1990, TEIR

Kecskemét varos népességszamanak alakuldsat a jovoben is a vandorlasi kiillonbozet
modosithatja elsésorban. Annak irdnyat azonban nehéz prognosztizélni, mivel az szdmos
tényez6 €s folyamat egyiittes hatasaként alakul ki. A varosba torténd el-, illetve bevandorlast
egyik oldalrol a kiilsd tényezok, mint példaul Budapest és mas (hazai és kiilfoldi) régids
fejlodési kozpontok vonzo hatasa, Kecskemét tdgabb kdrnyezetének (Duna-Tisza koze, illetve
a kecskeméti kistérség) munka- ¢és életfeltételei, valamint Kecskemét agglomeracios
folyamatai befolyasoljak. Masik oldalrdl a népességszam alakulasat a belsé erdforrasok, igy a
varos munkahelymegtartd és -teremtd képessége, funkciogazdagsaga, élhetdsége, s tavlatos
fejlesztési elképzelései hatarozhatjadk meg. Ebbdl adoddan hosszabb tavon is fenntarthatd
népességnovekedés Kecskemét esetében egyre inkabb csak tudatos Onkormanyzati

fejlesztéspolitikaval képzelhetd el.
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2.2.2. A népesség kormegoszlasa

A varos fejlodése szempontjabol fontos demografiai mutaté a korstruktira. Ennek
hatdsa van a népszaporodds jovObeni alakuldsara, befolyasolja a munkaerd-kindlatot, és
alapvetéen meghatarozza az oktatasra, valamint a szocialis és egészségiigyi szolgaltatdsokra
harulé feladatokat.

Az orszagos tendencidkhoz hasonléan 1980 és 2005 kozott jelentdsen megvaltozott
Kecskemét varos korstruktiraja. Az 4bra alapjan lathato, hogy a kordsszetétel kedvezdtlen
iranyban modosult. Jelentésen csokkent a gyermekek szama, illetve aranya, ugyanakkor
ndvekedett a 60 éven feliiliek részaranya. Kiilondsen a valtozas irdnya €s szerkezete aggaszto,
hiszen csak a legutébbi 6t évben két szazalé¢kponttal csokkent a 14 éven aluliak aranya, mig

az idéseké 1 %-kal ndtt, amely egy eloregedd tarsadalom képét vetiti elére.

Kecskemét lakossaganak korosszetétele, 1980-2006
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Forras: Népszamlalas 1990, TEIR

A fenti adatoknak megfeleléen romld képet mutat Kecskemét vitalitasi indexe is
(azaz a 14 évnél fiatalabbaknak a 60 éves vagy iddsebb korosztalyokhoz viszonyitott aranya),
amely még az 1980-as progressziv 167,6 %-os értékrél 1990-re 145,5 %-ra, majd 2000-re
103,7 %-ra csokkent. A tendencia napjainkra sem valtozott meg, a 2005-6s mikrocenzus
alapjan a vitalitasi index 87,4 %-ra modosult, amely szdmos folyamatot vetit eldre és az
onkormanyzati intézkedések egész sorat igényli. A csokkend gyermekszam, a munkaképes
kortiak mindinkabb névekvd ardnya, valamint az idds koruak, illetve nyugdijasok szdmanak

emelkedése aktiv varospolitikat tesz sziikségessé.
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2.2.3. A népesség iskolai végzettsége

Kecskemét népességének Osszetételében a legjelentdsebb €s legkedvezdbb valtozas az
iskolai végzettség alakuldsdban kovetkezett be. A 7 évesnél idOsebb népesség korében
folyamatosan csokkent az analfabetizmus, igy 2001-re az egy osztalyt sem végzettek aranya
2,2 %-ra szorult vissza. Ezzel parhuzamosan pedig jelentdsen novekedett a szakmunkas
végzettségliek, az érettségivel rendelkezok, tovabba a fels6foku végzettséglieck szdma és
aranya. A tudas szerepének boOviilését, a munkaerdpiac mindségi szakember sziikségleteit
jelzi, hogy a foiskolai, egyetemi diplomdval rendelkezok ardnya az 1960-as értékekhez
viszonyitva napjainkra az 0tszordsére boviilt és a 25 éven foliili lakossag korében 2001-re
elérte a 16,8 %-ot. Aggasztd azonban, hogy a legfeljebb altalanos iskolai végzettségiiek
aranya az aktiv koru népességen beliil még 1990 és 2001 kozott is emelkedett (16,8-r61 22,2
%-ra).

A viszonylag kedvezd iskolazottsagi tendencidk ellenére azonban ki kell emelni, hogy
mind a kozépiskolai, mind pedig a felséfoku végzettségiiek szakmastrukturdja eltér a piaci
igényektdl. A keresletnél magasabb a varosban a szakma nélkiiliek, illetve mezdgazdasagi,
irodai, konnyiipari végzettséggel, valamint a human teriileten (elsésorban tanit6i, tanari)

diploméval rendelkezdk szama.

A 7 évnél idosebb lakossag legmagasabb iskolai végzettsége, 1960-2005
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* A szakmunkésképzot végzettek adata magaban foglalja az érettségivel nem rendelkez6 kozépiskolat
végzetteket is.
Forras: Népszamlalas 1990, TEIR, Mikrocenzus 2005
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Ugyanakkor jelentds munkaerépiaci igény mutatkozik miiszaki, gépipari,
informatikai, idegen nyelvi, kereskedelmi és magas szintli gazdasagi ismeretekkel rendelkezd
szakemberek irant. Ez a kereslet pedig a jelenlegi kozépiskolai és felsGoktatasi képzési
struktira mellett, jelentds kihivasok elé allitja nem csak az oktatdsi, valamint at- és
tovabbképzéssel foglalkozo intézményeket, szervezeteket, de a versenyképességét megdrizni

akar6 kecskeméti onkormanyzatot is.

2.2.4. A népesség gazdasagi aktivitasa, foglalkozasi szerkezet, munkanélkiiliség

Kecskemét varos lakossaganak gazdasagi aktivitasaban 1990 6ta szamottevo valtozas
ment végbe. Az 1990-es és a 2001-es népszamlalas kozott a népességszam jelentds boviilése
ellenére csokkent a foglalkoztatottak, ugyanakkor ndtt a munkanélkiiliek és az inaktiv keresdk
szama. A regisztralt munkanélkiiliek szama 2001-ben az aktiv kora lakossadgon beliil 3 367 {6
volt (4,8 %), a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék ardnya pedig ugyanezen
korosztalyon beliil meghaladta a 27 ezer f6t (35,7 %). Az aktiv kortaknak csupan 61,1 %-a
volt foglalkoztatott €s a haztartasok 3,2 %-a nem rendelkezett egyetlen aktiv keresdvel sem.

A legutobbi néhany évben a varos bovild gazdasdganak, s néhany nagyobb
beruhdzasnak koszonhetden javultak a foglalkoztatasi mutaték. A boviilés dinamikdja
azonban csak mérsékelt hatast tudott gyakorolni a térségre jellemzd, hagyomanyosan alacsony
foglalkoztatasi szintre, igy a foglalkoztatottak 42 %-os ardnya, valamint a teljes lakossaghoz
viszonyitott — meglehetdsen magas — 3,4 %-os munkanélkiiliségi rata Kecskemétet a megyei

jogl varosok rangsoraban a sereghajtok kozé sorolja.

A népesség gazdasagi aktivitasa Kecskeméten 1990-2005

Lakossagszam | Foglalkoztatott | Munkanélkiili | Inaktiv keresé Eltartott
Fé
1990 102.516 47.256 1.208 21.696 32.356
2001 107.749 43.835 3.796 28.875 31.243
2005 108.363 46.199 3.702 26.980 31.482

Forras: KSH Népszamlalas 1990, TEIR és Mikrocenzus 2005.

A kilencvenes évek elején lezajlott gazdasagi atalakulasnak koszonhetden
megvaltozott a varos foglalkoztatasi szerkezete. Mig 1990-ben Kecskemét egy, a
mezdvarosi multjat is tiikrozo ipari-agrar varos volt magas mezdgazdasagi (11,2 %) és ipari
(38,4 %) foglalkoztatasi arannyal, addig napjainkra a foglalkoztatds — a mezdgazdasag

valsaganak, ¢és azt kovetd atalakuldsanak, a nagyipar leépiilésének és a szolgaltatoi szektor
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eléretorésének koszonhetden — folyamatosan atalakult. A valtozas legérzékenyebben, a
leginkabb kiszolgaltatott mezdgazdasagot érintette (megsziind TSZ-ek, rossz értékesitési
koriilmények, elégtelen mértékli tdmogatasok), ahol a munkaképes koru lakossagnak ma mar
csak 2,8 %-a dolgozik. Az elmult masfél évtizedben nagymértékben csokkent az ipari
foglalkoztatottak aranya is (30,5 %-ra), melynek hatterében a szocialista nagyipar helyébe
1épd, kisebb éldmunkaerdt igényld modernizalt termelés all. A mezdgazdasag és az ipar
lecsokkent foglalkoztatasi igényével szemben a varos tercier szektordban oOriasi munkaerd
boviilés jatszodott le. Az 1990-es 50,4 %-r6l a foglalkoztatottak ardnya 66,7%-ra nott,
koszonhetden a kereskedelem és a vendéglatas térnyerésének, a magas szintli pénziigyi €s
gazdasagi szolgéltatisok megjelenésének, valamint az informatikai és média agazat
megerdsodésének. Ez a tendencia varhatdéan a jovoben is folytatdodni fog, igy a tercier
szektorban foglalkoztatottak ardnya néhany éven beliill meghaladhatja a 70%-ot.

A varos ¢és szlikebb kornyezetének gazdasagi atalakulasa 1990 és 2005 kozott nem volt
zokkendmentes, melyet érzékletesen mutat a kilencvenes évek elején megjelend, majd az
évtized végétdl napjainkig egy alacsonyabb szinten (3 000-4 000 f6 kozott) stabilizalodo
munkanélkiiliség.

Figyelembe véve a varos novekvo lakossagszamat, a teljes népességben mért 3,4 %-o0s
munkanélkiiliség ugyan nem tiinik magasnak, de a megyei jogu varosok soraban ez az érték

a telepiilések utols6 harmadaba sorolja Kecskemétet.

A munkanélkiiliek szamanak alakulasa Kecskeméten, 1993-2005. oktéber
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Forras: KSH TSTAR 1993-2003, Bacs-Kiskun Megyei Munkaiigyi Kozpont 2004-2005.
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A munkanélkiiliség szerkezete is komoly problémat jelent, hiszen magas a 46 év
feletti regisztralt munkanélkiiliek szama (1 283 {0), illetve a munkanélkiilieck tobb mint
egyharmad része (1 318 f6) nem rendelkezik semmilyen szakmaval. A fentiek kovetkeztében
jelentds a tartds munkanélkiiliség, 931 kecskeméti lakosnak 365 napnal hosszabb ideje nincs
allasa. Magas a jaradékra jogosultak (1 235 f6) és a rendszeres szocidlis segélyben

részesitettek (1 318 f6) szdma, ami jelentds terheket ro a varos koltségvetésére.
2.3. Kornyezeti jellemzok és adottsagok

Foldrajzi, talajtani viszonyok

Kecskemét a Duna-Tisza kozi Homokhatsdgon — a hazai tajkataszter szerint — a
Kiskunsagi 10szoshat kistajan fekszik. A domborzatot az északnyugat délkeleti iranya hatak
és volgyek valtakozésa jellemzi. A foldtani viszonyok alapjan megallapithatd, hogy a varos
¢s kornyéke a jo vizateresztd képességli, pordzus laza, szennyezddésre érzékeny iiledéken
fekszik. A felszin-felszinkozeli rétegeket zomében futohomok és 16sz alkotjak. Az itt
talalhato talajtipusok gyenge viztartd képessége miatt, a varos térsége, az er6zid altal
fokozottan veszélyeztetett. Lényegében ez okozza a levegd természeti eredetli porterhelését.
Az er6zid csokkentését célzd kiilteriileti tajhasznalat dontdé tényezdje a varosi

levegdszennyezettséggel és kornyezet-egészségiiggyel 0sszefliggd kérdéseknek.

Vizrajzi adottsagok

A varoes szaraz, gyér lefolyast, erésen vizhianyos teriileten fekszik, mindez
felerdsiti a klimatikus adottsdgok levegdmindségre gyakorolt hatasat. A varos ¢és kornyéke
felszini vizekben szegény. A varos kozigazgatasi teriilete 4llando jellegli vizfolydsban
szegényes. Foként tavaszi hoolvadasok utdan a varos mélyen fekvo teriiletén ,,Képolna rét”
jelentdsebb belviz jelentkezik. A csapadékviz és a tisztitott szennyviz befogaddja a Csukaséri
focsatorna, amely 39 km, vizgyiijté teriilete193 km®. Az oxigénhaztartas és tapanyaghaztartas
alapjan a fOcsatorna vize 5. osztalyu, erdsen szennyezett, mig a szerves és szervetlen
mikroszennyezdk és egyéb paraméterek alapjan 4. osztalyu, szennyezett (ATKTVF 2005).

A talajviz nyugalmi szintje 2-4 méterrel a térszin alatt huzodik. A talajviz a nyitott
kozmiiolld miatt, a hossza évek Ota torténd szikkasztds soran a talajba, majd a talajvizbe
keriilé szennyezddések hatdsara mara mar elszennyezddott. Kecskemét varos ivovizellatasa
65 db. 200-300 méteres mélységli mélyfurasu katbol torténik. Az ivoviz mindsége a jelenleg

hatalyos egészségiigyi jogszabalyoknak minden tekintetben megfelel.
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Klimatikus viszonyok

A klimatikus viszonyokra vezethetdék vissza a varoskornyéki természeti-kdrnyezeti
problémak legaggasztobb tényezdi: a csapadékhiany (a csapadék szélsdséges megjelenése)
¢s az ezzel (masrészt az illegalis vizkivétellel) sszefliggésben 1€vo talajvizszint siillyedés. A
talajvizszint siillyedése mellett megfigyelhetd az atlagos évi kozéphdmérséklet emelkedése is
(OMSZ). A folyamat egyiitt jar tovabbd az iddjarési szélséségek gyakoribba valasaval —
hosszii széraz iddszakok, hdségnapok, hirtelen lezaduld nagy csapadékmennyiség. A
mezdgazdasagnak éppen ezért, mint a kornyezeti hatdsoknak legjobban kitett gazdasagi
agazatnak e folyamatokra fel kell késziilnie. A helyi tarsadalomnak is kihivést jelentenek ezek
a problémak, hiszen a szélsdséges iddjarasi jelenségek kedvezdtlen hatdssal vannak a
munkavégzésre, a gazdasagi aktivitasra, a varoson beliili kozlekedésre és a lakossag egészségi

allapotara is.

A varos légterének legfobb jellemzoi

A telepiilés éghajlati karaktere szerint meleg és szaraz vidék, melyet részben a
kontinentélis éghajlat, részben a sajatos helyi foldrajzi, mezo- és mikroklimatikus viszonyok
alakitanak. Ebb6l a szempontbol nagy jelentésége van a szélviszonyoknak. Az uralkodo
szélirany Ny-i, ENy-i, EK-i, az atlagos sebessége 2,5-3,0 m/s. A viszonylag alacsony
légnyomas miatt gyakoriak a viharos erejii szelek, igy a homoktalajok erds deflacionak
vannak kitéve. Ez a szélhatds tovabb erdsiti a varosi légtérre gyakorolt kedvezdtlen
koriilményeket. A légmozgas bizonyos mértékben mesterségesen szabalyozhatd. A varos
kornyéki zoldteriiletek, magénak a varos hatdrzondink a téji, telepiilésszerkezeti kialakitasa,
beépitése, valamint a véderddék, parkerdok mérete ¢és elhelyezkedése, sot a kézparkok is
meghatarozo tényezdi a varosi légtér mindségének. A zoldfeliiletek kedvezd szélirany esetén
a telepiilés atszell6zését biztositjak. A varos Osszes erdéteriilete 4364 ha, mig a varos
belteriiletének zoldfeliileti ellatottsaga mindossze 7m*/f6, ami igen alacsony érték.

A varos levegémindségét tekintve az SO, ardny évek oOta joval az egészségiigyi
hatarérték (125pg/m’) alatt van. A kozati forgalom kovetkeztében idészakosan magas az NO,
szennyezettség, a szaraz évszakban pedig magas a porterhelést. A szallopor szintje napi
bontasban hatarérték kozeli, illetve feletti. Eves atlagban 43,9 pg/m’ mely meghaladja az
egészségiigyi hatarértéket (40 pg/nr), igy éves szinten a levegd szennyezettnek tekinthetd. A

varosban a Nitrogén-dioxid, Nitrogén-oxidok, szallopor egészségiigyi hatarérték mértékeinek
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meghaladasa egészségkarosodast okozhat. A kockazatok csokkenését eredményezné a
zoldfeliiletek novelése, a kozteriiletek nedves takaritasa, locsolasa (ANTSZ).

Az iilepedd por tekintetében Kecskemét az elmult évtizedben a legjelentésebben
terhelt hazai varosok kozé tartozott. A por, dontden kiilteriileti talajfelszin eredetii, de a kiil,-
¢és belteriileti utak mentén 1évé jelentds gépjarmii-forgalom is okozoja a terhelés magas
szintjének.

A levegd pollen szennyezettsége Osszességében 2005. évhez viszonyitva kissé
csokkent, de még igy is augusztus kozepétdl szeptember eleje- kozepéig, jelentdsen
meghaladja az egészségiigyi hatarértéket (ANTSZ 2007). Kornyezet-egészségiigyi
szempontbol rendkiviil kedvezdtlen, hogy a varos kiilteriiletein a parlagfii fokozottan elterjedt
— a fertdzottség erds, 25% feletti boritottsdg jellemzd. A vérosi lakossag 1égzdszervi allergids
megbetegedéseinek tobbségében kimutathatd a parlagfii allergénjeivel szembeni érzékenység.
Kecskemét varosban regisztralt pollenszennyezettségi adatok egyértelmiien utalnak arra, hogy
megyében megvaldsitott mentesitési akciok eredményesnek bizonyultak, de atiitd sikert nem

hoztak. Az elmult években megkezdett parlagfii-irtasi akcidoprogram bdvitése sziikséges.

Taji adottsagok

A varos Kkiilteriiletén a taji és természeti értékek alapjan négy teriileti kategoria

hatarozhaté meg.

1. Ertékes, erdbs és természetkizeli tdjrészietek. Ez a zéna a kiilteriilet északnyugati és
délnyugati peremein jeldlhetd ki. A nagy kiterjedésti erdds teriiletek mellett akadnak még
itt értékes szikes €s lapi novénytarsuldsok és homoki gyepek is. A varos két Natura 2000

terililete (Nagynyiri erd6 és a Matkopusztai lirgés gyep) is ebben a zénaban talalhato.

2. Ertékes, természetkizeli kultirtdj mozaik. A kecskeméti hatar keleti harmada, ahol még
viszonylag nagy teriileten maradtak fenn iide, természetkozeli szikes és lapi jellegii

¢léhelyek.

3. Vegyes kulturtdjak, tanyas térsegek. A kiilteriilet északi felének azon részeit foglalja
magaba, amelyek természeti értékekben ugyan szegények, de szamos alternativ

gazdalkodasi lehetdséget adhatnak (6ko,- biogazdalkodas).

4. Természeti értékekben igen szegény, mezogazdasagi meghatarozottsagu taj. A varoshatar

déli, uralkodbéan nagytablas miivelésii teriiletei.

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 19



a KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

A Kecskemét kiilteriiletén még fellelhetd természeti értékek tobbsége a foltszerd,
mozaikos elhelyezkedésiik miatt veszélyeztetett. A Nemzeti Okologiai Halozatnak éppen
azok a linedris természetkozeli elemei hidnyoznak, amelyek valodi halozatta tudndk tenni a
még megmaradt értékes természeti teriileteket. Ezeknek a természetkozeli ,,z61d folyosdknak™
a kialakitasa nélkiil aligha érhetd el jelentdsebb pozitiv valtozds a varosi kiilteriiletek
természeti-kornyezeti allapotaban. A varos kiilteriiletein ma is nagy kiterjedésti parlagon
hagyott miiveletlen teriiletek vannak, melyeken elterjedtek az allergidt okozo

gyomnovények. Ezeknek kdrnyezet-egészségi hatasa rendkiviil kedvezdtlen.

A Nemzeti Okolégiai Hal6zat elemei Kecskemét térségében

-

- magteriilet
|:| pufferteriilet
I skologiai folyosé

Forras: KvVM adatok alapjan MTA RKK ATI, Kecskemét
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A természetkozeli élohelyek és értékelésiik

Kecskemét telepiiléshataranak természetkozeli él6helyei
és természetess égi értékelésiik

Késziilt a Duna-Tisza koze élhelytérkepe (MTA OBKI, Vacratot)
és a META adatbazis (MTA OBKI, Vacratét) alapjan

termeszetesseq

Il Erickes, természetkdzeli terilet enyhe zavarassal

[ Ertekes, termeszetkdzeli eldhely kizepes zavarassal

[ ] Zavart termeszetkdzeli elohely

Termeszetkdzeli eldhely erdsebb zavarassal

Elahelyek kiterjedése es tipusai 1998-2000-ben

[ szaraz homoki gyepek

Bl Cde termeszetkdzeli szikes s lapi jellegd eldhelyek

P szaraz wagy zavar szikes és lapi jellegd éldhe byek

Il termeszetkazeli erddk

[] zavart vagy részhen heerddsddott ndvenyzet

[ repaldterek

[ ] nagyon zavart vagy Oltetett névenyzet telepileseken es karmyekiken
1885 ota elpusztult ndvenyzet

[ kultdrteruletek

ket kvadrat temiletén még nem rendelkeziink termeszetessegi adatokkal

Forras: MTA OKBI
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Kecskemét tajfelosztasa a tarsadalmi szempontokat is figyelembe véve

Jelmagyaréazat

B Telepiiési teriletek

[ Entékes, erdskben és természetkozeli vegetaciéban gazdag tajrészlet

- Ertékes, természetkozeli vegetacidval mozaikold kultrtaj

|:| Téjra jellemzd, taji értéket képviseld, mozaikos kultdrtaj tanyakkal

- Természeti értékekben igen szegény, ipar és mezbgazdasag altal meghatarozott teriilet

Forras: MTA OKBI
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Kecskemét legfobb kornyezeti szennyezoforrasai

Szennyezoéforrias megnevezése Helyrajzi szam Cim Szennyezés kezdete
alufdlia és mélynyomo henger gyart6 iizem |0808 Matkdi u. 101. 1992
autdszerelé mithely-gépiizem Kand6 K 26 1994
szennyviziszap kihelyez0 telep, celluloz 609/2 Kisfai 182 1999
szennyviziszap elhelyezd telep 0198 Belsonyir 65 1997
iizemanyagtolt6 allomas 7353/1 Békéscsabai it 1998
gépjarmii szerviz 7569/5759/5758 |Szent Istvan kiraly krt. 24. 1998
gépjarmii szerviz 1352 Csaktornyai Ut 4-6. 1961
gépjarmi szerviz 8683/61 Szent Laszl6 krt. 33. 1998
gépjarmi szerviz 8683/22 Szent Laszl6 krt. 20. 1991
iizemanyagtolt6 allomas 1352 Csaktornyai u. 4. 1962
gépjarmiirészegység-gyartd lizem 11751/1 Kadafalva 1990
gépjarmi szerviz 8648 Matkoi ut 8. 1982
iizemanyagtoltd dllomds 1468/2 Dunaf6ldvari ut 4. 1999
iizemanyagtoltd dllomds 10012/1 Izséki ut 12/A 1991
autdmoso és szerviz 2100/1 BelsOszegedi ut 18. 1987
parkettagyarté {izem 9391/1 Halasi 1t 10. 1965
¢lelmiszergyartd lizem 8374 Mindszenti krt. 57. 1992
tejfeldolgozo iizem 8656 Mindszenti krt. 6. 1972
karbantartd miihely 8542/18 Kiilsd Szegedi 1t 6. 1960
fémszerkezet gyartd lizem 8668/13 Kiils6 szegedi ut 136. 1958
nemesfém visszanyerése hulladékbol 0876/66 AlsoszEkto 155. 1992
iizemanyag tarolo D-1 0425 Reptéri u. 4. 1952
iizemanyagtoltd dllomds 0425 Reptéri u. 4. 1976
iizemanyag tarolo D-2 0425 Reptéri u. 4. 1952
kozponti Uzemanyag Feltolté Rendszer 0425 Reptéri u. 4. 1996
veszélyes hulladék gytijtéhely 0425 Reptéri u. 4. 2001
veszélyes hulladék gylijtépont 0425 Reptéri u. 4. 1998
iizemanyagtoltd dllomés 0164/18 Belsonyir 150 1991
iizemanyagtoltd dllomds 12950/6 Szolnoki hegy Nincs adat
iizemanyagtoltd dllomds Szolnoki hegy 1998
iizemanyag tarolo telep 0649/2, -3, -6 Szolnoki hegy 132. 1995
kerdmia lizem 7569/3 ISTVAN KIR. 24/A 1990
MOL bézistelep 0664 Mészoly Gyula u. 21. 1950
vasuti jarmiitarolo telep 6149/4 Kand6 K. u. 34. 1975
kommunalis hulladéklerako 8842/47, 8842/48 |Matkai ut 1950
kommunalis hulladékleraké 19506 téglagyari agyaggddrok, Matko 1974
volt NATURA Rt. telepe 7143/14 Szolnoki u. 20 1990

0808 Matkdi u. 101 1970
Filantrop Rt. 8365/6. MINDSZENTI KRT. 65. 1986
volt Pet6fi Sandor II. laktanya Izséki ut 4. 1957
homokbényai laktanya 0995/1 1957
gazdasagi vasut, gazolaj kat kdrnyezete 9393 Arpad véros 1. Nincs adat

Forras: KvVM
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A kornyezetvédelem legfobb iranyai Kecskeméten

Kecskemét varos — telepiiléskornyezeti problémédk megolddsara tett — torekvései,
lényegében a ,Kecskemét Megyei Jogli Varos 2007-2012 évekre sz6lo Telepiilési
Kornyezetvédelmi Program” konkrét céljai nagyrészt dsszhangban vannak az EU kapcsolodo
dokumentumaiban (EU 6. Kornyezetvédelmi Akcidprogram, ,,Varosi kdrnyezet tematikus
stratégiaja”, EU Kornyezet-egészségiigyi Stratégidja) ¢és a hazai II.  Nemzeti
Kornyezetvédelmi Programban megjeldlt, varosi szinten alkalmazhaté kornyezetpolitikai
célkittizésekkel. A varos 2000-ben csatlakozott az Aalborgi Chartat elfogadé varosok
mozgalmahoz. Ezzel a varos Iényegében vallalta, hogy a varosfejlesztés uj,
rendszerszemléletli modelljét koveti, amely kiemelten foglalkozik a kornyezet allapotaval, és
végso soron a lakossag ¢letmddjanak javitasara koncentral. Telepiiléskornyezeti szempontbol
meghatarozott kulcsteriiletek: a varosi kornyezet természeti-zoldfeliileti és fizikai-épitett
allapotanak javitisa, valamint a kornyezet-egészségiigy, amelynek legfobb iranyai;

— A varos tagabb korzetében 1év6 t4ji adottsdgok javitdsa, a varosi légtér védelme.

— A belteriileti zoldfeliiletek mindségi és mennyiségi fejlesztése.

— Koztisztasag javitasa, a hulladékgazdalkodas eszkdzrendszerének fejlesztése, a szelektiv
hulladékgytijtés teljeskorii bevezetésére.

— A kozlekedési terhek csokkentése.

Ezek a f6 kornyezet-fejlesztési iranyok szimos mas programteriilethez kétédnek.
Elsésorban a kozlekedési és mobilitasi, a lakasadllomany javitasi, a varos épitészeti orokségi és
a konkrét egészségiigyi célokhoz. Mindezek tobb ponton kapcsolhatok a szocidlis-

esélyegyenldségi és antiszegregacios fejlesztési elemekhez is.

A 1II. Nemzeti Fejlesztési Terv keretében (2007-2013) tervezett varosi kornyezet-

fejlesztési programok (Telepiilési Kornyezetvédelmi Program)

e Levegdmindség mérd monitoring rendszer fejlesztése

e Parlagfii-irtasi akcioprogram

o Zajgatld véddovezet kijelolése, a katonai repiildtér kortil

e Stratégiai zajtérkép készitése

e Ivovizmindség Javitd Program

e Vizbazisok koriil védéidom kijeldlése, jogszabaly eldirasa szerint

e Belvizvédelmi karelharitési terv kidolgozas
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o Kozlekedési koncepcioban elfogadott beruhazasok kiilonosen északi elkeriilé ut,
kerékpar utak, korforgalmi csomépontok megépitése

e Megtjuld energidk felhasznaléasi lehetdségének kidolgozasa

o Kornyezeti nevelés, oktatés feltételeinek javitasa

e Csalanosi erdd fegyvermentesitése és parkerddvé alakitasa

o Uj, megval6sithaté hulladékgazdalkodasi célok kitiizése

Régészeti teriiletek Kecskeméten
(a rendezési terv alapjan © VATI)

Jelmagyarazat
- Riégészati taribat

——— Rigészoti drdeki tarllet hatéra

] s _na

@ MTA RKK ATI, Kecskemét, 2008

2.4. Kozszolgaltatasok

2.4.1. A kozoktatas helyzete

A varos kozoktatasi halézata az elmult években meghatdrozod valtozasokon ment
keresztiil, melynek legszembetlindbb jegyei: az oktatasi haldzatot igénybevevok szamanak
csokkenése, az Ovodakban tapasztalt zsufoltsdg mérséklddése, a kozoktatasi halozat
atszervezése (kapacitdsanak csokkenése), a kozépiskolai oktatasi kinalat bdviilése, s a
gimnéaziumi oktatast valasztok részaranyanak ndovekedése.

A Kecskeméten miikddé évodai feladatellatasi helyek szama évek Ota gyakorlatilag
valtozatlan. A 42 6vodai feladatellatasi helyen 2006-ban 3.463 gyermeket irattak be, ami az
1999-es gyerekszamhoz viszonyitva mintegy 10%-os visszaesést jelent. Csokkent az dvodai
férOhelyek zsufoltsaga is, a korabbi 110%-0s kihasznaltsdg napjainkban 99,9%-ra

mérséklodott, ami megfeleld ellatottsagi szintet jelez a varosban. A gyerekszadm tovabbi
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mérséklédése esetén azonban hosszabb tavon fel kell késziilni néhadny o6vodai csoport
Osszevonasara. Mar rovid tavon eld kell késziteni az 6vodakban folyd szakmai és modszertani
munka megujitasat, nagyobb hangsulyt kell helyezni a tarsadalmi befogadas elokészitésére, a
csoportos foglalkoztatasra és az életkori sajatossagoknak megfelelé képességfejlesztésekre.

Az altalanos iskolai halézat a varosban 28 feladatellatasi helyet foglal magaban. A
varos iskolaiban Osszesen 9.777 didkot tartottak nyilvan 2006-ban, ami kozel 1.400 fOs
csokkenést jelent 2000-hez képest. A csokkend gyermekszam dnmagéban is komoly — pl.
szakmai, miikodtetési, foglalkoztatasi (2000-hez képest tobb mint 70 fével csokkent a
pedagogus 1étszdm) — problémakat vet fel az oktatasi halézatban, amelyet még inkabb mélyit
a szabad iskolavalasztds, valamint a 6 ¢és 8 évfolyamos gimndziumi oktatds elterjedése.
Ezeknek a tényezdknek koszonhetden ki¢lezddott a gyerekekért folytatott verseny az iskolak
kozott. A gazdag, jol felszerelt intézmények, valamint a hat és nyolc évfolyamos
gimnaziumok tanuldkat elszivd hatdsa kovetkeztében néhany altalanos iskola sorsa mind
nehezebbé valt. Feszitd problémaként jelentkezik egyes iskolak szegregdlédasa és a szakmai
szinvonal emelésé¢hez sziikséges feltételrendszer bizonytalansaga, elégtelensége.

Kecskemét kozépiskolai halézata a megyei jogu varosok viszonylatdban atlagosan
fejlett. A fenntartok (a helyi 6nkormanyzat, a reformatus egyhazkozosség, a piarista rend, az
angol kisasszonyok szerzetes rend, az AFEOSZ, alapitvanyi tulajdonosok) azonban mindent
elkovettek annak érdekében, hogy az elmult években a véros kozépiskolai halozata (mind
mindségi, mind mennyiségi értelemben) jelentds fejlddésen menjen keresztiil. A kdzépiskolai
feladatellatasi helyek szdma 17-r6l 24-re boviilt 1999 és 2006 viszonylatdban. Ennek
megfelelden a pedagodgusok szama (723 f6) mintegy 19%-kal, a tanuldk szdma pedig 13%-kal
(8.221 fore) novekedett. A jelzett idészakban bdviilt a szakiskolai, specidlis szakiskolai ellatas
is, ezzel a tertilettel foglalkoz6 intézmények szadma a korabbi 5-r6l1 8-ra emelkedett.

A feladatellatasi helyek szdma tehat minden kozépiskolai oktatasi forma (szakiskolai,
specialis szakiskolai, gimnaziumi, szakkdzépiskolai) esetében ndovekedett. Valtozott azonban
az egyes iskolatipusok irdnti kereslet, amit alapvetden a tarsadalmi igények szabalyoztak. Az
iddszak elejéhez képest kozel 28%-kal ndtt a nappali tagozatos gimnaziumi tanulok szama
(3.176 f6), mig a szakkozépiskolasoké csak 3%-kal boviilt (5.045 16). A masik oldalrol
viszont a munkaerdpiacon egyre inkabb keresett szakiskolai tanulok szama tobb mint 5%-kal
(1.996 f6) csokkent, amit a munkaad6i oldalon ¢élessen kifogasolnak, s javasoljadk a
szakmunkas képzés bovitését és feltételeinek (kormanyzati és Onkormanyzati szintii) tovabbi
javitasat. Osszességében a varos kozépfokt oktatasi intézményeiben a szakiskolai didkokkal

egyiitt mintegy 10.200 f6 tanul napjainkban, mely szaméaban megfelel a megyei jogl varosok
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atlaganak, a véarosi munkaerdpiaci igények viszont a kozépiskolai képzés struktirajanak
modosuldsat kivannak meg.

Az intézményhalozat atalakuldsa mellett az oktatasi intézmények képzési teriiletei is
modosultak az elmult években. Erdsodott a varosban a kodzgazdasagi, az informatikai, a
miivészeti €s a nyelvi képzés, ugyanakkor a szakkdzép- és szakiskolai képzésnek még jelentds
eréfeszitéseket kell tennie, hogy megteremtse az Osszhangot a helyi gazdasag
munkaerdigényével, tovabba alkalmazkodni tudjon a gazdasagfejlesztés tervezett iranyaihoz.

A munkaerdpiac igényeihez torténd jobb alkalmazkodast segitheti az elmult években
kialakitott Térségi Integralt Szakképzési Kozpont (TISZK), melynek kdzponti képzdhelyét
2007-ben a Géspar Andras Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium keretében alakitottak
ki. A vezetd intézményen kiviil a varosbdl tovabbi harom kozépiskola (Kandé Kalman
Szakkozépiskola és Szakiskola, Kocsis Pal Mezbégazdasagi Szakkozépiskola és Szakiskola,
Széchenyi Istvan Idegenforgalmi, Vendéglatoipari Szakkozépiskola, Szakiskola és
Kollégium) és a Kecskeméti Foiskola Miiszaki Foéiskolai Kara vesz részt az 0j tipusu
oktatasban. A TISZK oktatdsi kindlatdban a kovetkezd szakmacsoportok jelennek meg
(Epitészet, Kozlekedés, Elektrotechnika-elektronika, Konnyiiipar, Faipar, Kereskedelem-
marketing, Uzleti adminisztracid, Kornyezetvédelem-vizgazdalkodas, Mezégazdasag,
Szakmai idegen nyelv).

A varos gazdasagi szerkezetében eddig bekdvetkezett és varhatd tovabbi lényeges
valtozasok, a piacgazdasdgi koriilmények ¢és kovetelmények, a ndvekvd technologiai
szinvonal, s a hazai és eurdpai piacokon erds6dd verseny uj ismereteket, mentalitdst,
képzettségeket és képességeket kdvetelnek. A munkaerdpiac valtozo igényeit csak a gazdasag
szerepldivel szorosan egyiittmiikddo, rugalmas, adaptiv szakképzési intézményrendszer képes
figyelembe venni, kovetni. Ennek érdekében a szakképzés intézményrendszerének atalakitdsa
tovabb folytatddik Kecskeméten, melynek célja a munkaerdpiaci alkalmazkodéson kiviil egy
olyan Uj szervezeti modell létrehozésa, amely lehetdvé teszi az oktatési intézmények szakmai
tovabbfejlodését, az iskolak kapcsolatrendszerének bovitését és az egylittmikddési készségiik

¢s képességiik erdsitését.
2.4.2. A varos felsooktatasi helyzete
Az elmult nyolc év jelentds valtozasokat hozott a varosban miikodé fels6oktatasi

intézmények ¢életében. A harom nagy hagyomannyal rendelkez6 felséfokll oktatdsi intézmény

(gépipari, kertészeti és tanitoképzd) szellemi bazisan, 2000. januar 1-én a féiskolai integracio
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keretében létrejott a Kecskeméti Foiskola, mely harom fdiskolai karral (Tanitoképzo Foiskolai
Kar, Kertészeti Foiskolai Kar, Miiszaki Fdiskolai Kar) kezdte meg miikodését.

Az elmult években a Kecskeméti Foiskola a munkaerdpiaci igények jobb kielégitése
érdekében 1j szakiranyokat (gépészmérnoki, gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki,
kornyezetgazdalkodasi) vezetett be. A felsdoktatasi kinalat bovitésében azonban nem csak a
helyi fdiskola jatszott szerepet, hanem mas székhelyli oktatédsi intézmények is.

A Szegedi Tudomanyegyetem ¢és a Kaéroli Géspar Reforméatus Egyetem
egyiittmitkodésének keretében levelez6 rendszerben Allam és Jogtudomanyi képzést folytat, a
Gabor Dénes Foiskola tavoktatasi formaban miiszaki és informatikai teriileteken hirdet
képzéseket, mig a Nyugat-Magyarorszdgi Egyetem Alkalmazott Miivészeti Intézet,
Szilikatmiivészeti Tanszéket tart fenn a varosban.

A kecskeméti felsooktatasi intézményekbe jaro hallgatok 1étszamanak alakulasa

16

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Forras: Kecskeméti Féiskola

A novekvd felsGoktatasi kindlatnak koszonhetden a kilencvenes évektdl 2004-ig
boviilt a Kecskeméten fels6fokll oktatasi intézménybe jard hallgatok szama. A 2004-ben
nyilvantartott 6.700 fos hallgatoi létszammal szemben azonban a 2006-os tanévet (nappali,
levelezd és tavoktatasi formaban) mar csak 6.090 diak kezdte el, s a csokkenés a 2007-es
tanévben is tovabb folytatddott. Kecskemét felsdoktatasi pozicidromlasanak hatterében
azonban nem feltétleniil a jelentkezOk szamanak visszaesése, sokkal inkdbb a varosi

intézményeket sulyosan érintd allamilag finanszirozott helyek szdménak jelentds csokkentése,
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valamint a térség egyetemeinek szivohatdsa mutatkozik meg. Kecskemét felsGoktatasi
helyzetének javitdsa érdekében nagyobb mértékii varosi szerepvallalasra, a varosi
kutatéintézetekkel és vallalkozasokkal torténd szorosabb egylittmiikddésre, 1j szakok
akkreditaciojara, a mindségi oktatas feltételeinek javitdsara és nemzetkozi kutatési

kapcsolatok erdsitésére van sziikség.

2.4.3. Az egészseégiigyi ellatohalozat
2.4.3.1. Egészségiigyi alapellatas

Kecskemét Megyei Jogu Varos egészségiigyi alapellatasa mindenben megfelel a kor
kovetelményeinek, kapacitasat tekintve pedig megfelel a lakossagi igényeknek. Az
egészségiigyl szolgaltatasok szinvonala a varosi Egészségligyi Kozpont 2002-ben tortént
felujitasanak, valamint a megyei kérhaz boviilé szakambulans ellatottsdganak kdszonhetden
javult. Az tigyeleti rendszer 2006 folyaman atalakult, melynek miikodtetését a Kecskemét és
Kornyéke Telepiiléseinek Egészségiigyi Tarsuldasa (Kecskemét kozponttal) a kistérség
csaknem egészének tekintetében biztositja.

A varosban a haziorvesok szama 2000-hez viszonyitva 4 fovel 53-ra ndvekedett, mig
a hazi gyermekorvosok szdma (26 f0) valtozatlan maradt, igy a héziorvos-ellatottsdg az
évezred végéhez képest (1434 fé/orvos) javult — napjainkban 1390 lakos jut egy orvosra. Ez
az érték a megyei jogl varosok hasonlod értékeivel dsszehasonlitva atlagosnak mondhato.
Hasonloan atlagosnak tekinthetd a fogorvosi ellatottsag, melynek keretében 17 szakorvos és 5
iskolaorvos latja el a napi feladatokat. A hdziorvosi ellatdsban megjelentek szama az elmult
években a felndtteknél 580.000 f6 koriil, mig a gyermek elldtdsban 180.000 {6 koriil
stabilizalodott. Bar javult az orvosi ellatas szinvonala, a felndttek korében tapasztalhatd gyors
betegszam csokkenés hatterében, mégis inkdbb a 2007. februarjaban tortént vizitdij
bevezetését gyanithatjuk, mely — ugyan heves vitdkat valtott ki a kozéletben, mégis —

hozzajarult a haziorvosi ellatas feltételeinek javitasahoz.

A haziorvosi ellatasban megjelentek szama Kecskeméten

2000 2003 2004 2005 2006 2007

Felnétt haziorvosi ellatasban megjelentek

szama (f6) 513.312 | 579.486 | 586.602 | 571.146 | 588.843 | 500.873
Gyermek haziorvosi ellatasban
megjelentek szama (f6) 184.615 | 174.447 | 174.863 | 177.781 | 178.717 | 180.266

Forras: TEIR és Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatosaga
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A megyeszékhely szakorvosi rendeldintézetei, valamint a megyei korhaz és a
repiilokorhaz szakambulancidi nemcsak a varos, hanem tdgabb kdrnyezetének igényeit is
kiszolgalja. A jarobeteg szakellatas évi rendelési ideje kdzel 5%-kal novekedett 2000 és 2006
kozott, s hasonld mértékben emelkedett az évi gydgykezelési vizsgalati esetek szama is. A
2007-es esztendd ebben a trendben — valosziniileg csak atmeneti — csokkenést hozott, igy
figyelembe véve a lakossag altalanos egészségligyi allapotat, a varos rendeldintézeteiben fel

kell késziilni a betegszam korabbi évekre jellemz6 szintjének visszadllasara.
2.4.3.2. Fekvobeteg-ellatas

A fekvobeteg ellatasban Kecskemét kiemelkedd szerepet tolt be a megyében. A
megbetegedési mutatok tekintetében az orszadg egyik leghdtranyosabb régiojaban mintegy
2.000 dolgozo latja el feladatait a varos koérhazaiban. Kecskemét két korhazaban (Bécs-
Kiskun Megyei Onkorményzat Kérhdza, Magyar Honvédség Kecskeméti Repiildkorhaza), ot
telephelyen jelenleg 0Osszesen 1.505 4gyon tudnak betegeket kezelni, ami csokkend
agykapacitast jelent 2000-hez képest (1591 agy). Az agyszadm csokkentés €s az egészségligy
nehéz helyzete ellenére a varos korhazait, kiilondsen a megyei korhazat az elmult évek
folyaman igyekeztek az igényeknek megfeleléen korszerlisiteni. A  beruhdzasok
eredményeként az elmilt néhdny évben az onkoradioldgiai kdzpont emeletraépitést kapott, s a
Bor- és Nemibeteg Gondozo is 1j épiiletbe koltdzhetett. Sor keriilt a kdzponti miitdblokk
korszertisitésére, 1j Gastroenterologiai Kozpont kialakitasdra, a diagnosztikai épiiletrész
megujitdsara, valamint az un. hotelépiilet felujitasara. A folyamatos fejlesztéseknek
koszonhetéen a koérhdz a megyei hatokorti feladatai (pl. belgyogyaszat, kardiologia,
szajsebészet) mellett az onkoradiologia, az ortopédia, valamint a plasmapheresis terén mar
regionalis feladatokat is ellat. Az osztalyok tobbsége ,,A” kategorias akkreditalt osztély,
melyek keretében tobb mint 120 szakellatas vehetd igénybe, melyek koziil specidlis ellatast
tud biztositani a plasztikai sebészet, az urologia, a ndgyodgyaszati és a szemészeti lézerkezelés,
az ortopéd sebészeti protézis beiiltetések, az ultrahangos kdz(zas, az ideg-, ér-, kéz-, szij-
illetve mellkas-sebészeti miitétek, a cukor-, a vérképzdszervi-, a rakbetegség megeldzése €s
gyogyitasa vonatkozasaban.

Az elmult évtizedek tendencidjahoz hasonléoan 2000 és 2006 kozott is novekedett
(mintegy 13%-kal) a kérhazi kezelésben részesiiltek szama, igy 2006-ban a koérhazbol
elbocsatottak szama kozel 65.000 6 volt, a tényleges dpolasi napok szdma pedig kozelitett a

380.000 naphoz.
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A korhdz a gyogyitas mellett az oktatasban is jelents szerepet vallal, hiszen a
Szegedi Tudomanyegyetem Altaldnos Orvostudomanyi Kar és a kecskeméti egészségiigyi
szakképzés oktatokorhdzaként, illetve a szegedi diplomas dpoloképzés gyakorlohelyeként is
funkcional. Ennek jelentdségét akkor lathatjuk igazan, ha figyelembe vessziik, hogy —
kiilonosen a fekvObeteg-ellatdsban — 2004 ota jelentdsen nodvekedett a magyar orvosok
Nyugat- és Eszak-Eurdpa orszigaiban torténd munkavallaldsa. Ez az ,,orvoskidramlas” — ha
ma még nem is érezhetd élesen — vélhetden a varos egészségiigyi intézményeit is érintheti a
jovoben, ezért az utanpdtlas nevelésére és helyben tartdsara kiemelt figyelmet kell forditani.

A jaré ¢és fekvObeteg-ellatas fontos kiegészitdi a gondozodintézetek, melyek koziil
Kecskeméten tiidobeteg-, bér- és nemibeteg-, onkologiai, addiktologiai és pszichiatriai
gondozd egyarant milkodik. A novekvd tarsadalmi igények, valamint az emelkedd
szolgaltatasi és miiszaki elvarasok miatt sziikség mutatkozik a felsorolt szakteriiletek tovabbi

fejlesztésére.
2.4.3.3. Gyogyszertarak

A vérosban miikodd gyégyszertarak szama 24, mely kiegésziil még 2 fiok
gyogyszertarral. A 26 egységbdl allo halozat egyenletes teriileti elhelyezkedést mutat. A
gyogyszertarak szama 1993-at kovetéen (12db) kezdett gyarapodni, s 1998-t6l szamuk
gyakorlatilag nem valtozott (az egységek szama limitalva volt), ami optimalis kereslet-kinalati
viszony kialakulasat eredményezte. Ebben hozhat némi véltozast néhdny olyan kereskedelmi
egység (pl. benzinkutak, bevasarlo kozpontok), melyek a kdzelmultban a gyodgyszertarak
termékpalettajdhoz hasonld (vény nélkiil kaphatd gydgyszerek, gydgyszernek nem mindsiilé

gyogyhatasu készitmények, gydgyndvények és kozmetikai cikkek) kinalattal jelentek meg.
2.4.3.4. Bolcsodei ellatas

Kecskemét varosa a gyermekek bélcsédei ellatasat napjainkban hét intézmény
mitkodtetésével 600 férOhelyen 135 bolesddei gondozd biztositja. Az elmult par évben
jelentds mértékben nétt a bdlcsddei szolgaltatasok irdnti igény, mely tovabb novelte a mar
egyébként is meglévo zstufoltsagot. A bolesddei kapacitas-kihasznalas 2004 és 2006 atlagaban
tartdsan magas szinten, 130% fol6tt alakult, ami — figyelembe véve a vizsgalt idoszakban a
sziiletések szamanak stagnaldsat — Uj lakossagi-csaladi dontések kialakulasat feltételezi. A

csaladok nehéz anyagi helyzete, vagy a jol fizetd allasok, illetve a karrier lehetéségek miatt
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mind tobb kismama valasztja a munkaba torténd gyors visszatérést. A varosnak azonban nem
csak a kecskeméti, de a varosban munkat vallalo ingdzo6 kismamak igényeit is figyelembe kell
vennie. S6t, ha a varos ndvelni szeretné a foglalkoztatotti 1étszamot, s ebben jelentds szerepet
szan a n61 munkaerdnek, akkor mindenképpen at kell gondolnia a bolcsddei haldzat férdhely

kapacitasaval osszefiiggd kérdéseket.

A bolcsodei kihasznaltsag alakulasa Kecskeméten

900+

(fo)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

W Fér6helyek szama B Felvettek szaima

Forras: KSH TSTAR

2.4.4. A szocialis ellatohalozat

A varos szocidlis helyzetére jellemzd, hogy egyszerre tobb feszité problémaval kell
szembesiilnie. A szocidlis ellatorendszernek egy idében kell kezelnie az alacsony
foglalkoztatasbol, a munkanélkiiliségb6l, a folyamatos eloregedésbdl és elszegényedésbol,
valamint a szocialis raszorultak szdmanak novekedésebdl adodo feladatokat.

Stlyos problémat jelent a varosban a munkanélkiiliség €s a csaladok elszegényedése
is, melyet kiilonbozd segélyekkel, juttatasokkal, tamogatiasokkal igyekszik a helyi
onkormanyzat kezelni. Kecskeméten az allandd szocidlis segélyben részesiilok szama 2000
Ota folyamatosan ndvekedett, s 2006-ban mar meghaladta az 1.300 f6t. Az 6nkormanyzatok

altal folyositott tamogatasok koziil kiemelkedd jelentdségli a rendszeres €s atmeneti segély, a
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lakasfenntartasi tdmogatds, a kozgyogyellatds, tovabba a rendszeres ¢és rendkiviili

gyermekvédelmi tAmogatas nyujtasa, valamint a gyermekjoléti alapellatasok biztositésa.

Pénzbeli és természetbeni ellatasban részesiilok szamanak valtozasa

Ev/fé 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Idéskortiak jaradéka 132 158| 145| 134| 128| 117| 116| 113| 110
ieg“é‘li;we”z"c' 483| 502| 642| 978| 1.158] 1.168| 1215| 1297| 1258| 1329
Lakasfenntartdsi 1.280 | 1.468| 2.668 | 2.209| 1.901| 1.808| 1696| 1345| 1958| 2924
tamogatas
Atmeneti segély 1329] 1.192| 607| 352| 410| 444| 713| 1550| 2266| 3115
Temetési segély 135 193| 258| 336| 268| 270| 182| 169 183 186
Apolasi dij 219| 232] 237| 281| 314| 346| 359| 372| 400| 442
Rendszeres gy.védelmi | 155 | 4 3761 5 956| 5.616| 6277 5.568| 5020| 4923 4872 3755
tamogatas/kedvezmény
Rendkiviili gy.védelmi | 4 yse | 5 455 [ 2491 | 2348 | 2.013| 2.060| 1388 1194 1658 2174
tamogatas
Kéztemetés 93| 87| 99| 106| 93| 112]| 110 38 53 55
Kozgyogyellatas 3.820 | 3.851| 4.048 | 4.186 | 4.311| 4.288| 4473 4291| 4613| 2971
Adoéssagesokkentési 118
tdmogatas

Forras: Polgarmesteri Hivatal

Kecskeméten a szocialis alapszolgaltatasokat és szakositott ellatdsokat 2007. julius 1-
jét6l integralt intézményként az Egészségiigyi és Szocidlis Intézmények Igazgatésaga
(ESZII) biztositja, mely varosban az dnkormanyzat altal fenntartott személyes gondoskodast
nyujtd alap és szakositott ellatdsi formakat az alabbi dbranak megfeleld tartalommal és
szervezeti rendszerben végzi.

A varos altal biztositott szocidlis alapszolgaltatiasok a kovetkezd tevékenységekre
terjednek ki: étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzérendszeres hdzi segitségnyujtas, utcai
szocialis munka, csaladsegités, tamogat6 szolgalat, idsek nappali ellatasa, nappali melegedd,
értelmi fogyatékosok nappali ellatasa.

Az étkeztetés keretében az ESZII gondoskodik a szocidlisan, vagy egészségi allapotuk
alapjan raszorultaknak a legalabb egyszeri meleg étkezésérdl. Ezt a feladatot — ellatési
szerz0dés alapjan — a Magyar Maltai Szeretetszolgalat latja el 100 f6 népkonyhai étkeztetése

formajaban.
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

!

EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS INTEZMENYEK

IGAZGATOSAGA

y

\

\

bolesddei hajléktalanok| | gyermekvédelem | | idésgondozas Margaréta Otthon Platan Otthon
ellatas ellatasa csaladsegités
atmeneti szallo csaladseg.szolg. étkeztetés idosek otthona| | idosek otthona

éjjeli menedék

nappali melegedd

byermekjol.szolg.
gyerm.atm.otthon|

Lamogato szolg.

hazi segitségny|
idosek klubja

atmeneti ellatas

jelzor. hazigon

idések g.haza

fogyat. otthona

fogy. nappali

Maltai Szeretetszolgdlat

A

ELLATASI SZERZODES ALAPJAN
népkonyhai étkeztetés

csaladok atmeneti otthona

Forras: Kecskemét MJV szocialis szolgaltatastervezési koncepcidja

A varosban megfeleld modon kiépiilt a hazi segitségnyujtas rendszere, mely idds és

egészségi allapota alapjan rdszoruld emberek gondozédsat biztositja. Ennek egyik fontos

formaja az 1999 6ta miikodd jelzérendszeres hazigondozas, melynek keretében eddig 243

raszorulot lattak el késziilékkel, s a halozat tovabbi fejlesztése is folyamatban van.

A tamogaté szolgalat specialis alapellatasi feladat, mely a fogyatékos személyek

lak6kornyezetben torténd ellatdsara jott 1étre. Ezt a tevékenységet egésziti ki az Ertelmi

Fogyatékosok Napkozi Otthona, mely 25 {6 csaladban €16 enyhe és kozépstlyos értelmi

fogyatékos személy részére biztosit komplex gondozast. Az intézmény elsdsorban a harmadik

¢letévét betoltott, onkiszolgalasra részben képes fogyatékosok napkodzbeni gondozasara,

foglalkoztatdsara és nevelésére szolgal.
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Kecskeméten a szocialis ellatorendszer legnagyobb célcsoportjat az idds (60 év feletti)
korosztaly adja. Aranyuk a véarosban a teljes népességhez viszonyitva 2006-ban 19,1%
(21.023 16) volt, ami évrdl-évre novekszik, s kijeloli az alapellatdsok egyik legfontosabb
iranyat.

Az iddskortiak szakszerti ellatasaban és foglalkoztatasaban jelentds szerepet toltenek
be az iddsek Kklubjai (ahol a gondozottak szama 2006-ban 925 & volt) és a tartds
bentlakasos, vagy atmeneti elhelyezést nyijté intézmények — 10 darab talalhat6 a varosban
— melyek Osszesen 739 f6 szamara biztositanak ellatast.

A szlikos kapacitasok kovetkeztében az iddsek atmeneti otthonaban a jogszabalyban
eldirt ott tartozkodasi id6t az igénybevevok 90%-a gyakorlatilag tillépte, igy ezen a teriileten
kapacitasbdvités lenne indokolt. Nem sokkal jobb a helyzet az idések otthonaiban sem,
melyek 101%-os kihasznaltsaggal miikddnek, ezek kozil ketté a Margaréta Otthon (240
féréhely) és a Platan Otthon (145 férdhely) tartozik dnkormanyzati kezelésbe, ahol apolast és
gondozast nyujtod intézményi szolgaltatasokat biztositanak.

Az 1980-as évek végétdl kiépiilt a varosban a komplex ellatasra térekvd csaladsegitd
szolgalatok halozata is. Ennek fontos egységei a Csaladsegité Szolgalat és a Gyermekjoléti
Szolgalat, melyek munkdjukat egészen az elmult évekig nehéz koriilmények kozott lattak el.
A varosi fejlesztéseknek koszonhetden a Csaladsegitd Szolgalat és a Gyermekjoléti Kozpont
2006-ban 1j telephelyre koltozott, s a Fecske u. 20. szam alatt kezdhette meg miikodését, ez a
korabbinal jobb feltételeket biztosit az ellatdsra. Az atkoltozés azt is jelenti, hogy a
csaladsegitdé szolgalatokat Osszevontak, de a varos kiilonb6zd teriiletein kihelyezett
iigyfélfogadassal segitik a lakossagot. Az elért eredmények mellett a fejlesztések tovabbi
folytatasara van sziikség, hogy a szolgalatok meg tudjanak felelni a gyermekjoléti ellatast
szabalyoz6 rendeletek szakmai kdvetelményeinek.

Fontos szocialis feladat a varosban a hajléktalanok ellatasa is, mely szamos ellatasi
format foglal magéaba (nappali melegedd, éjjeli menedékhely, hajléktalanok é&jjeli szallasa,
utcai szocialis munka). Az elsd hajléktalan szalld6 1992-ben nyilt meg a varosban, amit késébb
tobb honapi bentlakast is lehetdvé tevd atmeneti szallassa alakitottak. Jelenleg atmeneti
elhelyezést nyajté intézmény a Tancsics Mihaly u. 1. szam alatti telephelyen talalhato, itt
milkddik a hajléktalanok ¢jjeli menedékhelye (44 férdhely), és a hajléktalanok atmeneti
szallasa (51 férdhely). Ez az intézmény azonban csak részben felelt meg a szakmai
kovetelményeknek, ezért 1) lehetdségek keresése indokolt. A hajléktalanok atmeneti
elhelyezésén kiviill a varosban jelentdés erdfeszitéseket tesznek tobb intézményben

(Onkorményzat, Szocialis Foglalkoztato, Szocialis Szolgiltaté Kozpont) is annak érdekében,
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hogy ne csak az alapvetd ellatdsokat biztositsak a hajléktalanoknak, hanem a tarsadalomba
valo visszatérésiiket is elosegitsék. Ezt céloztdk a fenti szervezetek segitségével az elmult
években beinditott kozosségi programok.

A varos szocidlis teriileteken mutatott jelentds erdfeszitései ellenére tobb teriileten
(Gyermekvédelmi szakellatdsok: otthont nyujtod ellatds, utdogondozdi ellatds; Pszichiatriai
betegek nappali intézménye; Szenvedélybetegek nappali intézménye; Fogyatékosok
gondozohaza; Pszichiatriai betegek atmeneti otthona) sem tudja biztositani a megfeleld
ellatast, ezért az onkormanyzatnak a kistérséggel, a megyével, az egyhazakkal és a civil
szakmai szervezetekkel kozdsen keresniiik kell a megoldast a szocidlis feladatok biztositasa

érdekében.
2.4.5. Kozmiuellatottsag

Kecskemét szamdara az elmualt évtizedekben az egyik legnagyobb kihivast a
kézmiihalézatinak — a véros fejlodésével 1épést tartd — fejlesztése jelentette. Kozmii- és
infrastrukturalis ellatottsag tekintetében Kecskemét a megyei jogu varosok korében az utolso
helyek egyikét foglalta el egészen az elmult évekig. Az 1990-es évek végétdl elinduld
fejlesztéseknek koszonhetéen mélyrehatd valtozasok kdvetkeztek be az ellatottsagi mutatok
tekintetében.

Kecskemét kozmiiellatottsagi mutatoi a megyei jogu varosok osszevetésében (2005)

Kiziizemi 1 km koziizemi
Ay Kozcesatorna- ivovizvezetékre | Gézzal fiitott
ivovizvezeték- - i . .
1z halézatba bekapcsolt juto lakasok aranya,
halozatba bekapcsolt . = p
. . lakasok arianya, % | szennyvizcsatorna %
lakasok aranya, %
hossza, km
Kecskemét 98,62 56,14 0,360 63,72
Békéscsaba 90,08 53,45 0,285 77,80
Szeged 96,29 84,55 0,697 63,63
Hoédmezovasarhely 94,25 78,86 0,746 72,68
MJV Gsszesen 97,17 85,24 0,664 58,77
P Rendszeres Kabeltelevizios 1.0 09 lakorsr'a
Tavfiitésbe PP s juto egyéni
z szemétgyiijtésbe halozatba = VR
bekapcsolt lakasok . 7 tavbeszélo
. bevont lakasok bekapcsolt lakasok p
aranya, % o o févonalak
aranya, % aranya, % 2
szama, db
Kecskemét 24,62 83,01 56,73 250
Békéscsaba - 85,30 62,44 249
Szeged 37,11 98,12 76,76 265
Hodmezo6vasarhely 13,98 90,14 49,30 213
MJV Gsszesen 34,74 94,49 70,41 264

Forras: KSH TSTAR 2005
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A Kkoziizemi ivoviz-vezeték hossza 2000 és 2006 kozott 212,5 km-rel boviilt, a
toretlen fejlesztésben nagy szerepet jatszott a lakossagi kezdeményezések Onkormanyzati
tamogatasa, illetve az orszagban elsdként 1étrejott Vizikozmii Térsulat. A tarsulat hathatos
kozremiikodésével hat év alatt a vizhalozatba bekapcsolt lakdsok szdma mintegy 15%-kal
boviilt (2006-ra 45.349 lakds csatlakozott a rendszerre), igy napjainkra a kecskeméti
lakéasallomany 98,9%-aban tudjak biztositani a vezetékes ivovizet. A fejlesztések nem csak az
ellatottsagi szint javitasat céloztdk, hanem — késziilve a magyarorszagi kovetelményeknél
szigorubb eurdpai unids mindségi elvarasokra — technologiai fejlesztések is elindultak,
melyek a szolgéltatott viz unids hatarértéket meghaladd vas-, mangan- és arzéntartalmanak
csokkentésére iranyulnak.

Kecskemét koziizemi ellatottsaganak valtozasa

Megnevezés 2000 2003 2004 2005 2006

Lakonépesség az év végén 107267 | 107 665| 108286| 108 835| 109 847
Lakasallomany az év végén 43 443 44 657 45071 45 536 45 872
Koziizemi ivovizvezeték hossza, km 347,5 473 552 558 560
Vizvezeték halozatba bekapcsolt lakasok szama 38 888 42 557 44 235 44 906 45 349
Koziizemi vizhalozatba bekapcsolt lakas, % 89,5 95,3 98,1 98,6 98,9
Haztartasoknak szolgaltatott viz, 1000 m3 3476 3 685 3433 3 607 3566
Szennyvizcsatorna hossza, km 135 199,7 200 201 207
Kozcsatorna-halozatba bekapcsolt lakasok, db 21 599 23 543 24 450 25 564 26 349
Kozcsatorna-haldzatra rakotott lakasok aranya, % 49,7 52,7 54,2 56,1 57,4
Elvezetett 0sszes szennyviz, 1000 m3 6 670,70 6 646 6 339 5724 6 336
1 km kozilizemi vizhalozatra juto koziizemi 388.5 4200 362.3 360.2 369.6
szennyvizcsatorna-halézat, m ’ ’ ’ ’ ’

Héztartasi villamos energia fogyasztok szama, haztartas 52 786 54 718 56 747 57112 57 613
Haztartasok részére szolg. vill.energia, 1000 kWh 87903 | 102219| 103286| 107012| 111 565
Haztartasi gdzfogyasztok szama, db 35097 37701 38 540 39 231 39 832
Haztartasoknak szolgéltatott. Gz, 1000 m3 39 094 53774 49 120 50 424 47 778

Forras: TEIR

Hasonl6an nagyaranyu fejlesztések mentek végbe a szennyviz-halézat bovitése, s a
kozcsatornara torténd lakossagi rakotések teriiletén. Ennek sordn az ISPA program keretében,
Kecskeméten mintegy 130 km szennyvizgyiijtd-halozat és hozza kapcsoldddan 70 km bekotd
vezeték épiilt 2003 és 2007 vége kozott. A teljes halézat 2006-ban a hivatalos KSH
statisztikdk szerint 207 km volt, ami 2008-ban mar meghaladta a 300 km-t. A szennyviz-
halozatra torténd lakossagi rakotések aranya 2000 és 2006 kozott 49,7%-r61 57,4%-ra boviilt,
s az igazan latvanyos fejlédés csak ezt kovetden vette kezdetét. Az ISPA fejlesztéseknek
koszonhetéen Kecskeméten 2008 év végére a szennyvizcsatorndval ellatott lakasok ardnya
90% koriili lesz.

Boviilt az elmult években a csapadékviz elvezetd halézat is a varosban, ugyanakkor

ennek kiépitettsége jelentdsen elmarad az igényektdl. Kecskeméten a csapadékviz elvezetése
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egyrészt zart 146 km hosszi gerinccsatornan keresztiil torténik, masrészt 3,1 km burkolt
arkon ¢és 4,2 km foldmedrii nyilt arkon keresztiil biztositott.

A vizsgélt idészakban mind erdteljesebbé valtak az Onkormanyzati, illetdleg a
lakossagi onerds kozmii- és ttfejlesztések, melynek eredményeképpen 1999-t61 2006-ig tartd
iddszakban, évente atlagosan 10-17 ezer négyzetméter ut, 19 ezer folydométer gazvezeték, 11-
12 ezer négyzetméter jarda is megépiilt. Javult az egyes varosrészek és varosperemi teriiletek
energia ellatasa és kozvilagitdsa. A kisfesziiltségli villamosenergia elosztohalozat hossza
évente 12 km-rel boviilt, s a koztertiletekre kihelyezett lampatestek szdma is tobb mint kétszaz

darabbal szaporodott hat év alatt.
2.4.5.1. Hulladékkezelés

Kecskemét, mint kornyezetileg érzékeny teriileten elhelyezkedd telepiilés, kiemelt
figyelmet fordit a kornyezet védelemre, ezen beliil is a hulladékgazdalkodassal 6sszefliggd
kérdések kezelésére. A varos a 11/2007. (II. 19.) szdmu rendeletével elfogadott
hulladékgazdalkodasi tervében foglalkozik az illetékességi teriiletén keletkezd hulladékok
elszallitasaval, tarolasaval, kezelésével, az uUjrahasznositas lehetdségeivel és a fejlesztési
sziikségletekkel.

A kecskeméti telepiilési szilard kommunalis hulladékkezelés mindenben megfelel az
orszagos eldirasoknak. A varosban a szilard hulladékkezelési kdzszolgaltatast két tarsasag
biztositja. A hulladékszallitast a Varosgazdasdgi Kft., mig a hulladékartalmatlanitast a
Kecskeméti Regiondlis Hulladéklerako Kozszolgaltato Kft. végzi.

Kecskeméten az elszallitott lakossagi kommunalis hulladék mennyiségének
valtozasa érdekes képet mutat, 2004 és 2006 kozott kozel 27%-kal nétt a lakossag
hulladéktermelés, majd 2007-ben hirtelen 39%-0s csokkenést tapasztalhattunk. Figyelembe
véve, hogy a jelzett id0szakban folyamatosan nétt a hulladékszallitasba bekapcsolt ingatlanok
szama, a csokkenés hatterében a kozlizemi szamlak — s ezen beliil is a hulladékszallitasi dijak

— drasztikus novekedése huzodhat meg.

Kecskemét lakossagi hulladékszallitasanak néhany jellemz6 adata

Megnevezés 2004 2005 2006 2007
Elszallitott lakossagi kommunalis hulladék mennyisége, t/év 19 241,28 | 21 605,43 | 24 421,21 | 17 590,72
Szemétszallitasba bevont kertes ingatlanok szama, db 17 388 17769 19 039 19 146
Szemétszallitasba bevont tarsashazi lakasok szama, db 20 790 21 144 20278 20 638
Szemétszallitasba bevont dsszes ingatlan szama, db 38178 38913 39317 39 784
Szemétgylijtésbe bevont ingatlanok aranya, % 84,71 85,46 85,71 86,30

Forras: Onkorményzati adatszolgéltatas és KSH

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 38



A varos egészét tekintve a szétszallitasba bevont lakasok szama és ardnya az elmult
é¢vekben folyamatos ndvekedést mutatott, igy 2007 végéig kozel 40.000 lakés keriilt be a
rendszeres és szervezett szemétszallitasba, mely a teljes lakasallomany 86,3%-at jelenti. A
varoson beliil az ellatottsdg azonban nagy teriileti aranytalansagokat mutat. Mig Kecskemét
belsébb varosrészeiben 100%-os lefedettséggel talalkozunk, addig Szent Istvan varosban és
Mariahegyen kb. 60%-os, Fels6székton és Urihegyen kb. 70%-os ez az arany.

A vérosban keletkez6 kommunalis szilard hulladék elhelyezése a Kisfaiban talalhato
— a jogszabalyoknak és miiszaki elvarasoknak mindenben megfeleld — Regiondlis Szilard
Hulladékleraké telepen torténik. A telep 2002 6ta lizemel, ahova évente 42-45 ezer tonna —
veszélyes hulladéknak nem mindsiild — telepiilési szilard hulladék érkezik (mely magaban
foglalja a lakossagi és az ipari hulladékokat is). A hulladéklerakd Kecskemét sziikségletein
kiviil kielégiti Agasegyhaza, Balloszog, Gatér, Helvécia, Jakabszallis, Ladanybene,
Lajosmizse, Kerekegyhdza, Kunbaracs, Kunszallas, Nyarlorinc és Szentkirdly jelentkezd
igényeit is. Ezekrdl a telepiilésekrdl szarmazo hulladék mennyisége meghaladja a 17 ezer
tonnat. A Regionalis Szilard Hulladéklerakd telep kapacitds ndvelése harom {itemben
folyamatosan zajlik. Az els¢ iitemben kialakitottak egy 52.000 m’-es 375.320 m’ kapacitast
tarolot, melynek feltoltottsége jelenleg 95%-0s. A taroldé mésodik titeme 2007 folyaman kertiilt
atadasra, s a harmadik iitem munkalatai jelenleg is zajlanak, melynek eredményeként egy
1.251.035 m’ befogadd kapacitasu hulladéklerako jon létre, mely mintegy 15-20 évig képes
kiszolgalni a varos ¢s kornyezetének hulladéklerakasi sziikségleteit.

A szelektiv hulladékgyiijtés a varos teriiletén 2004 folyaméan indult meg, ekkor a
Viarosgazdasagi Kft. az altala kihelyezett szelektiv gyiijtd edényzetekben papir, miianyag,
iveg szelektiv gylijtését kezdte el. A szelektiv hulladékgyiijtékben elhelyezett hulladékok

mennyisége jol tiikrozi a lakossagi igények jelentkezését.

Szelektiv hulladékgytijtés Kecskeméten

Szelektiven gyiijtott fém- hulladék kg/év 2004 2005

Vas-fém reszelék 734560 566652
Vas, acél 10933350 7007148
aluminium 27632 92510
Kiselejtezett elektromos és elektronikai berendezés 6244 8833
A telepiilésen szelektiven gyiijtott csomagolasi hulladék kg/év dsszesen: 2004 2005

papir 4826447 3035588
iiveg 18180 84559
mianyag 87180 75371

Forréas: Varosgazdasagi Kft. és Dél-Magyarorszagi MEH Zrt. Kecskeméti telephelye
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Kecskemét a tarsadalmi elvarasokat és a szigorodd jogszabalyi eldirdsokat kielégitve
2007-ben egy uj regionalis hulladékkezelé kozpontot adott at, amely egy szelektiv
hulladékvalogato-miib6l és két hulladékudvarbol (Halasi ut, Miklostelepi ut), tovabba 49
darab szelektiv hulladékgylijté szigetbdl all. A gylijtdszigetek a varos minden pontjan
megtalalhatok, ahol 6sszesen 245 konténer segiti hulladékok valogatott gytijtését.

Kecskemét szelektiv hulladékgyiijto szigeteinek elhelyezkedése

Vrosrész Gyiijtészigetek szama Vrosrész Gyiijtészigetek szama
db. db.

Belvaros 7 Katonatelep 1
Pet6fivaros 2 Musz3j 1
Homokbanya 1 Rendoérfalu 1
Hetényegyhaza 3 Arpadvaros 6
Maria varos 1 Szelei falu 1
Széchenyi varos 8 Alsoszekto 1
Mariahegy 1 Kadafalva 1
Méntelek 1 Borbas 1
Vacsi koz 4 Kisfai 2
Hunyadi varos 4 Felsoszékto 1
Miikert varos 2 Széleskoz* 1

Forréas: Varosgazdasagi Kft

Kecskeméten 1997 6ta miikodik veszélyes hulladékok tarolasara alkalmas telephely,
mely a Design Kft. tulajdondban van. Az ipari utcaban taldlhaté 2 ha-on elhelyezkedd
telephelyen egyidejiilleg 500 tonna veszélyes hulladék tarolhat6. Az 1998-ban az
onkormanyzattal kotott megéllapodas alapjan a kecskeméti lakosok a veszélyes hulladékokat
téritésmentesen adhatjak le a kijelolt gylijtéudvarokban.

A szennyvizkezelés mennyiségi ¢s mindségi kérdései megoldottak Kecskeméten. A
varos terliletén Osszegylijtdtt szennyviz tisztitdsat a Bacsviz Zrt. a Mindszenti krt.-i
Szennyviztisztito Telepén végzi. A telepre érkezd szennyviz elkezelése, mechanikai és
biologiai tisztitiasa torténik itt. A fogadd Kecskemétr6l 200m’/nap és kistérségének
teleptiléseir6l — Helvécia, Balloszog, Jakabszallas, Nyarldrinc, Szentkirdly, Varosfold,
Lajosmizse — ugyancsak 200m’/nap beszallitott folyékony telepiilési hulladék fogadasara
alkalmas. A telepiilési folyékony hulladék fogado kapacitdsa 140.000 t/év. A mennyiségileg
mért és mindségi ellendrzott szennyviz a szennyviztelepen, a csatornahalozatrdl beérkezd
szennyvizhez adagolva tisztitjdk az el6-, mechanikai- és biologiai szennyviztisztitd
rendszerben. Kecskeméten az elmult évek stagnaldsa utdn a kozcsatornan elvezetett
biologiailag is tisztitott szennyviz mennyisége — az 0j bekdtéseknek is koszonhetden —
novekvd tendenciat mutat, s lassan eléri a kilencvenes évek kozepének értékeit, amikor még

nagy ipari kibocsatok adtak a szennyviz jelentds részét. Orvendetes tény, hogy nem csak a
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kezelt szennyvizek mennyisége ¢és mindsége javult, de az elmult egy évtizedben a
kozcsatornan tisztitatlanul elvezetett szennyviz mennyiségét 900 ezer m’-r6l sikeriilt
visszaszoritani 137 ezer m’-re, ezzel is eldsegitve a vizmindség védelmét a Homokhatsag
térségében.

A szennyviztisztitdé rendszer kapacitdsanak kihasznaltsiga 2004-ben 36%-0s, mig
2006-ban 38%-o0s volt. Ez a kihasznaltsag a 2006-ban és 2007-ben bekovetkezett térségi
csatornaépitési ISPA program eredményeképpen jelentésen ndvekedett. A tisztitds soran
keletkezett szennyviziszap tobb mdédon is hasznosul, egy részébdl biogazt fejlesztenek, masik
részét pedig komposztilds utdn (szerzddésekben szabalyozott modon) a mezdgazdasag

hasznalja fel.

A szennyvizkezelés mutatoi Kecskeméten

—o— Kozcsatoman elvezetett, bioldgiailag is tisztitott szennyviz mennyisége [1000 m3]

—8— Kozcsatoman tisztitas nélkiil elvezetett szennyviz mennyisége [1000 m3]

Forras: KSH TSTAR és TEIR 2006.

Kecskemét varos ¢s agglomeracidja ISPA csatorndzasi ¢€s szennyvizkezelési
projektjének megvalositasa lassan a végéhez kozeledik. A kivitelezd egyidejiileg tobb
helyszinen — Kecskeméten, Kerekegyhazan, Ball6szogben és Helvécian — mar az
utomunkalatokat végzi, s a varos segitségével 0sztonzi a vezetékhaldzatra torténd lakossagi

racsatlakozast.

A projekt altal érintett haztartdsok szama (db):

-Kecskemét: 6800
-Kerekegyhdaza: 2250
-Ballészog: 759
-Helvécia: 875
Osszesen: 10684
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A kecskeméti szennyviztisztitdo telep szabad kapacitdsa lehetdvé tette, hogy az
agglomeracio telepiilésein O0sszegylijtott szennyvizet a kecskeméti szennyviztisztitd telep
fogadja ¢és kezelje. Jellemzéen azok a telepiilések csatlakoztak, amelyekrél a telepiilési
folyékony hulladék (TFH) beszallitasa is a kecskeméti térségi TFH fogadoba torténik.

A beruhdzds megvalosulasat kovetden a szennyviz csatornazottsagi ardny az eddigi
56%-1r61 90%-osra ndvekszik, mely maga utdan vonja a koézmiiolld zarodasat, valamint a
csatornazassal egyidejlileg a Kecskeméten és kornyezetében keletkezé a TFH mennyiségének
jelentds csokkenését.

A Kkornyezeti artalmak a telepiilés lakossaganak egészségi allapotat jelentOsen
befolyasoljadk. A kornyezeti artalmak megel6zése és a kornyezeti tényezok kedvezdtlen
hatdsanak kikiiszobolése a lakossadg egészségi allapotanak javitasat célzo, atgondolt
intézkedéseket igényel. Eppen ezért Kecskemét jelentés eréfeszitéseket tesz a varosban még
fellelhetd illegalis hulladéklerakok felszamoldsara, a hulladék mennyiségének csokkentésére,
tarolasanak, kezelésének ¢s tUjrahasznositasanak korszeriisitésére, a kornyezeti artalmak
csokkentésére (levegd-, talajviz- és zajszennyezés), melyet komplex kornyezet-egészségligyi

programok elinditdsdnak keretében kivan megvalositani.

2.4.5.2. Energiagazdalkodas

Kecskemét energiaellatasa jelenleg a villamos energidara és a foldgazra, tovabba a
foldgaziizemii hékozpontokkal torténd tavhészolgaltatasra épiil. Ebben csak lasst atalakulds
varhatd az elkovetkez6 7 évben, melynek legnagyobb hajtéereje a hagyomanyos
energiahordozok draguldsa, az alternativ energiaforrasok eléallitdsdhoz és felhasznaldsdhoz
kotédo (hazai és unids) tdmogatasok és az EU eldirdsainak torténd megfelelés lehet. (4z EU
tagallamainak 2015-ig el kell érniiik, hogy az Osszes megujulo energiahordozo-forras
részaranya 15%-ot, a bio-iizemanyagok részaranya pedig a 8%-ot kozelitse).

Kecskemét a napbol, a kommunalis hulladékbol, a mezdgazdasagi melléktermékek
hasznositasabol, az energetikai célu iiltetvényekbdl, kisebb részt pedig a foldhobol
(geotermikus energia) és a sz¢él hasznositasabol tud megujuld energidhoz hozzajutni. Ezek
jelentds (alaperémiivi) 1éptékii eldallitdsa azonban nem varhatd az elkovetkezd években. A
megujuld energiaforrasok a varos nagyfelhasznaldinak (pl. foiskola, tavhdszolgaltatd, ipari
létesitmények) energia-mérlegében azonban egyre jelentdsebb szerepet tolthetnek be a

jovoben.
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A Dbioilizemanyagok eléallitdsdhoz sziikséges nyersanyagok (pl. fa, kukorica,
gylimdlcs) is rendelkezésre allnak Kecskemét kozvetlen kdrnyezetében, azonban az eldallitas
kornyezetbarat  jellege,  energiamérlege,  Ossztarsadalmi  hasznossaga,  Okologiai
kovetkezményei szakmailag ma még nem tisztazottak. A hasznositas lehetdségeit azonban

tobb szervezet is vizsgalja.

Kecskemét lakasallomanyanak fiitési tipusai

Megnevezés 2000 2003 2004 2005 2006
Lakasallomany az év végén 43 443 44 657 45 071 45 536 45 872
Gazzal futott lakasok, db 24 924 27 486 28 325 29 016 29 618
Tavfutésbe bekapcsolt lakasok na. na. 11150 11211 11183
Egyéb vegyes tiizelést alkalmazo lakasok szama na. na. 5596 5309 na.

Forras: TEIR és KMJV Telepiilési Kornyezetvédelmi Programja (2006) (na.: nincs adat)

Villamosenergia

A varos villamos energia ellitasat a 120 kV-os alaphalozat biztositja. A déli
alallomas és a Szultan utcai 120/20/10 kV-os, tovabba a Helvéciai at melletti 120/20kV-os
alallomasok a varos ¢és a kiilsé teriileteit biztonsagosan ellatjak.

Kecskemét biztonsagos energiaellatasa érdekében kiemelt feladat a kozépfesziiltségii
halozat fejlesztése és a kisfesziiltségli halozat rekonstrukcidja. Mindkét elektromos halozat
esetében a foldkabel halozat kialakitdsa lenne kivénatosabb, figyelembe véve az
lizembiztonsagi és varosképi szempontokat is.

Célként fogalmazodik meg a varosban a kozvilagitas bovitése és korszerlsitése,
melynek sordn minden varosrészben a kornyezetbarat és energiatakarékos megolddsok
kiépitését tdmogatja a helyi onkormanyzat, hasonléoan a varoskdzpontban kiépitett disz- és
kozvilagitasi rendszerhez.

Magyarorszagon 2013-ra a zold-dram részaranyat az orszagos energiafelhasznalasban
14%-ra kivanjak novelni. A részarany ndvelésében Kecskemét lehetdségei korlatozottak,
elsésorban a mezdgazdasagban és a lakossagnal keletkez6 hulladékok, valamint az energetikai
célu novények (pl. energiafiiz, energiafli) hasznositasa kindlhat lehetdségeket — egyedi

rendszerek kiépitése kapcsan — kisebb kozdsségek, illetve ipari felhasznalok szamara.

Gazellatas
A héztartasi gazfogyasztok szama 2000 €s 2006 kozott 13,5%-kal, mig a szolgaltatott
vezetékes gdz mennyisége tObb mint 10%-kal boviilt. A varos belteriiletén a foldgazellatas

csaknem teljeskord, a teljes lakéasallomany 87%-ban elérhetd a vezetékes gaz. Az igényeket 2
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db 20.000 m’/nap kapacitasu gazatadd allomasrol (Békéscsabai és a Halasi Gt mellett)
biztositja a szolgaltatd. A gazellatas teriiletén a legfontosabb feladat a lakossagi igények minél
magasabb szintli kielégitése és az ilizembiztonsdg tovabbi ndvelése. Ezeket a célokat a
meglévd foldgazellatd rendszer rekonstrukcidjaval, a régi, korrdzid6 miatt elhasznalodott
vezetékek cseréjével lehetne biztositani, melynek érdekében az dnkorményzatnak hosszitava

megallapodasokra kellene torekednie a helyi gazszolgéltatoval.

Tavhaellatas

A véros tavhészolgaltaté rendszere fiitdmiivekbdl (Széchenyi varosi, Szultan utcai),
primer hdkdzpontokbdl, valamint a tdvvezetékekbdl 4ll.

Kecskeméten a tavhdszolgaltatas 1966-ban indult meg. A tavhévezetékek kezdetben —
az Arpadvarosban — 880 lakas fiitését és hasznalati melegvizellatasat biztositottak. Az
idokozben bekovetkezett fejlesztéseknek koszonhetéen a nagyobb részt Onkorményzati
tulajdonu tdvhoészolgaltato jelenleg 11.122 lakossagi — a varos lakasallomanyéanak 26 %-ban —
¢és 438 koziileti fogyasztonal biztosit tdvhdszolgaltatast, tovabba 10.125 lakasban és egyéb
fogyasztonal biztosit hasznalati melegvizet. A lakotelepi lakasok jelentds része hdmennyiség-
¢s melegvizmérdvel felszerelt.

A vérosi tavhdszolgaltatd tevékenysége 2000-t6l villamosenergia termeléssel és -
elosztassal boviilt. A stratégiai jelentdségili beruhazas, gazmotor blokkok telepitése kapcsolt
energiatermelés céljabol négy év alatt valosult meg. A kiserdmii 2004-t81 Kecskemét varos
villamos energia igényének kozel 20%-at biztositja. Az Arpadvarosi fiitémiiben 1év6
berendezés 1,5 MW villamos ¢és 1,6 MW hdteljesitményli, mig a Széchenyivarosi fiitdmiiben
lizemeld harom gazmotor Osszes villamos teljesitménye 4,7 MW, Osszes hoteljesitménye 5
MW.

A korszerlsités utdn a varosi fiitdmli a leggazdasagosabb kapcsolt villamos-,

fiitéeromiiként tizemel, foldgaz felhaszndlasaval elektromos aramot és hot termel.

A varos tavhorendszerének néhany jellemzo mutatoja:
e a primer elosztd haldozat nyomvonala megkozelitleg 14 km,
e aszekunder elosztd halozat nyomvonala megkozeliti a 15 km-t,
e arendszerben 94 db hékozpont talalhato,

e czen feliil 301 db héfogado allomassal is rendelkezik.
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Energiagazdalkodas nagy kihivasa a megujulé energidk (nap-, szélenergia, biogaz,
biomassza, biodizel, bioetanol és geotermikus energia) felhasznéldsi ardnyanak novelése és a
hatékonyabb lakossagi ¢és koziileti energiafelhasznalds, amely az energiatakarékos

fiitéberendezések hasznalatanak elterjedésével ndvelhetd.
2.4.6. Kozosségi tajékoztatas, média és infokommunikacio

A kozszolgéltatasok egy sajatos szegmensét képezi a kozosségi tajékoztatas, mely
nagy hagyomanyokkal rendelkezik Kecskeméten. A kdzosségi tajékoztatds modja és csatornai
az elmult évszazad soran — az altalanos tarsadalmi és technikai fejlodés hatdsara — jelentds
valtozason mentek keresztiil. A rendszervaltozas és a demokratikus normak magyarorszagi
terjedésével a kdzosségi tajékoztatds szerepe jelentOsen felértékelddott. Kecskemét 1999-ben
elfogadott gazdasagi programja kiilon foglalkozott a lakossag és az onkormanyzat kozotti
kommunikécié fejlesztésével és szorgalmazta a kdlesonds informaciddramlas javitasat a helyi
polgarok, az intézmények és az dnkormanyzat, illetve a varos és a vilag kdzott.

A varos teljes kori tdmegkommunikdcids bazissal rendelkezik. Az irott sajté
legjelentdsebb reprezentansa a Pet6fi Népe, mely tobb mint Stven éve jelenik meg napi
rendszerességgel. A helyi kozéleti Gjsagok koziil — a jelentds olvasodtaborral rendelkezd —
Kecskeméti Lapok (hetilap) emelheté még ki. Sajnos a varos kozéleti folyoirata a Kecskeméti
Magazin 2007. folyaman megsziint. Az dnkormanyzati dontésekrdl, a tervezett fejlesztésekrol
¢s az Onkormanyzattal Osszefliggd informaciokrél a negyedévente megjelend Varoshézi
Hirekbdl tdjékozodhat a helyi lakossag. A kecskeméti sajtdorgdnumok piacdt szinesitik a
kozérdeki helyi kereskedelmi lapok is, mint a Kecskeméti Extra, a Kecskeméti Szuperinfo és
a Kecskeméti Est.

A varosban két helyi kereskedelmi radié rendelkezik a Nemzeti Hirkozlési Hatosag
(URH-FM) miisorszorasi engedélyével, a Gong Radio a 96,5 Mhz-en, mig a Klubradio
Kecskemét a 97,7 MHz-en sugéaroz sajat készitésii miisorokat.

A helyi lakossdg tajékozodasanak legfontosabb informdcié forrdsa a varosi
koziigyekben — egy Onkormanyzati lakossagi felmérés szerint — a Kecskeméti Varosi
Televizié, mely naponta jelentkezd hirmiisoraval ¢és tobb kozéleti ¢és kulturdlis
magazinmiisoraval (Hivatalbol, Hattér, Kozélet, Hirds Muzsa, Forum, stb.) szolgalja a varos
lakosainak széleskori tajékoztatasat.

A kecskeméti varosi tartalomszolgaltatas csatornai koziil emlitést érdemelnek az

Interneten elérheté hirportalok (pl. HirdsIndex, Kecskemét Online, BAON), valamint a
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varos honlapja (www.kecskemet.hu), mely az egyik leglatogatottabb helyi honlap. A fenti

tartalomszolgaltatok mellett, emlitést érdemelnek még a hagyoméanyos média szervezetek
(Kecskeméti TV, Pet6fi Népe, Kecskeméti Lapok) internetes oldalai és a varosi intézmények
honlapjai (Kecskemét Megyei Jogu Varos, Erdei Ferenc Kulturalis és Konferencia Kézpont,
Katona Jozsef Megyei Konyvtar, stb.), melyek szamos helyi informaciot és tartalmat
jelenitenek meg.

Az internetes haldzat jelentdsége messze tulmutat egy manapsag divatos hirkdzlési
rendszeren, hiszen a technolégia — a hagyomanyos, egyiranyll informaciokozIlé csatorndkhoz
képest — kétiranya adatforgalmat tesz lehetdvé. Ez a technikai megoldéas szdmos alkalmazas és
szolgaltatas (széleskorli informaciogyiijtés, e-ligyintézés, internetes levelezés és forumok,
elektronikus vasarlds, tdvmunka) meghonosodasat tette lehetové a kecskeméti lakossag
korében (2007-ben tobb mint 16.000 internet eléfizetd volt Kecskeméten). Az internetes
halozatok elérése a varosban majdnem teljes korli. A hagyomanyos tavkozlési tarsasdgokon
(pl. Magyar Telecom Csoport, Invitel) kiviil a mobil (T-Mobil, Pannon, Vodafone), a
kabeltelevizios tarsasdgok (Fibernet, PR-Telecom, UPC) és maga a varos is épitett szélessava
internetes haldzatot (Hiros-Net Kft.). A varosi fejlesztéseknek koszonhetéen ma mar a
kevésbé fejlett telepiilésrészeken, igy Hetényegyhazan, Kadafalvan, Ménteleken ¢és
Katonatelepen mintegy 90%-os (kb. 3000 héztartas) lefedettségli szélessava halozat jott 1étre.

Kecskemét a jovOben tovabb szeretné épiteni sajat halozatat, hogy lakossaga ¢és
vallalkozasai szamara elérhetd aron tudja biztositani a szélessavl elérhetdséget, s az azokon

alapul6 szolgéltatasokat.
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2.4.7. Elektronikus iigyintézés

Kecskemét Megyei Jogti Véros a kozigazgatason belill dnkorményzati-igazgatasi,
hatésagi és rendészeti feladatokat is ellat. A varos els6dleges célja, hogy szakszeriien és
gyorsan intézze a helyi érdekli koziigyeket. Ennek érdekében Kecskemét olyan integralt
elektronikus 6nkormanyzati rendszert hozott 1étre, amely szabvanyos, egységes, atlathatod
¢és koltség-hatékony elektronikus iigyintézési feliiletet biztosit a maganszemélyek és KKV-k
szamara, amely ¢jjel-nappal a kecskeméti polgarok rendelkezésére all. Az Unids €s hazai
forrasokbdl kialakitott rendszer segitségével az alabbi célokat kivanja az nkormanyzat elérni:

e  Altalanos, hivatali nyitva tartastol fliggetlen elektronikus (internetes, késdbbiekben
akar mobil eszkdzokon keresztiil bonyolitott) ligyintézés megvaldsitasa;

e szolgaltatd onkormanyzat” kialakitdsa annak érdekében, hogy az ligyintézés soran
az uigyfél megfeleld mennyiségli és mindségli informacidohoz jusson;

e abelsd folyamatok atlathatosaganak biztositasa;

o jelentés idOmegtakaritds a papir alapu ligyintézésrdl az elektronikusra torténd
attéréssel;

e jelentds koltségesokkentés a papir alapu ligyintézés lehetdség szerinti kivaltasaval;

o afeleldsségek egyértelmii kijelolése, kovetése az ligyintézési folyamatok sorén;

e  parhuzamos irattarak, adatbazisok felszdmolasa és konszolidacidja;

e  cgyszeriibb megfelelés az adatvédelmi szabalyoknak;

o  kOz0s, egységes archivalasi rend kialakitasa;

e a beszerzési, fejlesztési és egyéb (nem informatikai) tlizemeltetési koltségek
(,,papirmentes kozigazgatds”) jelentdsen csOkkentése, melyek nem kis részben
kihatnak a kdrnyezetvédelmi célok elérésére is;

e az IT infrastruktiraval kapcsolatos kiadasok kozép- és hossztavua tervezhetdségének

biztositasa.

A szolgéltatasok hatterét az dnkormanyzati back-office és front-office alkalmazasok
szolgaltatjak.
a) Intranet portal
A belsé (hivatali) portdl Kecskemét MJV Onkorméinyzata és Polgarmesteri
Hivatala belsd folyamatainak, feladatainak a keretrendszere. Itt torténik — egy

helyen — a felhasznalok azonositdsa ¢és jogosultsdg rendszer kezelése, a
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tevékenységiiket segitd részfeladatok ellatasa (szakalkalmazasok elérése, belsd
informaciok kozzététele, levelezés, naptar, csapatmunka koordindlasa stb)

b) Ugyintézési portal
A kiilsé (publikus) portal célja, hogy hatékony kozigazgatasi ligyintézési és
informécidszolgaltatasi kdrnyezetet biztositson a felhasznalok (allampolgarok,
kis- ¢és kozépvallalkozasok, civil szervezetek stb.) szamara. A
www.ekecskemet.hu cimen elérhetd iigyintézési portdl a www.kecskemet.hu

portal mellett, attol elkiiloniilt funkcionalitassal miikodik.

A front-office szolgiltatdsok elérését az onkorméanyzat az Ugyfélkapu azonositasi
szolgaltatasaira épitd internetes portdlon keresztiil biztositja. Az Okmanyiroddban mar
régota lehetéség van egyes iligyek -elektronikus inditdsara a www.magyarorszag.hu
weboldalon keresztiil (3. elektronikus szolgaltatasi szint), ez egésziilt ki Oonkormanyzati

rendelet alapjan 2007. december 15-tdl az alabbi elektronikusan intézhetd szolgaltatasokkal:

1. Bejelentkezés, adatmodositas helyi adok hatélya ald tartozo tarsas vallalkozasok
részére

Bejelentkezés, adatmddositas helyi adok hatélya ala tartozo egyéni véallalkozok részére
Viarosnév hasznalati kérelem

Cimer/zasz16 hasznalati kérelem

Kozteriilet-hasznalati engedély kérelem

Kérelem fakivagés engedélyezéséhez

Kérelem a stilyos mozgaskorlatozott személyek kozlekedési kedvezményeihez

Allandé méhészet évente torténd bejelentése

A AT A e

Vandorméhészet bejelentd lap

[S—
=]

. Vandorméhészet kijelentd lap

—
—

. Ebtartés be- kijelentése

[S—
N

. Gazdéalkodok bejelentése permetezésrol

13. Bejelentés miisoros eléadas, zene, szorakoztatd jaték folytatasardl, szorakoztato
jatékautomata, pénznyerd automata miikodésérol

14. Bejelentés az iizlethelyiség tulajdonosa nevének, cimének, az iizlet hasznalati
jogcimének, az lizlet nyitvatartasi idejének megvaltozasarol

15. Kérelem miikddési engedély hitelesitett masolatanak kiadasara

16. Miikodési engedély masodlat kiaddsa iranti kérelem
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17. Bejelentés miikodési engedély adataiban bekdvetkezett valtozasrol

18. Miikddési engedély visszaadéasa

19. Bejelentés telepengedély adataiban bekovetkezett valtozasrol

20. Bejelentés telepengedély-koteles tevékenység megsziintetésérol

21. Kérelem magéanszallasadoi nyilvantartasba vétel irant, maganszallashelyek
idegenforgalmi céli hasznositasa érdekében

22. Kérelem a maganszallasadok hatosagi nyilvantartasbol valo torlése irant

23. Szerencsejaték tevékenységbdl fakado eldzetes hozzédjarulas kezdeményezése

24. Kérelem sziiletési anyakonyvi kivonat kiadasara

25. Kérelem hazassagi anyakonyvi kivonat kiadasara

26. Kérelem halotti anyakonyvi kivonat kiadasara

27. Szabalysértési eloéletrdl igazolas szerencsejaték szervezéséhez

2.4.8. Varosiizemeltetés, varosgazdalkodas

Kecskemét a varosgazdalkodas keretében ellatja és szervezi a véaroslizemeltetéssel,
kozlekedéssel, a kommunalis, viziigyi, energialigyi, utkezel6i és zoldfeliilet-gazdalkodési

tevékenységekkel kapcsolatos dnkormanyzati feladatokat.

2.4.8.1. Helyi kozutak fenntartasa

A véros a helyi koziathaléozat fenntartasahoz kapcsolodo feladatait kiilsd
vallalkozoval kotott szerzodés keretében teljesiti, amely magaban foglalja a burkolt utakon
jelentkezd uthibdk megsziintetését, egyes esetekben az utburkolatok teljes kori feljitasat,
megerdsitését, a foldutak profilozasat, sziikséges és indokolt esetben stabilizalasat, a
jardaburkolatok felujitasat, a kozati jelzotablak kihelyezését és potlasat, a kozuti burkolati
jelek  felfestését, az autdbuszvarok karbantartisat, tovdbba az autobuszvarok
reklamfeliileteinek megvilagitasdhoz sziikséges elektromos energia biztositasat.

Kecskeméten 2007. év folyaman 6.770 m” utfeliilet javitisa tortént meg. Elkésziilt a
Kortefa utca egy szakaszénak szilard burkolat épitése, a Rigd, a Katona Jozsef, a Laszlo
Karoly és a Pusztaszer utca burkolatfeltjitdsa, valamint az Attila és a Kerkapoly utca
burkolat-megerdsitése. Az egyéb feladatok kozott felajitasra keriilt a Katonatelepi, valamint a

Repiil6téri kerékparaton 1évo fahid.
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Helyi k6zutak fenntartasa, tervezesi feladatok

elvégzett munka érteke
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Katylzas Padka-, arok- Parkold épités, Kazati jelzdétablak kezati tablak vil-
rendezés feldjitas kihelyezése, pat larmos energia
lasa kiltsége

feladat megnevezése

Forras: Kecskemét Polgarmesteri Hivatal

2.4.8.2. A helyi kozuthalozat fejlesztése

A viaros térbeli ndvekedése az alacsony beépitésii, kozponttdl tavol esd teriiletek
iranyaba évtizedek oOta tart. Az expanzids folyamat kiterjedt a varos hatdrain tulra is. Az
agglomeralodo teriiletekr6l a varos elérhetdsége szinte kizarolagosan egyéni kozuti
kozlekedéssel biztosithatd. A lakd- és munkahelyek, valamint a naponta igénybevett — s
jellemzden a belvarosban talalhatd — szolgaltatasok térbeli elkiiloniilése, a dinamikusan
novekvd egyéni autdhasznalat, valamint a szomszédos telepiilésekrdl torténd napi ingéazas
kovetkeztében a varos tthalozata taltelitddott.

A varosban jelenleg is foly¢ (Kozlekedéstudomanyi Intézet altal végzett) kozlekedési
vizsgalatok ramutattak arra, hogy a varos tobb teriiletén (Izsdki ut, Ceglédi ut, Kiskorut
{Csanyi — Kohdry krt.} és a Nagykorat {Bethlen és Kuruc korat} egyes szakaszain) a kdzutak
kapacitéstartalékaik hataran vannak. Tobb varosi kozlekedési csomopont (Dozsa Gyorgy ut és
Botond utca talalkozasa, Szent Gellért utca és az Olt utca keresztezodése, Marcius 15-¢ utca
és Irinyi utca keresztezddése, Vizmiiutca és I11. Béla korut taldlkozasa, Matyas kiraly korat és
Ceglédi utra torténd csatlakozdsa, Mindszenti korat és 5-0s Ut keresztezddése, stb.)
balesetveszélyess¢ valt a felduzzadt varosi forgalom kovetkeztében. A jelenleg
prognosztizalhato évi 5-6%-o0s forgalomndvekedés és a varosban tervezett nagyberuhazasok
miatt a jelenlegi kozthalozat atgondolt bovitésére s atszervezésére van sziikség.

Az eddig elvégzett varosfejlesztési és kozlekedési vizsgalatok eredményei is
egyértelmiien ramutattak arra, hogy a véaros kozlekedését csak komplexen szabad kezelni,

mert minden egyes beavatkozas a kornyezetére is hatdssal bir és a teljes kozhti halozaton
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forgalmi valtozast okozhat. Eppen ezért a varos kozlekedésének fenntarthatosaga érdekében a

varos egészére vonatkozoan fel nem adhatd (kotelezd érvényii) célkitiizéseket fogalmazott

meg:
[ ]

A véros kdzpontjanak, miiemlékeinek védelme, a varosmag kiterjesztése.

Az ¢lhetébb, egészségesebb varosi kdrnyezet védelme, kiemelten kezelve a lako és
pihend kornyezeteket.

A gyalogos teriiletek novelése és a gyalogos-kerékparos kozlekedés elonyben
részesitése a varosmagban.

A belvarosi magon keresztiil szabalyozottan, de csillapitottan atvezetni a forgalmat.
Egyenrangu elbiralast kapjanak a védtelen kozlekeddk (gyalogosok, kerékpéarosok) és
a gépjarmiivek.

A Kiskorut minimalis tranzitforgalmat vezessen le (a tranzitforgalom ,kiszoritasa”),
helyette a Nagykorut, a ,,harmadik korut”(Karoly Robert korut) és a kiilso (tervezett)
korut, illetve az elkeriilé utak (44. sz. f6ut délen, valamint a tervezett 445 sz. fout
¢északon) vigyék a tranzitforgalmat.

Szinvonalas kozosségi kozlekedési halozat kialakitasa, amely valodi alternativija az
egyéni kozlekedésnek. A helyi varosi kdzosségi kozlekedés szinvonaldnak emelése,
alternativainak (troli, vagy villamos kozlekedés kialakitasa) vizsgalata.

A tavolsagi, atmend forgalom autdbuszainak Belvarosbdl vald kihelyezése.

A fouthalozati kedvezotlen ,,hurkok™, keriilok, tin. menekiild utvonalak felszamolasa,
a fouthalozat vonzova tétele.

A Nagykorit nyomvonalat tekintve a Bethlen és Kuruc korat 2x2 savos kiépitésének
megvaldsitasa.

Harmoniat, egységet kell teremteni az egész varos teriiletén a forgalomaramlasban.
Integralt forgalomiranyitasi rendszer bevezetésével a varosi kdzuthdlozat forgalmanak
biztonsagos és kornyezetkimélo levezetése.

Vonzo, 0sszefliggd kerékparut-halozat kiépitése elsdsorban nem a féforgalmi utakkal
parhuzamosan, illetve kell6 oldaltavolsagban a f6forgalmi utaktol.

A lakéovezetekben az atmend és menekiilé forgalom mérséklése, korlatozésa.

A telepiiléstervezés irdanyainak és a kozuati fejlesztési tervek, a kozti forgalom
nagysaganak folyamatos 0sszhangjanak megteremtése.

A beruhazasok, forgalomvonzo6 létesitmények engedélyezése, megvaldsitdsa mindig

illeszkedjen a varosi kozthalozat jelenlegi és tavlati forgalmahoz. A véaros teriiletén
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barmilyen forgalomvonzé beruhédzas tervezése soran atfogd, komplex vizsgélattal kell

a hatésteriileteket feltarni és a problémak kezelésére megoldasokat kidolgozni.
2.4.8.3. Ho és sikossagmentesitési feladatok

Kecskeméten a hoeltakaritasi és sikossagmentesitési munkakat (2007. januar 31 —
2007. aprilis 15-e kozotti idészakban) az Onkorméanyzat kezelésében 1év6 utakon,
kozteriileteken a Mega-Sped Kft. és a LIAN Kertészeti Szovetkezet alkotta konzorcium, majd
2007. novemberétdl a Mega-Sped Kft. egyediil 14tja el.

2.4.8.4. Tomegkozlekedés

Kecskemét teriiletileg nagy kiterjedésti, ugyanakkor alacsony népsiirliségli varos,
amelynek kozlekedését a jellegzetesen a varosmag kozepéig benyuld sugaras kialakitas, és az
egyiranyu belsé gylirii hatdrozza meg. A tomegkozlekedés szervezése szempontjabdl fontos
feladat a varoskozpont kiszolgdldsa, mivel ez a kereskedelmi, tizleti, kulturdlis ¢és
kozigazgatasi élet kozpontja. Ugyanakkor a tomegkodzlekedés irant jelentkezd legnagyobb
igény a varos peremén talalhat6 a ,kertvarosias” lakoteriiletek (pl. Petdfivaros, Alsoszékto,
Miikertvaros), Kecskemét agglomeraciojahoz tartozd telepiilések (pl. Hetényegyhaza,
Katonatelep), valamint a varoskdzponthoz kozeli nagy népességszamu lakotelepek (Széchenyi
és Arpadvéros) iranyabol a legintenzivebb. A varos kozosségi kozlekedésére érzékelhetd
hatést gyakorol még a telepiilés hataraban megjelent nagy alapteriiletii kereskedelmi egységek
(pl. Tesco, Auchan) és ipari munkahelyek vonzasa.

A varos tomegkdzlekedése buszokra épiil. Az igényeket két buszallomas elégiti ki. A
buszvonalak 63%-a (20 db) a Széchenyi térrdl indul sugarasan kifel¢ 12 féiranyba. A
Széchenyi tér adta ,lehet0ség” az oda érkezOknek és onnan induloknak, illetve az
atszalloknak, lehetévé teszi alternativ jaratok vélasztasat, konnyebb eligazodast a
tomegkozlekedési haldozatban, és a vonzaskorzetébe esd, kellemesen kialakitott sétaloteres
belvaros szamara gyalogosforgalmat general. A fennmarad6 tizenegy buszjarat a Noszlopy G.
parkbol indul (34%), illetve érkezik, ami lehetdséget teremt a varosbol érkezd utasok
szamara a helykozi jaratokra, illetve a vasttra torténd atszallasra. Egyediil a C/13-as
buszvonal nem érinti egyik allomast sem, ez a jarat viszi reggel a Széchenyi varosbdl az

utasokat a Déli Ipartelepre, illetve hozza délutan 6ket onnan vissza 1-1 jarattal.
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A kecskeméti tomegkozlekedési halozat

Forras: Kunsag Voléan Zrt.

A véros tomegkozlekedési halozati rendszerre dontden a sugaras és atlapolt
vonalvezetés jellemzd, amelyek tobbségiikben a varos szélén hurokban végzddnek. Ez
utobbiakra a terliletek fajlagosan alacsony utas generdld képessége miatt van sziikség.
Kecskemét helyi kozosségi kozlekedési rendszere megfeleld mindségii, a haldzat a varos 16
utasforgalmi csatornait jol lefedi, a szolgaltatdis mindsége jonak mondhat6. A helyi
tomegkdzlekedést kiszolgalo jarmiivek allapota jelenleg még elfogadhatd szintii, azonban
né¢hany tipus (pl. a régi Ikarus tipusu autdbuszok) mar nem kindl komfortos utazést, igy
valosziniileg meghatadrozoi a varosi tomegkozlekedés lakossagi megitélésének. Tovabbi
probléma, hogy miutan a jarmiipark rendkiviil heterogén, igy ez az lizemeltetés és a fenntartés
koltségeit tovabb ndveli, a jarmifejlesztéseket és korszeriisitéseket megneheziti az eltérd
tipusbeli Osszetétel. A jarmiirekonstrukcid folytatdsa, annak egységesitése és alternativ
iizemanyagok felhasznalasa a szolgéltaté (Kunsidg Volan Zrt.) szdmara a versenyképesség
megtartasanak egyik kulcsa lehet a jovében.

A varos tomegkdzlekedése jelenleg 32 vonalon torténik, melyeken a menetrend
szerinti jaratok szdma 1.306. A vonalhdlozat hossza 419,5 km, az egyes vonalviszonylatok
atlagos hossza pedig 12,9 km. A tdrzshalozaton kozlekedd jaratok 16,5-18 o6rat meghalado
tizemidében kozlekednek. Ezek az iizemidd értékek megkozelitden azonosak a magyar

nagyvarosoknal kialakultakkal.

% MTA RKK Alfoldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 53



[

"\ KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

A helyi tomegkozlekedés jaratsiiriisége és iizemideje azonban tobb vonal esetében
nem alkalmazkodik a felmeriild igényekhez. A kovetési idok a jaratok egy jelentds részénél
még napkdzben is 30-60 perc kozott van, 18 oOra utdn pedig még rosszabb a helyzet.
Nincsenek éjszakai kozforgalmu kozlekedési lehetdségek, igy a helykozi buszallomdsra, vagy
a vasutallomasra (pl. Budapest vagy Szeged fel6l) érkezd utolso, illetve hajnalban induld elsd
jaratok utasai szdmdara a varoson beliili tomegkozlekedés lehetdségei sem adottak, még a
stirin lakott telepiilésrészek irdnyaban sem.

A buszmegallok szdma ¢és elhelyezkedése a varosban megfeleldnek mondhato, 300
méteres gyaloglasi tavolsagot megengedve a tomegkdzlekedési halozat a varos belteriileti

lakosainak kb. 82 %-a szamara elérheto.

Kecskemét helyi tomegkozlekedési halozatanak megallohelyi lefedettsége (300 méter)
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Forras: Kunsag Volan Zrt.

A véros tomegkozlekedésének miikodési hatékonysagat alapvetden rontotta a
lakossag elmult évtizedben torténd intenziv kikdltdzése a varos alacsony beépitésii peremére,
illetve a kozeli telepiilésekre. A tomegkozlekedés versenyképességét az sem javitotta, hogy a
szolgaltatd nem tudott (sem arpolitikdjaval, sem jaratintenzitdsdval, sem utazasi kényelem
megteremtésével) megfelelden reagdlni a lakossagi igényekre, igy a kikoltozok tobbsége a

sajat gépkocsi-hasznalatot preferalta a napi kozlekedése soran.
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Kecskemét tomegkozlekedésének utaskilométer valtozasa

300 000

250 000+

200 000+

150 000+

2003. 2004. 2005. 2006. 2007.

‘ @ Napi utaskilométer ‘

A véaros elmult évtizedben tapasztalhatd terjeszkedésével nem tudott 1épést tartani a
helyi tomegkozlekedés kiépitése, igy az alacsony lakstirliségli teriiletek lefedését a helyi
szolgaltatd — az adott pénziigyi keretek mellett — nem tudta, illetve tudja megfeleld
szinvonalon biztositani. Kecskemét agglomeracios ovezetében bizonyos teriiletekrdl a varos
belsé Ovezeteinek megkozelitése szinte kizarolagosan egyéni kozuti kozlekedéssel
biztosithatd, igy a varos kiilsé peremeirdl és a kornyezo telepiilésekrdl torténd beutazdsoknal
a tomegkozlekedés egyre veszit jelentdségébdl. Ez a folyamat a rendszervaltozastol kdvethetd
nyomon. A kilencvenes évek elején még negyvenmillio utasa volt évente a kecskeméti helyi
jaratoknak, most koriilbeliil 28 milli6. A napi utasok szama csak az elmult 6t év folyaman
18%-kal (66.320 fore) csokkent, s hasonld aranyu visszaesés volt tapasztalhaté a napi

utaskilométer (237.426) alakulasaban is.

2.4.8.5. Gyepmesteri feladatok

A kecskeméti gyepmesteri telep zart hatosagi teriilet, amely mitkddése soran az
elhullott 4llati temetek Osszegyiijtésén, tarolasan, artalmatlanitasan tal a jegyzo
jogszabalyokban megallapitott allat-, kozegészségligyi és koztisztasagi feladatainak ellatasat
szolgdlja. A gyepmesteri telep allat-egészségiigyi feliigyeletét a hatdsagi allatorvos,

kozegészségiigyi feliigyeletét pedig az ANTSZ latja el. 2006. II. negyedévétdl kezdddéen a
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Mentsvar az Allatokért Alapitvany vette 4t a tevékenység ellatasat, amelyet azota
folyamatosan végez.

A gyepmesteri telep 2008. folyaméan 0j helyre koltozik. A Kisfaiban kialakitand6
végleges gyepmesteri telep létesitésének elokészitd munkdi megtorténtek, a tényleges
tevékenység elkezdésére a TRT mddositasa utan kertilhet sor.

Emellett a Mentsvar az Allatokért Alapitvany Kisfaiban 1évé sajat telephelyén
kutyamenhelyet is miikodtet, ahol gondoskodik a véros teriiletérél oda beszallasolt kobor

allatok kulturalt elhelyezésérol.
2.4.8.6. Koztisztasagi, park- és temeto-fenntartasi feladatok

A Hirdsgazda Viarosszolgaltatd Kft. 2005. augusztus 31-én atalakulassal jott 1étre a
Kecskeméti Varosgazdasagi Kft-bol torténd kivalassal. A szétvalas célja az volt, hogy a
Kecskeméti Varosgazdasagi Kft. profilja, illetve tevékenységi korei koziil kiiloniiljon el a
hulladékszallitassal kapcsolatos tevékenység. A Hirdsgazda Varosszolgaltatdé Kft. a
hulladékszallitas kivételével atvette a Kecskeméti Varosgazdasagi Kft. tevékenységi korét és
feladatait, tobbek kozott a koztisztasagi, park- és temetdfenntartasi feladatokat is.

A koztisztasagi tevékenység ellatasa soran a megbizott cég végzi az Uttisztitassal, a
Fotér takaritasaval, a varos portalanitasaval, a viharkarok elharitdsaval, az illegélis
szemétlerakok felszamolasaval, a koztéri szemetesek kihelyezésével, iiritésével kapcsolatos
teenddket.

A parkfenntartas keretében torténik az onkormanyzat tulajdondban 1évo belteriileti
kozteriiletek folyamatos flinyirdasa, gyommentesitése, az indokolt lakossagi kérésekre a
sziikséges fanyesési, fakivagasi munkak elvégzése, a viragagyasok beiiltetése, szokdkutak és
ivokutak folyamatos és zavartalan miikodtetése, a jatszotéri berendezések karbantartasa,
novényvédelmi beavatkozasok elvégzése.

A temetdéfenntartas keretében keriil sor az Onkormdnyzati tulajdonban 1évo
evangélikus temetd, a katonasirok, a Szentharomsag temetd ¢és a Kiskatolikus temetd
rendszeres gondozéasara. (A Reformatus temetdt a Reformatus egyhdzkozség gondozza és a
temetéseket is 0k végzik. Az Izraelita temetd az Izraelita Hitkozség tulajdondban all, igy
karbantartasukrol is 6k gondoskodnak).

A temet0 fejlesztésekhez kapcsolodo feladatokat is a Hirdsgazda Vérosszolgaltatd Kift.
latja el, melynek keretében tobbek kozott kegyeleti helyiség kialakitasat, allagmegdrzd és
miiszaki feladatokat, utfeltjitasokat végeztek el 2007 folyaman mintegy 23 milli6 Ft értékben.
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2.4.8.7. Erdogazdalkodasi feladatok

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata a tulajdonaban 1évS erdéteriiletek
erdogazdalkodasi feladatainak, munkdinak ellatasara 2006. éaprilis 12-én hatdrozatlan idére
sz610 vallalkozasi szerzodést kotott a Kefag Zrt.-vel.

Az Onkormédnyzat 2007. évre vonatkozé erdégazdalkodasi tervét — mely a 10 évre
vonatkoz6 erddgazdalkodasi lizemterv alapjan keriilt Osszeéllitdsra — a Bacs-Kiskun Megyei
Mezdgazdasagi Szakigazgatasi Hivatal Erdészeti Igazgatésdga elfogadta, végrehajtasat
engedélyezte. A terv keretében a tarsasdg 2007 folyaman az alabbi feladatokat végezte el:

e Katonatelepen talalhato 248/A,B,F,G,H erdorészletekben - a lakok kérésére
figyelemmel - a ndivaru hazainyar egyedek eltavolitasat torzskivalaszto gyéritéssel;

e [Katonatelepen talalhat6 248 K,L, I, J erdOrészletek tisztitasat;

e Katonatelepen talalhatd 248 C erddrészlet novedékfokozo gyéritését;

e Csaldnosi erdében taldlhato 263 A, B, C, D, E, F erdorészletekben végzendd
egészségligyi tisztitasat;

e (Csaldnosi erd6ben talalhato 265 A erddrészlet véghasznalatat.

A 2007. évi munkdk kozott sor keriilt valamennyi munkavégzéssel érintett teriilet
esetén a felhalmozott, valtozd Osszetételli illegalis hulladék Osszegyiijtésére és elszallitasara,
¢s az illegalis fakivagdsok, tovabbi falopasok megakadalyozasara arkolassal. A hatosag
eléirasainak eleget téve jelenleg is folyamatban van az erddteriiletek illegalis gépkocsi
forgalmanak megakadalyozésa, valamint az illegalis hulladék elhelyezések felszamolasa.

Az Onkorméanyzat a ,Milliomodik hektar emlékerdé karbantartasi munkainak
finanszirozésdra” a Foldmivelésligyi ¢és Vidékfejlesztési Minisztérium kiirdsa alapjan
palyazatot nyujtott be a ,,joléti és parkerddk fenntartasi munkaihoz igényelhetd tamogatas
elnyerésére”, melyen az Onkormanyzat 1.417.000 Ft vissza nem téritendd tAmogatast nyert. A
tamogatas segitségével sor keriilt az erdd teriiletén talalhatdo 42 db hulladékgyiijtd edény, 28
db pad, 6 db régi sportszer és az informacios tablak feliiletkezelésére, grafiti-mentesitésére; 3
uj erdei tornaeszkoz kihelyezésére; az emlékkd kornyezetének rendezésére, feltjitasara. A
tamogatas segitségével az erdei kocogdpalya is megujult és sor keriilt a veszélyes vagy
kiszaradt fak kivagasara, az elmaradt allomanykezelési feladatok elvégzésére és felujitasra

keriilt vandalok altal megrongalt verses tabla is.
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A 2007. évben az erddtagokban elvégzett fakitermelések biztositottdk a sziikséges
faanyagot a varos vezetése altal meghirdetett kedvezményes tiizifa vasarhoz, mely a
megemelkedett energia arak miatt hatranyos helyzetbe keriild6 kecskemétiek megsegitését
célozta. A befolyt 6sszegek a kedvezményes tiizifa vasar biztositasahoz sziikséges munkak
(fakivagas, szallitdas, darabolas, mérlegelés, stb.) koltségeinek finanszirozasara keriiltek

felhasznalasra.
2.4.8.8. Egyéb varosiizemeltetési feladatok

A lakossagi igények kielégitése érdekében Kecskemét Megyei Jogu Varos a telepiilés
tertiletén 118 db ejektoros kozkut kialakitasat kezdeményezte napjainkig (2007. évben a
Széles kozon 1 db 1) ejektoros kutat helyeztek el), ezek kezeldje és lizemeltetdje a Bacsviz
ZRt. A vizfogyasztas dijat azonban az dnkormanyzat fizeti, melynek éves kdltsége kozelit a
3,5 milli6 Ft-hoz.

Kecskemét sajatos talajadottsagai kdvetkeztében jelentés mennyiségli por €s tormelék
mosodik be a csapadékviz-csatorna haldzatdba, mely jelentdés duguldsokat okozhat. Ezért
fontos feladat a csapadékviz-nyel6k tisztitasa. A varos teriiletén 4.199 db viznyeléracs van,
a hozzajuk tartozd bekotdvezetékek Osszes hossza kb. 20 km. 2007-ban ezekbdl 721 db
viznyel6racs és 2.966 m bekdtdvezeték megtisztitasara jutott pénziigyi keret.

A csapadékviz-nyeld racsok és az alapvezetékek kozotti bekotd csatorndk tisztitasa,
takaritisa WOMA tipusu csatornatisztitd kocsival és IFA szippantoval torténik. A
csapadékviz-csatorndk és viznyelOk tisztitasara forditott pénziigyi keret — mind a Bacsviz
ZRt., mind az Onkorményzat részérél — kizardlag gyiijtéutak egy részén 1évd csapadékviz-
csatorndk ¢és viznyelOracsok tisztitasara elegendd. A kisforgalmi utakon, parkoldkban és
egyéb teriileteken 1évé viznyeldracsok és csapadékviz-csatorndk tisztitdsdra évek oOta nem
megoldott.

Kecskemét a pollenszennyezés tekintetében az orszdg egyik legjobban fertdzott
telepiilése, koszonhetden elsdsorban a kiterjedt kiilteriileti részeinek, melynek rendezése a mai
napig nem megoldott. Kiemelt feladat ezért a kiilteriileti ingatlanok gyommentesitése. Ezt a
tevékenységet vallalkozoi szerz6dés alapjan a Lian Kertészeti Kht. 2006 6ta végzi Kecskemét
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tulajdonaban 1évé kiilteriileti foldutak, ut menti savok,
beépitetlen teriiletek és véderddk teriiletén. A 2007. évben kézi erdvel és mezdgazdasigi

erbgéppel 6sszesen mintegy 2.225.000 m” nagysagu teriilet gyommentesitése tortént meg.
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Kecskemét varosa szinyoggyéritéssel kapcsolatos feladatokat is ellat. A
tevékenységre az onkormanyzat 2006-t6l kezdédden hatarozatlan idore kotott szerzddést a
SZEMP-AIR Kft.-vel, melynek keretében jelenleg foldi és légi kémiai, valamint foldi és 1égi
biologiai szunyogirtast — valamint a feladatkor boviilése kovetkeztében, sziikség esetén —
gyapjaslepke gyéritést, valamint kullancsirtast is végeznek az Onkorméanyzat 4ltal megbizott

fiiggetlen entomologus kontrollja mellett.
2.5. Lakasallomany
2.5.1 Lakasépitések a Dél-Alfoldon 1990 utan

A Kozponti Statisztikai Hivatal évenként megjelend T-STAR adatbazisa alapjan a
lehetdség kindlkozik, hogy Kecskeméten tapasztalhatd lakdsépitési tevékenységet ne csak
onmagaban probaljuk értelmezni, hanem a D¢l-Alfold tobbi hasonld szerepkorii varosahoz
viszonyitva tegyiink megallapitasokat.

A rendszervaltoztatds utan a lakasépitések dinamikajat vizsgdlva az alabbi grafikon
alapjan megallapithato, hogy az meglehetdsen tag hatdrok kozott valtozott a Dél-Alfoldon,
mintegy ciklikusan kovetette a gazdasag fejlodését és ezzel Osszefliggésben a tarsadalom

pénziigyi helyzetének valtozasait.

Lakasépités a Dél-Alfold megyei jogu varosaiban
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Az 1990-es évek elején jelentds visszaesés kovetkezett be az épitkezések szamaban
mind a négy vizsgalt varos esetében. Az 1993-2000 kozotti idészakot tekintve azonban két
csoportra oszthatjuk a varosokat. Szeged, Békéscsaba és Hodmezdvasarhely esetében az
1991-es mélypont utani fellendiilés lakasépitéseinek szamat egészen 2000-ig nem sikeriilt
feliilmtlni. E a varosokban 1990 és 2000 kdzott — egyre alacsonyabb lokalis cstucsokkal — a
trendet tekintve folyamatosan csokkent az épitkezések szama. Kecskeméten ezzel szemben az
1990-es évek elején egy hosszabb ,,lakasépitési” depresszio lathatd, mely, egészen 1994/95-ig
elhtizodott. Ezt kdvetden azonban 1997-ben egy ujabb magasabb szintet ért el az épitkezések
szama, majd az 1998-as visszaesés utan 2003-ig folyamatosan emelkedett. JOl jellemzi ezt a
fellendiilést, hogy a 2001-es évben hdromszor annyi lakas épiilt Kecskeméten, mint a joval
nagyobb lakossagszamu Szegeden. A 2003-at kovetd iddben a fejlodés trendje megfordult és
Szegeden megugrott a lakds célu beruhazasok szdma, mig Kecskeméten csdkkenni kezdett,
mely trend valészintisithetden napjainkban is tart.

Kecskemét tobbi varosétol eltérd lakasépitési dinamikajara nehéz pontos magyarazatot
adni. Osszefoglaldan talin azt mondhatjuk, hogy az 1992-2003 kdzétti idészakban Kecskemét
birt a legeldnydsebb helyzettel a fenti varosok koziil. Fontos faktor volt, hogy Kecskemét
foldrajzi fekvésébol adodoan kevésbé volt érintve a délszlav valsdg hatarokon atnyalo
hatasaiban, mig a tobbi varosra, de kiilonosen Szegedre ez kedvez6tleniil hatott. Legfontosabb
tényezOként azonban mégis az M5-0s autopalyat emlithetjiik, melynek kecskeméti szakaszat
mar 1996-ban 4atadtdk, ami varos gazdasdgara jo hatdssal volt. 2003-t6]l ezek a tényezOk
atértekelddtek, és ennek kovetkeztében a régioban a helyzet jelentésen megvéltozott. A
délszlav valsag befejezddott, a 2004-es eurdpai unids csatlakozas utdn Szeged szerepe
foldrajzi helyzetébdl kovetkezden felértékelodott, régios kozponti szerepkore megerdsodott.
A 2007-es roman eurdpai unios csatlakozassal a korabbi vonzaskorzetével Gjra ,.egyesiilni”
tudott, és végiil elkésziilt az M5-6s autdpalya varosig tartd szakasza is. Mindezen tényezdk jol
magyarazzak, hogy miért is tevédtek at a lakasépitési beruhdzasok Szegedre 2003 utan.

A jovot tekintve, ha az orszdg makrogazdasagi helyzete stabilizalodik, és Kecskemét
kozlekedési adottsagait — mind a varoson beliil, mind a telepiilési 0sszek6td halozatot tekintve
— mindségileg sikeriil javitani, akkor a lakdsépitések szdmaban tjabb fellendiilés varhato.
Véleménylinket arra alapozzuk, hogy a Budapest koriili agglomeracidos gyliri az elmult
évtizedben egyre inkdbb Kecskemét felé terjeszkedett, tehat hosszabbtavon varhato, hogy
Kecskemét szervesebben fog ezen telepiilésegyiitteshez tartozni. E folyamatnak varhatdéan
széleskorii hatasai lesznek a varos gazdasagara és tarsadalmara, mely valoszinisithetden a

lakasépitések szamat is kedvezden befolydsolhatja.
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2.5.2 Lakasépitések Kecskeméten

A lakasok épitési évét évtizedenkénti bontdsban vizsgalva vildgosan kirajzolodik egy
haranggorbe, melynek a csticsa a hetvenes és a nyolcvanas évekre esik. E két évtizedbol
szarmazik minden masodik lakas a véarosban. A torténelmi varosokhoz képest Kecskeméten
meglehetdsen alacsony az 1945 eldtt épiilt lakasok aranya (13 %), s a korabbi csticshoz képest
szintén alacsony a kilencvenes évek lakasépitési tevékenysége (10 %-os részesedés a
lakéasallomanybol). Bar ez utdbbi adat a tobbi megyei jogu varossal dsszevetve még igy is
kedvezd.

Az 1j évezredben (2001-2005 kozott) kdzel 3000 aj lakast adtak at a varosban, ami a
kilencvenes évekhez viszonyitva egyértelmiien a lakasépités fellendiilését jelzi. A lakasépitést
és a lakashoz jutdst tdmogatd kormanyzati politikdnak koszonhetéen a korabbi évekre
jellemzoé atlag 300-350 Uj hasznalatbavételi engedély 2001-t61 majd duplajara ugrott. A 2003.
évi maximumot kdvetden azonban lassu visszaesés kovetkezett be.

Az atadott lakasok strukturajat tekintve az ezredfordulora a tarsashazak valtak
meghatarozova. A tarsashazak részaranya a beruhazasokon beliil 1992-ben még csak 6,7 %-ot

ért el, addig 2005-ben mar az épitkezések tobb mint felét (51,4 %) adtak ilyen tipusu épiiletek.

Epiiletek tipusainak megoszlasa
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A belvérosi utcak a leginkabb kedvelt célpontjai a tarsashazi beruhazasoknak, azonban
a nagykoruton kiviili varosrészek — szam szerint kevesebb, de egyenként nagyobb volumenti
beruhazasoknak koszonhetden — erdsitették poziciojukat. A belvarosban a tarsashazépitésre
leginkabb alkalmas telkek jelentds része mar atépiilt, illetve az atépiilése a kozeljovoben
varhatd. Ennek eredményeként jo néhdny utcaban kialakult illetve kialakuloban van egy —
Kecskeméten kordban hianyzo — zart sort emeletes beépitési tipus. A stiriibb beépités azonban
szamos esetben nemcsak egy 1j utcaképi karaktert eredményez, hanem fesziiltségeket is okoz
az eredendden szlikos, laza beépitésii utcakban.

A nagykoruton kiviil a Kiils6-Széchenyivaros teriiletén nagyobb, laképark-szerii
tarsashdzi egylittesek létesiiltek. A masik teriilet, ahol jellemzd vérosképi elemmé valt a
tobbszintes, tobbemeletes tarsashaz a Nagy Lajos és Matyas kiraly kdrutak mente.

A csaladihaz-épités terén jelentds valtozasként kell értékelniink, hogy a
beruhazasokon beliili részaranyuk az 1995-6s 80 %-r6l 2005-re 45 %-ra csokkent. Teriiletileg
a belsé varosrészekben — a megemelkedd ingatlanarak hatasara — érezhetden visszaesett a
maganhazak épitése. Még mindig magas azonban — bar lassan csokkend tendenciat mutat — a
kiilteriileten megvalosuld lakohazépités.

A lakasépitések struktarajanak valtozasabol kovetkezOen a csaladi hazak

térvesztésével parhuzamosan csokken a lakasok atlagos alapteriilete is.

Epiiletek atlagos alapteriilete 1990-2005
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Ezzel némileg ellentétes folyamatként értékelhetd, hogy a szobaszamok tekintetében
az 1990-es évek elejéhez képest az utdobbi idészakban a harom vagy négyszobas lakdsok
iranyaba tortént jelentds elmozdulds. Részesedésiik a korabbi 50 % alatti szintrél napjainkra
65 %-ra nétt. A két grafikon kozotti ellentmondds feloldasat ugy lehetséges, hogy az
értékelésbe bevonjuk a lakasépitések strukturijanak vizsgalatat is. Kordbban fontos trendként
emlitettiik, hogy 2000 utan a tarsashaz épitkezések lettek a meghatarozok. Ebbdl kovetkezden
azt mondhatjuk, hogy Kecskeméten napjainkban tobb szobas, de kisebb alapteriiletii

tarsashazi lakasok épiilnek jellemzden.

Az épitett lakasok szobaszamanak valtozasai 1990-2005
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Az épittet6k megoszlasat vizsgalva is a kordbbi trendeket erdsithetjiik meg. A csaladi
hazak visszaszoruldsdval a magdnemberek egyre kevesebb beruhdzast valdsitanak meg,
hiszen a tarsashdzak ritka kivétellel erre a célra Iétrejott gazdasagi szervezetek épitik. Ez
onmagéaban nem negativ folyamat, hanem az épitett lakasok struktirdjabol kovetkezik. A

csaladi hazak esetleges ,.konjunkturajaval” ez a kép jelentésen valtozhat a jovoben.
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Epitettok
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Negativan itélhetjiik meg viszont az dnkormanyzat szerepét, hiszen lényegében — a
2000-es ¢év kivételével, amikor is a homokbanyai volt szovjet tiszti lakasokat ujitottak fel —
nem keriilt sor dnkorményzati lakasberuhazasra néhany szolgalati lakas kialakitasan kiviil.
Igaz ugyan, hogy ez nem tartozik az onkormanyzat kotelezé feladatai koz¢, mégis jo lett
volna, ha a tdrsadalmi polarizalédassal parhuzamosan egy jelentdsebb Onkormanyzati
bérlakas alloméany is kiépil az elmult évtizedben. Ennek szerepe nemcsak szocialis
tekintetben lenne fontos, hanem eldsegitené a népesség (munkaerd) mobilitasat a varoson, ill.
az orszagon belill, ami varhatéan a varos gazdasdga szdmara is pozitiv lehetdségeket

hordozna.

2.5.3 A lakasallomany jellemz6i

Kecskemét lakdsallomanya a 2005. évi mikrocenzus idején mar meghaladta a 45 000-
et, amelybdl a lakott lakas 42 590 (94,5 %). Kecskemét tanyas mezdvarosi multja
kovetkeztében a lakasallomanynak csak mintegy 80 %-a talalhatd a varos kozponti
belteriiletén. Valamivel tobb, mint 7 %-kal részesednek a varos szatelit telepiilései
(Hetényegyhaza, Katonatelep, Kadafalva, Matko, Talfaja), melyek egy része korabbi
tanyakozpontbol fejlodott kertes eldvarossd, mig mas része mezdgazdasagi készenléti

lakotelepként jott létre. A kiilteriilet tanyas, hobbikertes Gvezetei pedig kozel 13 %-kal
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képviseltetik magukat a varos lakasallomanyaban. Ez utobbi arany — mely mar 6nmagéban is
riasztoan magas — abszolut értelemben tobb mint 5000 lakoegységet takar, ami mar egy népes
kisvaros lakasallomanyédnak felel meg. Ez egy olyan terhes adottsag, amellyel — miutan a
varos az elmult 50-60 évben alig foglalkozott — egyre nehezebb szembenézni.

A varos megyeszékhely voltabol kovetkezéen a szocializmus éveiben jelentds
szamban épliltek iparositott technolégiaju épiiletek. A kdzponti belteriileten a lakésallomany
kerek 40 %-a blokkos, vagy panelos lakoépiiletben talalhato. Az iparositott technologidval
épitett lakohazak energiatakarékos felujitdsa alland6 feladatot jelent a varos szamara.

Részben a jelentds tanyadllomannyal magyarazhatd, hogy még napjainkban is mintegy
14 %-os a valyogfalazata otthonok ardnya, s 7 % a vizoblitéses WC-vel nem rendelkezd
lakasoké. Ezek alapjan koriilbeliil 10 %-ra tehetd az a vérosi lakasallomany, amely a ma
minimalisan elvarhat6 életkoriilményeket sem képes biztositani.

A varos lakasallomanyanak infrastrukturalis jellemz6i a megyei jogu varosok
Osszehasonlitdsdban gyengének mindsithetd. A lakott lakdsoknak csak 90 %-a van rakotve a
varosi vezetékes ivovizhalozatra, s csak 73 %-a kdzlizemi szennyvizcsatorna-halozatra (KSH
Mikrocenzus 2005). Halozati gazzal a lakdsok 86 %-a van ellatva. Mindhdrom kozmii
tekintetében az elmult 4 évben (2001 évi népszamlalas és a 2005 évi mikrocenzus kozott)
lassu javulas figyelhetd meg. Legjelentdsebb fejlodés a szennyvizesatornazas teriiletén tortént,
ahol tobb mint 5 szazalékponttal javult a helyzet (pl. a Szeleifalu csatorndzasa 2001-2002). A
héalozati gazellatas valamivel tobb, mint 3 szdzalékponttal, a kdziizemi vizellatas pedig
kevesebb mint 2 szdzalé¢kponttal javult (Méntelek ivovizellatasa 2001).

A lakasok szobaszama és alapteriilete sokat elarul a varos lakossaganak csaladi,
héztartasi jellemzOirdl és anyagi helyzetérdl. Miutan Kecskeméten a haztartasok tobb mint
30 %-a egyszemélyes haztartas, nem meglepd a kis alapteriiletii, egy-kétszobas lakdsok magas
aranya. A varos lakasalloméanyabol 16 %-kal részesednek az egyszobas lakasok, ami 2001-hez
képest egy szazalékpontos emelkedést mutat. A részarany-novekedés elsdsorban a kislakasos
tarsashazaknak koszonhetd, amelyek épitése a szdm szerint jelentds, de fizetoképességében
korlatozott keresletre alapult. Szintén ndvekedett — bar kisebb mértékben — a kétszobas
lakasok aranya (jelenleg 44 %), ugyanakkor a haromszobasoké mar a csokkend tendenciat
mutat (jelenleg 27 %). A négy és tobbszobas lakasok pedig stabilan 6rzik a lakdsallomanyon
beliili 14 %-os részesedésiiket.

A szobaszammal szorosan Osszefiigg a lakasok alapteriilete. Az egy- és masfélszobas
lakasokat jellemzd 30-49 négyzetméteres alapteriileti kategéria a lakasallomanyon beliil

17,5 %-1r6l 18,5 %-ra ndvelte részesedését. A varosban legelterjedtebb, 50-79 négyzetméter
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kozotti alapteriiletti lakdsok viszont az utdbbi években nagyon kevés szamban épiiltek, igy e
kategoria jelentds ardnyvesztést szenvedett el (50,5 %-rol 47,3 %-ra esett vissza a
részesedése). A kisméretll csaladi hazakra jellemzd 80-99 négyzetméteres alapteriileti
kategoria meglrizte kordbbi poziciojat (15 %), viszont a 100 négyzetméternél nagyobb

alapteriiletti lakésok jelentds (2,5 szazalékpontos) aranyndvekedést konyvelhettek el.

2.5.4 Az onkormanyzat szerepe

Az Onkorményzat szerepe sem a lakasépitéseket, sem a lakasbérleti piacot tekintve
nem jelentds. Ezt tdmasztja ald, hogy csak az Onkormanyzat csak egyetlen jelentdsebb
lakasépitési beruhazéasban vett részt, melynek soran feltjitottdk a homokbényai volt szovjet
tiszti lakdsokat. Részben az dnkormanyzati beruhdzasok elmaradasanak is kdszonhetéen ma a
varosban talalhatdo mintegy 40 000 lakés koziil csak 1600 van dnkormanyzati tulajdonban. E
bérlakas-allomany jelentds részben leromlott allapotil, ezért a kezelése rafizetéses. Eppen
ezért sziikség lenne tovabbi jo szinvonali onkormanyzati bérlakdsok kialakitasara, hogy a

lakasvagyon fenntartdsa legalabb 6nkdltségessé valhasson.
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2.6. Osszefoglalas - SWOT analizis

2.6.1. Tarsadalmi és human tényezok jellemzoi

Erdsségek:
e  Tartdsan és egyenletesen novekvo népességszam;

Lassan, de tartosan emelkedo sziiletésszam;

Tartosan pozitiv vandorlasi egyenleg;

Emelkedd iskolai végzettség;

Sok tertiletre kiterjedd civil aktivitas;

A munkaerd jelentds termelési tapasztalatokkal rendelkezik;
Megfelel6 munkakultira.

Gyengeségek:
e  Orszagos Osszevetésben alacsony varhat6 élettartam;

e  Eloregedo6 tarsadalom;

e Az orszagos atlaghoz mérten rossz lakossagi egészségi allapot;

e  Magas az alacsony iskolai végzettségiiek szdma ¢és aranya;

e  Mind a kdzépiskolai, mind pedig a felsdfoku végzettségiiek szakmastruktaraja eltér a
piaci igényektdl;

e Az Ujdonsagok irant mutatott lasst lakossagi befogadas;

e  Alacsony lakossagi innovacios és vallalkozasi aktivitas;

e Jelentds szocialis és etnikai problémak egyes varosrészekben.

Lehetdségek:
e A meglévd egészségligyi halozatra és tervezett fejlesztésekre épitve a lakossag

egészségi allapotanak javitasa;

e A varos oktatési értékeinek, kulturalis és milivészeti hagyomanyainak kiaknazésa, és
az erre ¢piild tarsadalom- és varosfejlesztés;

e Jelentds felhalmozott tudas a mezégazdasag, a tdjgazdalkodas, az élelmiszertermelés
¢s a kornyezetvédelem teriiletén;

e  Kecskemét tarsadalmi nyitottsaganak és befogadoképességének novelése, U]
gazdalkodasi, ipari és szolgaltatasi tevékenységek, valamint kulturalis tartalmak
letelepitése érdekében.

Veszélyek:
e A lakossag korosszetétele folyamatosan romld képet mutat;

o  Kornyezet-egészégligyi-, felvilagosito- és prevencids programok erdsodésének
hidnyaban a lakossag egészségi allapota nem javul;

e Az orszagban kialakult értékvalsag és kozéleti zavarok kovetkeztében a helyi
identitas gyengiilése;

o A felsdoktatas terén folyd verseny kedvezdtlen helyzetet eredményez a Kecskeméti
Féiskolan, ennek kovetkeztében a hallgatoi 1étszam folyamatosan csokken;

e A mindségi munkahelyek alacsony szdma, s a regionalis centrumok vonzasa
kovetkeztében novekszik a diplomasok elvandorlésa;

e  Ciganysag nagyszamu kiilteriileti megjelenése, ennek kovetkeztében ki¢lez6do
szocialis problémak.
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2.6.2. Kornyezeti elemek és rendszerek jellemzoi

Erdsségek:

A varos nagy kiterjedésii szabadidéparkkal és arborétummal rendelkezik;

A kornyezetmindséget meghatarozd infrastrukturalis jellemzok (csatornazottsag,
hulladékkezelés, szennyviztisztitas, sajat vizellatas) folyamatos javulasa;

A véros kiilteriiletein szamos értékes természetkozeli tajrészlet, illetve alternativ
gazdalkodasi lehetdséget nytjto jellegzetes kultartaj-mozaik talalhato;

Nemzeti parki kozpont, a varos kornyezetében védett természeti értékek;
Természetkozeli gazdalkodasi modok terjedése a varos kozvetlen kornyezetében,;
A varosban elhanyagolhaté mértékii a kornyezetszennyezd ipari tevékenység;

Az utcafésitas meglévd hagyomanyai;

A kornyezettudatos gondolkodés er6sdodése az oktatasban (KNP Természet Haza,
Vackor var erdei iskola, helyi kdrnyezetvédelmi tananyagok).

Gyengeségek:

A varos erésen vizhianyos teriileten fekszik, csokkend talajvizszinttel,
Kornyezettudatos gondolkodas jelenlegi gyengesége;

Kecskemét az iilepedd por és a levegd pollen-szennyezettsége tekintetében a
legjelentdsebben szennyezett hazai varosok kozé tartozik;

Nagy kiterjedésii parlagon hagyott teriiletek;

A zoldfeliilet gondozatlansaga a varos kiilsd kertileteiben;

A csapadékviz elvezetés megoldatlansaga tobb varosrészben;

A noveked6 forgalombol adodod fokozodo légszennyezés;

Az illegalis hulladéklerakok ujratermelédése a varos hataraban és a kiilteriileteken;
A varos lakossagszamahoz képest kevés a szelektiv hulladékgytijto sziget, s a
hasznositas nem megoldott;

crers

Lehetdségek:

A megujulo energiahordozok rendelkezésre allasa, hasznositasuk nagyaranyu
fejlesztése;

A kiils6 korut és a varos korili elkeriilé utak megépiilésével a varosi 1égszennyezés
jelentds csokkenése;

A varos kortil 6sszefliggd zoldfeliiletek 1étrehozasaval a varos atszell6zésének
biztositdsa €s porszennyezettségének csokkentése;

A szelektiv hulladékgytijtés rendszerének javitasa és a hulladékvalogatd lizem
beinditasa;

A hulladék-tjrahasznositas rendszerének fejlesztésével a kornyezeti terhelés
csokkentése;

A véros kornyéki tanyas kulturtdj kedvez6 lehetdségeket teremt a kdrnyezetbarat és
alternativ gazdalkodasi moédok terjesztésére;

Az dkologiai diverzitas megdrzése, a természeti értékek védelme, az 6koturizmus
lehetdségeinek javitasa;

Veszélyek:

A szédrazodas ¢€s az id6jarasi sz€élséségek novekedése a kornyezeti valtozasokra
fokozottan érzékeny Duna-Tisza kozének teriiletén;
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Az illegalisan fart kutakbol torténd vizkivétel ndvekedése, a talajvizszint tovabbi
csokkenése;

A mezdgazdasagi politika kedvezdtlen alakuldsa miatt a fenntarthato tajgazdalkodas
hattérbe szorulhat;

A hulladékgytijtés és elhelyezés megoldatlansaga a kiilteriileteken;

A véros terliletének tovabbi jelentds novelése a zoldfeliiletek és mezdgazdasagi
teriiletek rovasara;

A véros és az ipari terliletek folyamatos ndvekedése veszélyezteti a még megmaradt
természetkdzeli tdjelemeket halozatta szervezd 6kologiai folyoso kialakulasat;

A parlagon hagyott teriileteken tovabb novekszik az allergén novények térnyerése;
A motorizacié novekedése, vagy az elkeriilé utak megépiilésének részleges
elmaradasa kovetkeztében novekszik a kdzlekedés okozta 1égszennyezés, (por-) és
zajterhelés.

2.6.3. A gazdasagi kornyezet jellemzoi

Erdsségek:

A régio legerdsebb ipari potencialja;

Er6s vallalkozoi aktivitas;

Viszonylag diverzifikalt gazdasagi szerkezet;

Az orszag egyik legalacsonyabb iparilizési addja;

Dinamikusan fejldé magyar tulajdont cégek (Univer, Bertrans, KESZ, Autoflex,
Fornetti);

Fejlett mlianyag- és nyomdaipar;

Erdteljes gép- és jarmiiipar, valamint miiszergyartas;

Néhany jelentds, beszallitoi integraciora alkalmas multinaciondlis cég (Knorr-
Bremse, Phoenix-Mecano, Thyssen, Hilti, Bosch) jelenléte;

Miikddo inkubatorhaz;

Kiterjedt kereskedelmi tevékenység;

Egyre erdso6do logisztikai teljesitmény.

Gyengeségek:

Sziik kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenység, kevés high-tech lizem;
Agrar- és élelmiszergazdasag visszaesése;

Magas szintli iizleti szolgaltatasok szama kevés a varosban;

Sziikds varosi tulajdonu ipari-park kapacités;

A véros lehetdségeihez képest mérsékelt idegenforgalmi kinalat;

Novekvo szakemberhidny (elsdsorban az ipar teriiletén);

A munkaerd-kereslet és kinalat szakképzési igénykiilonbozdsége;

Alacsony szintii egyiittmiikddés az dnkormanyzat és a vallalkozasok kozott, a
gazdasagi versenyképesség javitasa és a turizmus fejlesztése teriiletén;
Viszonylag alacsony szintl 0j kiilfo1di tékebefektetés;

A magyar tulajdont vallalkozasoknal alacsony szintli az innovacios aktivitas;
Nem megfeleld szintli a gazdasagfejlesztési koncepcidé megvalositasa a gyakorlatban;
Az engedélyezési idok hosszuak, nincs egyablakos ligyintézés;

Mas varosokban miiszaki diplomat szerzé kecskeméti fiatalok nem térnek haza;
Erdteljes sziirkegazdasag.
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Lehetdségek:

e  Alakul6 klaszterek tobb tevékenységi teriileten (gépipar, miianyagipar, agrar és
kornyezetipar);

o  Kecskemét kedvezd kozlekedésfoldrajzi helyzetébdl adodo logisztikai fejlesztések;

e  Uj varosi tulajdont ipari teriiletek kialakitasa;

e Az APEH fokoz6d6 szigora kdvetkeztében kifehéredd gazdasag, magasabb
onkormanyzati bevételek;

e  Allami és Unios forrasok felhasznalasaval j képzési, atképzési programok inditésa a
helyi munkaerdpiac igényeinek megfelelden;

e A varos oktatasi kapacitasat, alacsony ipartizési addjat, kedvezd foldrajzi
elhelyezkedését és az unids gazdasagfejlesztési forrasokat felhasznalva 1j
vallalkozasok becsalogatasa a varosba;

e Az MB8-as ut megépiilésével tovabb javulo kozlekedésfoldrajzi helyzet, 0j potencialis
befektetokkel;

e  Unios és befektetdi forrasokbol megvalosulod egészségiigyi, gyogy- €s rekreacios
beruhazasok megvalosulasa, a turisztikai kinalat boviilése.

Veszélyek:

e  Alacsony magyarorszagi gazdasagi fejlodés, a regionalis versenyképesség
csokkenése, folytatodik a térség leszakadésa;

e  Rossz gazdasagpolitikai dontések, tartdsan magas munkaadoi €s munkavallaloi
terhek;

e Az oktatasi szerkezet valtasanak elmaradédsa, a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld
képzések, atképzések halogatésa;

e A szakképzett munkaerd hidnya miatt néhany vallalkozas kivonuldsa varosbol, vagy
masok betelepiilésének elmaradasa a véarosba;

o A kecskeméti felsdoktatas leépiilése (a hallgatoi 1étszam csokkenése, az oktatas
szinvonalanak esése);

e  Budapest ¢és a nagytérségi versenytarsak vonzobb gazdasagi kornyezetének
kovetkeztében Kecskemét gazdasagi versenyképességének romlasa;

e A viros, illetve a teriiletén miikodé gazdasagi vallalkozasok nem tudjak kihasznalni
az elérhetd unids forrasok altal biztositott lehetdségeket;

e  Tovabbra is magas marad az inaktivak és a munkanélkiiliek szdma a varosban, s
ennek megfelelden magasak maradnak a szocialis kiaddsok;

e A biirokratikus varosvezetés miatt a befektetdi érdeklodés elmaradasa;

e  Parcialis, vagy lobbi érdekek kdvetkeztében a klaszter képzd folyamatok
megrekedése.

2.6.4. A lakasallomany és az épitett kornyezet jellemzoi

Erdsségek:
o A lakésépitések magas dinamikéja;
Megujuld lakasallomany;
Ertékes épitészeti, varosépitészeti jellemzok;
Miiemléki jelentdségli Fotér;
Szecesszids épitészeti emlékek (Cifra Palota, Varoshaza, Ujkollégium, Ifjusagi
Otthon, Luther Palota) kiemelked6 koncentracidja;
Koz6sségi rendezvényeknek helyet ado szabad teriiletek a varoson beliil;
e  Elhet6 ,kisvarosias” lakokornyezet a belvaros koriil.
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Gyengeségek:
e  Terjeng0s varosszerkezet, er6s6dd szuburbanizacio;
e  Tulzott funkcionalis egykdzpontisag;
e  Funkciondlisan gazdag varosrészkdzpontok hidnya;
e A belvaros gépkocsi-, kerékpar- és gyalogos kozlekedésének rendezetlensége,

kaotikus parkolas, tulzstufoltsag;

Rosszul atgondolt forgalomszervezés a kiskoraton;

Nagykiterjedésii, alulhasznositott iparteriiletek;

Alacsony bérlakés-allomany;

A Kkiilteriileti lakasépités magas szama ¢és aranya;

A Rakoczi uti értékes épiilet-egylittes romld miiszaki és ingatlanpiaci helyzete;
A maganbefektetdk sok esetben értékrombold fejlesztdi magatartasa.

Lehetdségek:

Tudatos vérosfejlesztési tevékenység kialakitasaval a spontan, dtgondolatlan
fejlesztési elképzelések visszaszoritasa;

Megfeleld lakasépitési €s tdmogatasi politika mellett a bérlakas-allomany jelentds
novelése;

A kornyezettudatossag terjedésével és a varosrehabiliticios programoknak
tamogatasanak koszonhetden elkezdddhet a gyalogos belvaros kiterjesztése;

A Kkiilteriileti épitkezések az un. lakokertes dvezetekbe torténd iranyitasa;

Uj varosrehabilitacios programok indulasa, leromlott varosrészek megujulasanak
lehetdsége;

Uj varosrehabilitacios programok elindulasaval a torténelmi varosrészek és épiiletek
megujulasa;

Uj funkciok és munkahelyek megjelenése a varosrehabilitacios tevékenységek
kovetkeztében.

Veszélyek:

A tervezett varosi fejlesztések elmaradésa a varos felkésziiletlensége (fejlesztési
forrasok szlikossége, elégtelen tervezdi-fejlesztdi kapacitasok, gyenge
teleptilésmarketing, professzionalis programok hianya, politikai vitak, stb.) miatt;
A fejlesztok érdeklédésének hidnya, a mindségi varosfejlesztés elmaradasa;

A vérosfejlesztésre fordithatd forrasok sziikossége, a rendelkezésre allo keretek id6
elotti kimertilése;

A véros kiilteriileti szabalyozasanak elmaradésa, vagy vontatott megvalosulésa;

A szilikds tamogatasi forrasok, vagy orszagos szakpolitikai dontések kovetkeztében a
varos tervezett kdzlekedési fejlesztéseinek elmaradasa (kiilsé koruat, kiskoruat, Izsaki
ut négysavusitasdnak elmaradasa, varos koriili elkeriilé utak);

A parkolohéazak épitésének elmaradaséaval a felszini parkolés ellehetetlenedése,
varosképrombold hatasanak felerésodése;

A varos érdekérvényesito-képességének romlasa, az épitkezési beruhazokkal
szemben,;

A varoson beliil er6s6do teriileti szegregacio;

Megosztott lakossagi és politikai timogatottsag a varosrehabiliticios elképzelések
tekintetében.
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2.6.5. A miiszaki infrastruktura jellemzoi

Erdsségek:

e  Megujuld lakasallomany, a lakaspiac boviild kindlata;
Kedvezd telekommunikécids és informatikai helyzet;
A véros kedvezd kozuti és vasuti elérhetdsége;
A varos hataradban europai kézlekedési folyoso (M5);
Nemzetkozi repiilotér elérhetdsége autdopalyan 50 percen belil;
Nagy kapacitasu sajat vizbazis, s kiépiilt vizvezeték-rendszer.

Gyengeségek:
A kozlekedési halozat hianyzo gytiris elemei (koratszakaszok és elkeriilok);

Romlo kozlekedési feltételek, sziik kozlekedési keresztmetszetek;

A véros energetikai kiszolgaltatottsaga;

Nem megoldott parkolasi helyzet a belvarosban;

Nem teljes korti kerékparhalozat;

A csapadékviz elvezetd halozat (tobb varosrészben tapasztalhato) kiépiiletlensége;
A megyei jogu varosokhoz mérten még mindig alacsony szennyviz csatornazottsag;
A megyei varosok viszonylataban alacsony a burkolt utak aranya;

Sok korszertitlen szigetelésti lakdépiilet.

Lehetdségek:

e Az MB8-as autout kiépiilésével a varos K-Ny-i elérhetdségének javulasa;

e A katonai repiilotér részben polgari célu hasznositésa;

e A viaros a megfelel6 infrastruktira kiépiilésével a térség logisztikai kdzpontjava
valhat;

e A véros informatikai halozatdnak tovabbi korszerlisitésével (szimmetrikus halozat
kialakitasa) er6sodhet szolgaltatasi szerepkore;

e A kornyezetvédelmi beruhazéasok folytatddasaval élhetbb lakokornyezet
kialakulasa;

e A megujuld energiaforrasok hasznositasaval, egyedi energetikai rendszerek
kialakitasanak tamogatasaval a varos energiafliggésének oldasa;

e  Panelrehabilitacié unids és Onkormanyzati forrasok felhasznalasaval.

Veszélyek:

e  Emelkedd gaz- és energia arak;

e A csatornahdlozatra torténd lakossagi rakotések elmaradasa a vart szinttdl;

e A varost elkeriild utak megépiilésének elmaraddsaval novekedni fog a
tranzitforgalom;

e A napi, egyedi kozlekedést igénybe vevd ingdzok szamanak novekedése, ennek
kovetkeztében romlo kozlekedési feltételek;

e A ndvekvo forgalombol adédodan a varoskdzpont kdzlekedési bedugulasa.

2.6.6. Kozszolgaltatasok jellemzoi

Erdsségek:
o Kiterjedt és erds kozoktatasi haldzat;

o Jol miikodo egészségligyi és szocialis intézményhalozat;
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Elektronikus tigyintézési rendszer bevezetése;

Magas szintli informatikai ¢s kommunikacios szolgaltatasok;
Jelentds szennyvizfeldolgozé és hasznosito kapacitas;

Sajat és regionalis ellatasra is képes ivovizbazis;

Széles kozszolgaltatasi paletta.

Gyengeségek:

e A hulladékbegyiijtés megoldatlansdga tobb kertségi telepiilésrészben (Szent Istvan
varos, Mariahegy, Fels6székto, stb.);

e  Szelektiv hulladékgytijtés kis jelentdsége, rendszerbeli gondjai;

e A lakossagi igényeknek nem megfeleld tomegkdzlekedés;

e  Tobb varosrészben nem megoldott a halézaton torténd kommunalis szilard hulladék
elszallitas és a szennyvizelvezetés;

e  Nagy kiilonbségek az egyes varosrészek kozott a kozszolgaltatasok mindségi és
mennyiségi mutatoiban;

e A vérosi vagyonkezelés atgondolatlansaga, til sok vagyonkezeld cég;

e A lakossdgszamhoz mérten nagy teriileti kiterjedés miatt sokba keriil a kiilonb6z6
kozszolgaltatasok biztositasa.

Lehetdségek:
e A javuld csatornazottsagnak koszonhetden, kisebb kornyezeti terhelés elérése;

e Az informaciés-kommunikéciés megoldasok (kiskdzosségi halozatok) kiépitésével
magasabb szintii ligyintézési, kozosségi, kommunikacios és szabadidds
szolgaltatasok biztositasa;

e  Uj alternativ energiaforrasok bevonasa a varos energiatermelésébe a
kiszolgaltatottsag csokkentése érdekében;

o  Uj sszevont vagyongazdalkodasi cég létrehozéasa a varosi vagyon hatékonyabb
miukodtetése érdekében;

e Az oktatasi, kulturdlis, egészségiigyi és szocidlis teriileteken tervezett
beruhazasoknak kdszonhetden javuld szolgaltatasi szinvonal, mely ndvelheti a
lakossagi elégedettséget.

Veszélyek:
e A kecskeméti felsdoktatas leépiilése (a hallgatoi létszam csokkenése, az oktatas

szinvonalanak esése), a diplomasok szdmanak csokkenése a varosban;

e  Tovabb folytatodik a lakdhelyek, a munkahelyek €s a szolgéltatdsok varoson beliili
térbeli elkiiloniilése;

e A varos kiterjedésével és a motorizacid er6sddésével a tomegkdzlekedés szerepének
csokkenése;

e  Nyari honapokban a novekvd energiafogyasztas esetén tulterhelt halozatok, a
kozeljovoben lehetséges energia kimaradas;

e A piaci viszonyokbol ad6do emelkedd szolgaltatasi arak.

2.6.7. Térszerkezeti adottsagok

Erdsségek:
o Kedvez6 kozlekedésfoldrajzi helyzet;

o  Kecskemét a Budapest-Belgrad-Athén fejlesztési tengelyben fekszik, melyen athalad
az Eszak- és Dél-Eurdpat 6sszekotd IV-es szami paneurdpai kozlekedési folyoso;
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e A varoshierarchidban elfoglalt kedvezd szerepkor;

e  Kecskemét a Duna-Tisza koze markans kozigazgatasi és gazdasagi kdzpontja;

e  Kecskemét a Budapest koriil mintegy 80 km-re kialakult varosgytiri meghatarozo
kozpontja;

o Jelentds, mintegy 50 km-re haté vonzaskorzet.

Gyengeségek:
Kevés regionalis és orszagos szerepkor;

Budapest (kozlekedés, huménerdforras, funkcid) elszivé hatasa;

Periférikus elhelyezkedés a Dél-alfoldi Région beliil;

Periférikus elhelyezkedés Bacs-Kiskun megyén beliil;

Hatranyos helyzetl térségekkel, bels6 perifériaval valo kdzvetlen szomszédsag;
Viszonylag nagy tavolsag a fejlett eurdpai piacoktol;

Rossz elérhetdségi kapcsolatok az orszag fejlettebb nyugati-, észak-nyugati térségei
iranyaba.

Lehetdségek:

e A varos 0sszefogva a térség telepiiléseivel és természetes varosi partnereivel (Cegléd,
Nagykdros) tovabb erdsitheti térségi szerepkorét;

o  Kecskemétnek ki kell haszndlnia Budapest kozelségét, az ott egyre fogyo szabad
terilileteket, dragulo ingatlanarakat, romlo kornyezeti feltételeket. Fel kell késziilnie,
¢és befektetési alternativat kell biztositania a térség irant érdekl6dé beruhazoknak;

e Az Ujonnan a paneurdpai haldzatba bevont Basel-Innsbruck-Graz-Veszprém-
Dunatjvaros-Kecskemét- Szolnok-Kolozsvar-Bukarest tengely megerdsodése;

e Az MB8-as it megépiilésébdl szarmazod szallitmanyozasi és gazdasagi elonydk
kiaknazasa;

e A mezdgazdasag, az élelmiszeripar €s a taji adottsagok felértékelddésével a térség
eurdpai szerepének ndvekedése;

e  Szegeddel egyiittmiikddve tarskdozponti vagy komplementer szerepkor betdltése
els6sorban gazdasagi, pénziigyi és logisztikai teriileteken.

Veszélyek:

e A varos nem képes kihasznalni a helyzeti energiajabol ado6dé eldnydket;

e  Budapest és Szeged erdsodo térségi szerepének kdszonhetden Kecskemét
arnyékhelyzetbe torténd kertilése;

e Az MB8-as ut épitésének kitolodasa, elhuizodésa, a K-Ny irdnyt kapcsolatok
er0sodésének elmaradasa;

e  Azorszag és a térség versenyképességének csokkenése, 6sszeurdpai szinten torténd
leértékelodése;

e A Balkan politikai és gazdasagi helyzetének instabilitdsanak koszonhetden az eurdpai
szintli észak-dél iranya forgalmi tengely leértékelddése;

o A klimavaltozés kdvetkeztében romld természeti €s életkdriilmények, ennek
kovetkeztében torténd esetleges elvandorlas.
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4. Kecskemét varosfejlesztési korzeteinek jellemzése

Jelmagyarazat

- Tarténelmi varosterdlet
I tszaki kertvarosi ov
- Myugati kertvarosi ov
[ Deli varosrész és Mercedes
[ szatelit telepolések

B zoid folyoso

KikerOlet
Eszaki &5 Nyugati kertségek

Repllétér

- Szechenyivares

Kecskemét 10 varosfejlesztési korzetet hatarozott meg. Koziilik 6t a varos kozponti
belteriiletét foglalja magaba (Torténelmi varosteriilet, Eszaki kertvarosi 6v, Nyugati kertvarosi
Ov, Széchenyivaros és Déli varosrészek). Specialis korzet a Zold folyoso, amely egyarant
tartalmaz bel- és kiilteriileti részeket. Kiilon korzetet képez a kozponti vérostest koriil
elhelyezkedd hat, népesebb szatellit telepiilés. A varos kiilteriilete — a tobb mint 13 ezer {0s
népesség, az eltérd teriilethasznalat és a NATO repiildtér specialis kdvetelményei okan —
harom varosfejlesztési korzetre tagolddik (Kertségek, Tanyéds kiilteriilet, Repiil6tér és
véddovezete).

Az egyes varosfejlesztési korzetek meghatarozasanal az adott varosrész karaktere,
terlilethasznalatanak modja, épitészeti és tarsadalmi sajatossagai jatszottak szerepet. A
kialakitott korzetek az Un. akcidteriileti tervek, programok el6készitési terepéiil szolgalnak,
ezzel biztositva, hogy az egyes beruhdzasok, fejlesztések a helyi sajatossagaik maximalis

figyelembevételével valosuljanak meg.
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4.1. Torténelmi varosteriilet

A torténelmi varosteriilet lehatarolasa:

Tatar-sor — Juhar utca — Lunkdnyi Janos utca — Balaton utca — Irinyi ut — Akadémia
korut — az Izraelita temetdt északon hatarold kozteriilet — Hegediis koz — Bethlen korut —
Ceglédi ut — Budapest-Szeged vasuti févonal — Kecskemét-Fiilopszallas vasuti szarnyvonal —

Kecskemét-Lajosmizse vastti szarnyvonal — Tatar sor

A lehatarolas megalapozottsaga:

A varosfejlesztési korzet lehatarolasaban vasutvonalaké a foszerepet. A 19. szézad
masodik felében, illetve a 19-20. szazad forduldjan épiilt palyaszakaszok az akkori varos
szélén létesiiltek. Csak késdbb 1épett tul rajtuk a varosfejlédés. A 20. szazad elejéig kialakult
varostest egy polgariasodd mezdvaros oroksége, mig a 20. szazad mésodik felében kiépiilt
varosrészek mar egy egészen mas tipusi varosfejlodést képviselnek. Ezért a varos
vasutvonalak altal keretezett torténelmi része joggal tekinthetd Onalld varosfejlesztési
korzetnek. A lehatarolas egyediil északi irdnyban okozhat problémat, ahol az wjabb kori
varosfejlodés teriiletileg nem valik el olyan élesen a torténelmi varostesttél, mint mashol. A

Széchenyivaros felé a Villanegyed és lakotelep kozotti jellegbeli kiilonbség képezi az
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elhatarolas alapjat, a Vacsihegyi varosrész iranydban pedig a Bethlen korat jelenti a

valasztovonalat.

A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja’'

1. | Lakonépesség szama 29 587 16
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 14,7 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 62,8 %
4. | Lakénépességen beliil 60—x évesek aranya 22,5 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv 23.8%
kortiakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és id6sebb népességben 21,6 %
7. | Lakésallomany (db) 13 187 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 13,6 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 444 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres 15.9 %
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 52,3 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya 42,7 %
13. | Népességszam (2006) 27 696 106
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004—-2007 kzott, 1000 lakosra 9 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 318 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 14 db
17. | Biinesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 139 db

A varosfejlesztési korzet altalanos statisztikai jellemzoi:
A Torténelmi varosteriilet kozel 30 ezer fos lakossagaval Kecskemét legnépesebb

fejlesztési korzete. A varos lakossaganak 27,5 %-a €1 a teriiletén.

! Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitanysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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A lakoénépesség korszerkezetébdl megéllapithatd, hogy az egyik legkedvezdtlenebb
kordsszetételii teriilet a fejlesztési korzetek koziil, hiszen a 0-14 éves lakossag szdmaranya
(14,7%) a legalacsonyabb, mig a 60 éven feliili lakossag aranya (22,5%) a legmagasabb.

A képzettségi mutatok felemas képet mutatnak. Az alacsony iskolai végzettségiiek aranya
alig marad el a varosi atlagtol, viszont a fels6fokli végzettségiik részesedése az egyik
legmagasabb a varosban.

A foglalkoztatottak aranya az aktiv népességen beliil a véarosi atlag alatt marad. Ebbol
adodoan a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk, illetve a foglalkoztatott nélkiili
héaztartasok aktiv népességhez viszonyitott aranya is kedvezdtlenebb (magasabb) értékeket
mutat, mint a legtobb varosrészben. (44,4%, illetve 42,7%). A rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezOk koziil csaknem minden harmadik ember rendelkezik
alacsony, legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel, vagyis nincs szakképesitése.

A varos lakasallomanyanak 30,6%-a, azaz 13187 lakés talalhat6 a vizsgalt korzetben. Az
egy lakésra jutdo lakosszdm (2,2) itt a legalacsonyabb Kecskeméten. Az alacsony

komfortfokozatu lakdsok aranya Osszvarosi szinten atlagosnak tekinthetd.

Térszerkezet és teriilethasznalat

A varosfejlesztési korzet fouthalozatat gylrlis sugaras rendszer jellemzi. A
varoskOzpont iranyu futak kozott a torténelmi kort teremti meg a gylriis kapcsolatot. A
torténelmi korat altal hatarolt teriilet alkotja a kecskeméti belvarost. Ezen beliil kiilonithetd el
a tulajdonképpeni véaroskdzpont. A torténelmi koruton kiviil elhelyezkedd 6nallé vérosrész
délen a Kossuth- és Erzsébetvaros, nyugaton az Arpadvaros és Mariavéros, északon pedig a
Villanegyed.

A véroskozponton és néhany peremteriileten kiviil a korzet tulnyomd részére
lakofunkciot tolt be. Gazdasagi hasznositasu (elsdsorban kereskedelmi-szolgaltato) teriiletek a
Kuruc korat mentén, a Halasi ut térségében, a Szegedi uti feliiljaré mellett valamint a Tatar
soron fordulnak el6. A korzethez tartoznak Kecskemét torténelmi temetdi: a varoskdzponttol
délnyugatra a Szentharomsag temetd, a Budai ut mellett a Reformatus temetd, a Kiskatolikus
temetd és az Izraelita temetd. Jelentds egybefliggd zoldteriilet talalhatd a Bethlen korut és a
vasut kozott (Noszlopy Gaspar park, Katona Jozsef park, Vasutkert, illetve a hamarosan

beépiil6 egykori KTE palya).
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Torténeti visszatekintés

Kecskemét torténelmi magja a kornyezetébdl par méterrel kiemelkedd, északnyugat-
délkelet irany ,,dombhat” déli, ellaposodd végére telepiilt. A 19. szazad végéig a varos
kozpontja egy nehezen atlathatd térszovevényként jellemezhetd, ahol joszerével egyediil csak
a templomok képviseltek épitészeti mindséget. A ma is lathatd reprezentativ nagyvarosi fotér
a 19-20. szézad fordul6jan — alig 20 év alatt — alakult ki.

A varos beépitett teriiletének kiterjedése a 18. szdzadvégére érte el a mai nagykdorit
vonalat. A korut jellegzetes, szabalytalan alakja a természetfoldrajzi adottsdgok
kovetkezménye. A belvarosi lakoteriilet északkeleti és délkeleti ,kitiiremkedése” jol jelzi,
hogy az itteni magasabb fekvésii térszin alkalmasabb volt lakohelynek, mint a varos belvizes
déli, délnyugati eldtere. A 18. szdzad végén és a 19. szdzadban mégis ebben az iranyban
novekedett a varos. Az egykori kozlegeldk teriiletén ugyanis joval olcsobban lehetett uj
telkeket kialakitani, mint a varost északrol és keletrol 6vezo szoloskertekben. A 19. szazad
folyaman népesiilt be a torténelmi koraton kiviili varosrészek koziil a Mariavaros, a Kossuth-
és Erzsébetviros, valamint Urgés. A 20. szdzad elején mar egy tudatosabb varosfejlesztés
nyoman kezdddott meg a Villanegyed kialakuldsa, majd az 1920-30-as években a
Szentharomsag temetd és a Mariavaros kozott elteriild a nagyvasartér beépitése.

A 20. szazad kozepére a varosfejlesztési korzet beépitett teriilete elérte mai
kiterjedését. Ett6]l kezdve az 0jabb épitések mar csak bontasok aran valosulhattak meg.
Varosszerkezeti 1éptékii atalakulisrol az Arpadvaros és a varoskozpont esetében
beszélhetiink. A hatvanas években a Ravagy tér, Halasi ut és Arpad korat térségében felépiilt
lakotelep (Leninvéaros) még javarészt a Szentharomsag temetd rovasara valosult meg. Az
1970-80-as évek erdltetett ,,varosrekonstrukcidja” viszont mar a korabbi telepiilésszovet teljes
bontasat kovetelte meg. A Pet6fi Sandor és Batthyany utcak kozott az elbontott kisvarosias
karakter(i utcak helyén tizemeletes épiiletekbdl allo lakonegyed létesiilt. A varoshaza és a
Nagytemplom mogott pedig egy Uj igazgatasi és kereskedelmi varoskdzpont épiilt ki. Szinte
ezzel egy idOben, az 1970-es évek kozepén a varos ra¢bredt a torténelmi kozpont épitészeti és
kulturalis értékeire: a foteret gyalogos dvezetté nyilvanitottak, megujult a régi sétaloutca, Uj
kulturalis illetve miivelddési funkcidt kapott a ferences kolostor és a zsinagoga. A fotér
forgalom eldli lezardsa egyben a varoskozpont teljes forgalmi atszervezését is maga utan
vonta. A kiskorut kialakitdsa komoly vérosszerkezeti beavatkozasokkal jart, azonban

varosépitészetileg nem teremtett maradandot.
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A rendszervaltast kovetden a korabbi varosszerkezeti 1éptékii (vagy legalabbis abban
gondolkoz6) beavatkozasok helyett az egyedi varosfejlesztési akciok valtak jellemzové.
Ko6z0s elképzelések hianyaban, illetve atfogd koncepcid nélkiil azonban rendkiviil széttagoltta
valt a varos koOzponti teriiletének a fejlddése. A megtériilés elsddlegességét képviseld

beruhazoi érdekek és a kozosségi szempontok nincsenek egyensulyban.

Alkorzetek
Varoskozpont

A varos legfontosabb kozdsségi foruma és egyben jelképe a torténelmi fotér. Legfobb
sajatossagat, hogy fél tucat térbdl all dssze egy egésszé. Az egyes terek egybenyilnak ugyan,
azonban mindegyik sajat jellegzetességekkel rendelkezik (masok a téraranyok, masok az
épitészeti hangsulyok, mas a ndvényzet stb.) Ami mégis egységbe foglalja a kiilonféle
térrészeket és fotérré teszi, az az épitészeti és kornyezetalakitasi mindség.

Kecskemét funkciondlis értelemben vett varoskdzpontja ma mintegy 35 hektaron tertil
el. Ebbol koriilbeliil 10 hektart foglal el a fotér és épiiletei. A fennmarado teriilet alapvetd
jellegzetessége, hogy nem képez egységes varosszovet, hanem 6nalldé épiiletek sokszinii
halmazabdl tevédik Gssze. A funkciondlis térszerkezete pedig legaldbb olyan Osszetett, mint
varosképi megjelenése.

A kecskeméti varoskdzpont tobb olyan alapvetd problémaval is rendelkezik, amely
megoldésa nélkiil a jovoben nem lesz képes maradéktalanul betolteni feladatat:

o Sz¢lsdséges funkcionalis egykdzpontliisag

A mezdvarosi multbol fakado egykdzpontusag — ahol a piactér koré Osszpontosul

minden varosi tevékenység — a mai napig neuralgikus pontja a varosnak. A

varoskdzpont alig 35 ha kiterjedésii teriiletén beliil extrém modon dsszpontosulnak a

nagyvarosi funkcidok (intézmények, kereskedelem, szolgéltatas). Ugyanakkor néhany

100 méterrel tavolabb, mar kiadatlanok az iizlethelységek és néptelenek az utcdk. A

funkciok koncentraloddsa onmagat erdsitd folyamat: minél tobb szolgaltatas vehetd

igénybe egy helyen, anndl inkdbb koncentralja a vasarlokat és az ligyfeleket. Ez
azonban a belvaros tavolabbi pontjain a vasarloerd csokkenését vonja maga utan.
e Fokozott forgalmi terhelés

A nagyvarosi funkciok egy helyen torténd tulzott siirisodésének egyenes velejaroja a

kozlekedési krizishelyzet. Mikozben a varoskdzpontot terheld autéforgalom nagysaga

évrél-évre nagyobb, addig a kiskorut ateresztoképessége véges. Egyre gyakoribba
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valnak a forgalmi torlédasok. Manapsdg a kényszertiség sziilte kiskorut csticsidében
nagyobb forgalmat bonyolit le, mint az adottsagait tekintve joval kedvezdbb
helyzetben 1€v6 torténelmi korat. A kiskorat gépkocsiforgalma a fotér és tagabb
kornyezete gyalogos kapcsolatat, ezzel a természetes egylittélését lehetetleniti el.
e Valodi belvéros hianya

Kecskeméten mind a talzott funkciondlis egykdzpontusdg, mind a kozlekedési
tulterheltség akadalyat jelenti a valodi belvaros kialakuldsanak. A belvaros fogalma
nemcsak kozponti elhelyezkedést és funkciondlis sokszinliséget, hanem urbanisztikai
mindséget is jelent. Ide tartozik példaul az egységes szinvonalon kialakitott
kozteriiletei rendszer. Kecskeméten mar a torténelmi fotérrel szomszédos utcak is
elhanyagoltak (Arany Janos utca, Luther kéz, Gorogtemplom utca stb.) Sétalasra,
ildogélésre, talalkozasra alkalmas kulturdlt hely a torténelmi fotéren kiviil alig akad.
Nincs nagyobb teriiletet atfogd, dsszehangolt, egységes koncepciot kovetd kozteriilet-
fasitas, burkolatkialakitas, utcabutorzat. A tdgas szabad terek mellett kevés az
intimebb hangulatii gyalogos koz és udvar. Ami létezik, az sincs egységes halozatra
felfiizve. Az az allaspont, miszerint az 0j gyalogos koztereket, sétdnyokat, udvarokat
nem lehet megtolteni funkcidval, hiszen mar a meglévok is kihasznalatlanok, nem
igaz. Amennyiben képes a varosfejlesztés ingatlanok helyett tombdkben, térségekben
¢és koztertileti halozatokban gondolkodni, meg lehet teremteni az ijdonsagnak azt a

Hkritikus tomegét”, ami mar képes annyi latogatot vonzani, hogy fenntartsa Gnmagat.

Mezévarosi lakoov

Kecskemét funkciondlis varosszerkezetének sajatos eleme a varoskdzpontot Gvezd
belsd lakodv. A szabalytalan utcahalozat és a foldszintes, félig zartsoru beépités a mai napig
Orzi a mezdvarosi telepiilésfejlodés emlékét.

A halmazszert, laza, mezdvarosi telepiilésstruktura legfobb értéke a tdgas aranyokban
¢s az utcdk gazdag kornyezeti mindségében rejlik. Ennek része az utcdk tort, ives
vonalvezetése, a keritésekkel és kapukkal tagolt hézagos beépités, a hadzak baratsagos emberi
léptéke, az udvarok és az utcdk ndvényzete stb. Ha mindez egyiitt érvényesiil, akkor a
kiilonboz6 jellegli €és koru épiiletek is békésen megférnek egymas mellett, s egy-egy utcakép,
vagy térfal értékes épitészeti emlékek nélkiil is kellemes benyomast kelt.

Az utébbi idében azonban megvaltozoban van a teriilet karaktere. A kertes-udvaros

portakat egyre tobb helyen valtjak fel a zart térfalat alkotd, tobbemeletes tarsashazak. A
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probléma azonban nemcsak esztétikai. Az 0j tarsashdzak tObbsége ugyanis nemcsak
méretében, hanem a lakdsok haszndlati értéke tekintetében is ,,talépitettnek tekinthetd. A
beruhdzok célja az egységnyi teriileten a minél nagyobb lakdsszdm elérése. Ennek a
szemléletnek egyenes kovetkezményei a minimalis alapteriiletii, rossz beosztasu lakasok. A
bekoltdzo lakok, ha tehetik gyorsan tovabballnak, ennél fogva sziikebb lakokornyezetiikhoz
sem kotddnek. A lakdsméret behatdrolja azoknak a korét, akik tartosan maradnak. Az egyediil
¢lok és csonka csaladok aranydnak novekedése viszont egyértelmiien negativan hat a tertilet
tarsadalmi szerkezetére és ezaltal presztizsére.
A torténelmi belvarosi lakodv varosépitészetileg nem tekintheté homogén zénanak.
Egyes részei mar torténetileg eltérd presztizzsel, és ennek megfelelden kissé eltérd telepiilési
képpel rendelkeztek. A kiilonbségek iddvel tovabb ndvekedtek, s napjainkban tobb
szempontbol is latvanyossé valtak. Ezek alapjan a kovetkezd jellegzetes teriileti egységek
kiilonithetdk el:
e Homokdombi utcak
A Hosszll utca - Munkacsi utca - Tompa Mihaly utca - Frater Gyorgy utca - Hornyik
Janos korat - Széchenyi tér - Hoffmann Janos utca altal hatdrolt teriilet sajatos
karakterét — a 4-5 méteres térszinemelkedés mellett — az utcédk beépitésének humanus
jellege és a gazdag népi-polgari épitészeti Oroksége adja. A jellegzetes, nyugodt
ritmust utcaképei még Orzik a tradicionalis mezdvarosi telepiilési milié emlékét. A
terlilet magas presztizse és az alacsony homlokzatmagassdgot meghatarozo épitési
eléirasok kovetkeztében a jellegzetes mezdvarosi utcakép megdrzésére itt van a
legnagyobb esély.
e Bethlenvaros
A Bethlen korat - Nagykdrosi utca - Jokai utca altal hatarolt lakoteriilet viszonylagos
zartsdga miatt rendelkezik szdmos sajatos karakterjeggyel. Zartsdgat elsdsorban
sajatos utcahdlozatanak koszonheti, amely kiilonbozik a belsdé lakodv nagyobb részére
jellemzé varoskdzpont-centrikus szerkezettdl. A teriilet bar kevés védelemre érdemes
lakoépiilettel rendelkezik, azonban az utcdk emberléptékii beépitése kellemes
lakokornyezetet eredményez. Sajnos az utobbi évtized tarsashaz-épitési hulldima nem
kimélte a teriiletet. Kiilondsen a varoskozponthoz kozelebbi utcakat (Oz, Szarvas)
érintette ez negativan. Az emeletes tarsashiazakkal szegélyezett utca elveszti azt a
személyességét, ami a kdrnyek lakokornyezeti értékét adja.

e Rakdczi ut és kornyéke
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A Rakoéczi t és a Nagykdrosi utca mind megjelenése, mind rendeltetése tekintetében
eltér a kdrnyezd lakoutcaktol. A Nagykordsi utca a vasut megépiiltét kovetden valt a
varos egyik legforgalmasabb utcajava. A 19. szazad végi, emeletes épiiletek sora igazi
kisvarosi hangulatot kolcsondz az wutcdnak. E tekintetben egyediilallo a
varoscentrumba vezetd torténelmi futcak kozott. A NagykOrosi utca a tdvolsagi
buszpéalyaudvarnak és a vasuti palyaudvarnak koszonhetdéen napjainkban is jelentds
gyalogosforgalmat bonyolit le, azonban ez a forgalom nem pérosul jelentdsebb iizleti
vagy vendéglatéd funkcioval.

A Rakoczi Ut kialakitasa a kecskeméti fotér 19. szazad végi kibdvitésének jelentette
szerves folytatasat, és mindenek el6tt Kecskemét nagyvarossa valasat volt hivatott
reprezentalni. A ,,palotas sugarat” koncepcidjat azonban nem sikeriilt maradéktalanul
megvaldsitani. A tengelyt lezard Uj, reprezentativ fopalyaudvar nem késziilt el, de a
varosi ,,palotak” egy része helyett is csak joval puritanabb lakdhazak épiilhettek. Az Gt
a mai napig hordozza a részleges megvalositasbol adodo terhes 6rokségét. A Rékodczi
ut jelenleg egy vérosépitészeti torzd, amelynek nincs igazi markans szerepe a varos
életében.

e Czollner tér kdrnyéke

A Csongradi és a Mezei utca kozott elhelyezkedd teriilet legfobb értéke a szamos helyi
védelemre érdemes lakoépiilet. Az utcdk gyors atépiilése kovetkeztében a régi
mezdvarosi utcakép eltinbben van. Egy 1j, kisvarosi léptékii utcakarakter valik
meghatarozova, amely tobb-kevesebb sikerrel integralja a megmarad6 értékesebb
polgarhdzakat. A legnagyobb problémat az uj beépitések igen vegyes esztétikai

szinvonala jelenti.

Villanegyed

A Széchenyi koruattol északra elteriild lako- és intézményteriilet jellegét az 1920-30-as
évek villaszerli épitkezései hatdrozzdk meg. A gondozott kertekben all6 polgari villaknak
koszonhetd a varosrész jellegzetes kertvarosi hangulata és magas presztizse. A varosnegyed
fontos értéke a funkciondlis soksziniiség, ugyanis a lakojelleg mellett szdmos varosi
kozintézmény talalhatd a teriiletén (Banyai Julia Gimnazium, Kocsis P4l Mezdgazdasagi
Szakkozépiskola, AFEOSZ Kereskedelmi és Kozgazdasagi Szakkozépiskola, M. Bodom Pél
Zeneiskola, volt Repiil6korhaz, SZTE Repiil6orvosi Tanszék stb.)
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Mariavaros
A mérnoki szerkesztésli, parhuzamos utcak kozott viszonylag slirti a beépités. Az
egyszerliség ellenére a portdk takarosak, az utcakép kulturalt. Az épiiletadllomany megtjulasa

folyamatos, a sokszinliség sem zavaro.

Kossuth és Erzsébet kioruttol délre esé utcik (Mezei viros) és Urgés

A belvéaroshoz délrdl csatlakozo varosrész Kecskemét egyik legalacsonyabb presztizsii
lakoteriilete. Az egyhangli egyenes utcak kozott zsufolt beépitésti tombok helyezkednek el.
Gyakori, hogy az utcara néz6 ingatlanok mogdott tjabb, 6nallé belsd portdk helyezkednek el,
melyek csak egy keskeny kocsibehajton at kozelithetok meg az utcardl. Az épiiletdllomany
kora és éallaga valtozatos. Utcafasitasrol nem beszélhetiink, az utcakép hektikus. Jelentds a

roma lakossag aranya.

Arpddviros

A belvaros nyugati részét magaban foglalo lakotelep a varosszerkezet egyik
negativuma. Kiilondsen a tizemeletes épiiletek tomeges elhelyezése tekinthetd elhibazottnak,
ugyanis méreteik olyannyira elrugaszkodnak a hagyomanyos vérosi kornyezet léptékétdl,
hogy szinte lehetetlen integralni azokat a varosszovetbe. Az egykori leninvarosi lakotelep 4-5
szintes épiiletei kozott (Arpad korit, Ravagy tér) sokkal emberibb lakokornyezetet tudott
kialakulni, mint a Reile Géza, Damjanich vagy Bagi Lasz16 utcék térségében.

A Szentharomsdg temet6tdl északra elhelyezkedd utcdk merdben mas vildgot
képviselnek. Az 1. vilaghaborut kovetden Iétesiilt, tisztviseldi-polgari igényeket kielégitd

lakoteriilet mindmaig megdrizte egységes arculatat.

Hossziatava jovokép

A véroskozpont kozlekedési rendje a forgalomcsokkentés jegyében atalakul. A
kiskorat kozlekedési szerepe megvaltozik, direkt korbejarhatdosdga megsziinik. A kiskorat
gyljté-eloszté funkcidjat a torténelmi korat veszi at. A belvarosi foutcdk elsésorban a
kornyezo teriileteket elérni kivand célforgalmat bonyolitjak. A fOutcdk kozotti kapcsolat
forgalomcsillapitott Gitszakaszokon torténik.

Az 10 helyi autobusz-palyaudvar a helykozi autdbusz-pélyaudvarral és a vasuti
fopalyaudvarral integralt modon keriil kialakitasra. Ezzel egy valodi intermodalis csomépont

épil ki a belvaros keleti peremén. Megfontolasra keriil egy kelet-nyugat irdnyu, villamositott
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tomegkdzlekedési tengely kiépitésének lehetdsége, amelyen troli, vagy villamos kozlekedne a
vasuti palyaudvartol a GAMF térségéig.

A varoskodzponti gyalogos zdna teriilete a kdrnyezd utcék és terek bekapcsolasaval
tovabb nd. Miutdn a kiskorut mar nem 4llja tjat a varoskdzpont és a tavolabbi teriiletek
kozotti gyalogos-kerékparos forgalomnak, Osszefliggd gyalogos (zold) tengelyek tudnak
kiépiilni. A fobb sétanyirdnyok a kdvetkezok:

e Fotér - Rakoczi it - Vasutkert

e FOtér - Arany Janos utca - Piaristak tere - Gyenes Mihaly tér
e FOtér — Széchenyi tér — Mdria utca

e Fotér - Katona Jozsef tér - Bank-Bén utca - Czollner tér

A fOtér kornyezete a sikeres utca-, tér- és tOmbrevitalizdciok nyoman egységes
koncepciot tiikkrozd, magas esztétikai mindséget képviseld belvarossa valik. A Lordok hazatol
az Arany Janos utcén, a Luther udvaron és a Zsinagoga tombjén keresztiil egészen a Bocskai
sétanyig udvarok, kozok, passzazsok egymashoz kapcsolédd szinvonalas sora alakul ki. A
burkolataban és ndvényzetében megujult Rakdczi ut tovabbvezeti a fotér gyalogos tengelyét,
¢és vendéglatohelyekkel, szinvonalas lizletekkel szegélyezett korzdja lesz a belvarosnak. A
Széchenyi tér mind funkcidjaban, mind jellegében alapveten atalakul, s mint kiilonleges
kozosségi forum taldlja meg a helyét a sokszinii kecskeméti belvarosban. A mezdvarosi mult
orokségét leginkabb 6rz6 homokdombi utcdk fokozottabban bekapcsolodnak a varos
kulturdlis és miivészeti életébe, s az eddig mell6zott teriilet ) szinfoltja lesz a varos
idegenforgalmanak. A kiskorat forgalmi szerepének megvaltozasa lehetové teszi, hogy egy
koriiltekintd kozterlilet-rekonstrukcid révén a Katona Jozsef tér megjelenésében ¢és
térhasznalatdban ismét szerves részévé valjon a varoskozponti ,térbokornak”. A fOposta eldtti
csonka tomb elbontasaval és kornyezetének épitészeti rendezésével a belvarosi 4j ,.kapuja”
jon 1étre a Bem ¢és a Csongradi utcék iranyabol. A kertészeti hagyoméanyokban gazdag varos
évszazados adossagat torleszti a piaccsarnok és kornyezetének rekonstrukciojaval. Ezzel
parhuzamosan a szomszédos Centrum aruhaz is 0j arculatot kap, s a varostestben mindeddig
idegeniil all6 tombje tomegében és homlokzataban egyarant a kdrnyezet 1éptékéhez idomul.

A véros felismeri a hajdani mezdvarosi utcak kertes, kisvarosias hangulataban rejlé
értéket és megldrzése érdekében a lehetd legkoriiltekintdbben alakitja ki az épitési
szabalyozast. Egyértelmii korlatok és megfeleld 0sztonzok beépitésével az 1) épiiletek
léptékiikben ¢és épitészeti megformalasukban a maindl jobban alkalmazkodnak a kdrnyezet

adottsagaihoz, a helyi védelem alatt allo épiiletek (polgarhazak, gazdahazak) megtartasa,
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illetve értékorzd felujitdsa a tulajdonosok elemi érdekévé valik. A belvéarosi lakodvezet
tarsadalmi presztizsének és a lakossag tarsadalmi statuszanak emelkedésével javul mind az
éptiletallomany mindsége, mind a kozteriiletek allapota. Megerdsddnek a torténelmi kdraton
beliil az egyes varosrészek sajatos karakterjegyei (Homokdomb, Bethlenvaros, Nagykdrdsi és
Rékoczi ut térsége, Collner tér kdrnyéke), ami kedvezden befolyasolja a lakok helyi kdtddését
¢s ezaltal eldsegiti a lakokdrnyezet értékeinek megdrzését.

Megkezdddik a torténelmi korat varosképi rendezése. Ennek elsé Iépéseként
elkésziilnek az egyes koratszakaszok kivanatos jovobeli megjelenését meghatarozo
koncepciotervek és lefektetésre keriilnek a korut menti ingatlanok atépiilését eldsegitd
Osztonzoérendszer alapjai. A Bethlen korut elkeriilhetetlen szélesitése soran a paratlan oldalon
egy egységes megjelenésii, szinvonalas lakohdzsor megvalositasara nyilik lehetéség. A
Kossuth és Erzsébet koruton lehetové valik a tobbemeletes beépités.

A Szolnoki uti aluljarotol délre, a Kuruc korut és a vasut kozott elhelyezkedd tertilet
kedvezd varosszerkezeti helyzete folytan felértékelédik. A varos kezdeményezi a térség

funkciovaltasat.

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)

o A Fotér kozteriileti rekonstrukcidjanak folytatasa (Szabadsag tér)

o A Fotér kozépiileteinek homlokzat-feltijitasa (Varoshaza, Nagytemplom)

e A Széchenyi térr6l a helyi buszpalyaudvar kitelepitése és a varos 0j kozdsségi
forumava torténd kiépitése (az Arany Homok Szallo és Malom kozpont térre nézd
homlokzatainak diszkrét eltakardsaval)

e Az Arany Janos utca, Lordok passzazs, Luther koz revitalizacidja

o Az Ozsinagdgat magaban foglalé tomb kozteriileti feltarasa

e A Rékodcziut és Vasutkert revitalizacidja

o Fedett piactér kialakitasa

e A Katona Jozsef tér kozteriileti megujitdsa, a Fotérrel szorosabb gyalogosfeliileti
kapcsolat kialakitasa

e Az egykori Varosi Mozi épiiletének feltijitasa és hasznositasa

e A Tizoltésag kitelepitése, a felszabaduld ingatlan koriiltekinté modon torténd
hasznositasa

e Az egykori Domus aruhaz teljes rekonstrukcioja, varoskozponti elhelyezkedésének

megfeleld funkcionalis kialakitassal
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e A varos piaci multjdhoz mélto, uj piaccsarnok épitése, kdrnyezetének rendezése

e Mezdvarosi torténeti varosnézd sétalt kialakitdsa, amely egyben felfiizi a mezdvarosi
kornyezetben taldlhatdé muzeumokat és gyiijteményeket, miivészeti mihelyeket
(Nemzetkozi Keramia Studio), vendéglatohelyeket stb.

o Koz0sségi életterek megerdsitése, bovitése

e A belvarost terhelé gépjarmiiforgalom csdkkentése

e A belvarosi gyalogos kapcsolatok erdsitése (a fOtér gyalogos tengelyeinek
tovabbvezetése)

o Osszefiiggd kerékparuthalozat kialakitasa

o A kiskorut forgalomtechnikai feliilvizsgélata és kozlekedési rendszerének sziikséges
atszervezése

e A Bethlen és Kuruc korat négysavossa bovitése

e A Nagykdrosi utca kozmii- és komplex burkolatrekonstrukcidja

e A Bem utca kozlekedési, majd fokozatosan varosépitészeti rendezése

e A helyi és helykdzi autobusz-palyaudvar, valamint a vasuti palyaudvar integralt
tomegkdzlekedési csomdpontta szervezése, €¢s a Hunyadivaros iranyabdl torténd kiilon
szintli gyalogos megkdozelithetdségének kiépitése.

e A belvéros parkolasi rendszerének Ujragondolasa (rendeleti szabalyozas; a forgalom
megallitasa a belvaros peremén: P+R rendszer)

o A zoldfeliiletek rendezése €s bovitése, az egységes utcafisitas fokozatos megvalositasa

e Az utcak kulturalt, izléses kialakitdsa (aszfaltozott forgalmi sav, keramittal kirakott
parkolosav, felgjitott jardak, betonvillanyoszlopok helyett kandeldberek, a fak koriil
kiemelt szegély stb.)

o Az iskolaszerkezet atalakitasa sordn megiiresedé Magyar Ilona Altaldnos Iskola
épliletének muzeumi célu atépitése, ezaltal egy belvarosi muzeumi tomb kialakitasa a
Szérakaténusz Jatékmuizeum és Miihely, a Magyar Naiv Miivészek Muzeuma ¢és az

Orvos ¢és Patikamuzeum aktiv bevonasaval.
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Torténelmi varosteriilet

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Ko6zponti elhelyezkedés, jo
megkozelithetdség

Széles kereskedelmi €s szolgaltatasi
kinalat

Vonzo kulturalis élet, sokszinii
kulturalis intézményhalozat

Fontos idegenforgalmi célpontot
képez6 , eurdpai léptéki Fotér
Jelentds szdmi miiemléki épiilet
Patinas iskoldk (Reformatus
Kollégium, Piarista Gimnazium)
Kiterjed gyalogos zona és sétald
ovezet

Csendes, hangulatos mezdvarosi utcak
a varoskozpont kozvetlen
szomszédsaoahan

Atgondolatlan belvarosi kozlekedési
rendszer

Forgalmilag tulterhelt kiskorut
Sziikds parkolasi lehetdségek

Kevés zoldfeliilet

Uzletekkel, vendéglatohelyekkel
rendelkezd valodi féutca hianya
Heterogén épitett kdrnyezet
Tarsadalmi k6zombosség

Fejlesztési elképzelések hianya,
esetlegessége

Egyre kevesebb az egységesen fasitott
utca

Kossuth- és Erzsébetvaros teriiletén az
etnikai népesség magas aranya

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A belvérosi gyalogos zona
kiterjesztése

Tomb- és utcarehabilitaciok révén 0j
kozosségi terek 1étrehozasa

A belvéarosi mizeumok és
gylijtemények anyagainak egységes
kulturalis kinalatként torténd
megjelenitése

A belvérosi parkoldsi nehézségek
megoldésa érdekében beruhazoi
alapon torténd mélygarazs és
parkolohaz épités

Komplex turisztikai csomagok
Osszeallitdsaval a belvaros
népszerlsitése

Tudatos befektetés-6sztonzés és
partnerség keretében a kereskedelmi
¢s szolgaltatasi kindlat megujitasa
Koriiltekintd épitésis szabalyozassal a
belvarosi lakoutcak mezdvarosi
hangulatanak megdrzése

Szakmai alapon miikddo
varosfejlesztési és tervezési szervezet
hidnyaban atgondolatlan, rovidtava
varosfejlesztés

A bevasarlokozpontok szamanak
ndvekedésével a belvarosi
kiskereskedelem ellehetetlentilése
A kozlekedési rendszer radikalis
atszervezésének elmaradasaval a
novekvd gépkocsiforgalom
kezelhetetlenné valik

Az elvérhat6 varosrehabilitacios
tevékenység és palyazati aktivitas
nélkiil a belvarosi épitett kornyezet
szinvonalanak romlasa

A beruhazoi érdekek kontrollalatlan
érvényesiilése

Ingatlanspekulacid

A belvarosi lakoutcék soklakésos
tarsashazakkal torténd atépiilése
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4.2. Eszaki kertvarosi ov

A varosfejlesztési korzet lehatarolasa:
Budai ut — a hatalyos Telepiilésrendezés Tervben meghatarozott ,tavlati belteriileti
hatar” vonala — Békéscsabai ut — Szolnoki ut — Budapest-Szeged vasuti fdvonal — Ceglédi it

egy rovid szakasza — Bethlen korut — Budai tt

A varoson beliili elhelyezkedés

Az Eszaki kertvaros fejlesztési korzet Kecskemét kozponti belteriiletének északkeleti
részén helyezkedik el. A torténelmi varostest feldl a Bethlen korut, illetve a Budapest-Szeged
vasutvonal hatarolja. Nyugati irdnyban a szomszédos Széchenyivarostél a Budai ut széles
savja valasztja el. A két varosrész kdzott olyannyira €les a hatar, hogy mindossze egyetlen
keresztiranyu kapcsolat biztositja az 6sszekdttetést (Marcius 15. utca — Csiksomlydi utca). A
déli vegyes terlilethasznalati korzet felé a Békéscsabai ut a valasztovonal Itt kevésbé éles a
hatar, ugyanis az ut mindkét oldaldn gazdasagi teriiletek talalhatok. A Békéscsabai ut északi
oldalat kisérd kisebb termelé és kereskedelmi telephelyek még az Eszaki kertvarosi korzethez
tartoznak, mig a déli oldalon a Kecskeméti Konzervgyar mar klasszikus ipari teriilet. A korzet

¢északi és keleti hatara megegyezik a varos tavlati belteriileti hataraval.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 15



A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja’

1. | Lakonépesség szama 13973 16
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 16,0 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 64,9 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 19,1 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv 18.2 %
koruakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és id6sebb népességben 22,2 %
7. | Lakésallomany (db) 5290 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 11,1 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 383 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres 107 %
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 57,6 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya 34,5 %
13. | Népességszam (2006) 13 092 16
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kdzott, 1000 lakosra 12 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 371 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 9 db
17. | Binesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 74 db

A varosfejlesztési korzet altalanos statisztikai jellemzoi:

Az Eszaki kertvarosi 6v 14 ezer lakéjaval Kecskemét harmadik legnépesebb korzete.
A népesség korszerkezete eloregedd tendencidt mutat. A 60 éven feliiliek szdmaranya a
masodik legmagasabb érték a varosban.

A lakossag képzettsége tekintetében a legkedvezdbb mutatokkal rendelkezik a

varosban. A 10 varosfejlesztési korzet koziil itt a legmagasabb a fels6foku végzettségliek

? Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitdnysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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aranya (22,2%), ¢és az egyik legalacsonyabb a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezok részesedése (18,2%).

A foglalkoztatottak ardnya az aktiv népességen belill megegyezik a varosi atlaggal
(57,6%). Ebbd] adoddan szintén a varosi atlag koriil alakul a rendszeres munkajéovedelemmel
nem rendelkezdk aktiv népességen beliili ardnya, illetve a foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya is. A kedvezd képzettségi adatoknak koszonheté, hogy a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkez6k kozott relative kevés az alacsony iskolai végzettségliek
szama.

A 2001-es KSH népszamlalasi adatok szerint a vizsgalt varosrészben talalhato a
kecskeméti lakasallomany 12,3%-a, azaz 5290 lakas. Az egy lakasra jutd lakosszam (2,6) az
atlagos varosi értéktdl csak kismértékben tér el. Az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya

(11,2%) a varostejlesztési korzetek kozott az egyik legalacsonyabb.

Térszerkezet és teriilethasznalat

A Ceglédi ut és a vele parhuzamos Kecskemét-Cegléd vasutvonal a varosfejlesztési
korzetet két elkiiloniild részre osztja: Hunyadivaros és Vacsihegyi varosrész. Az elvélasztas
korant sem jelképes, mivel a vasit lényegében teljesen ellehetetleniti a két varosrész
kozvetlen kapcsolatat. Még a varos kiilsé korutja sem volt képes athidalni a problémat: a két
szomszédos szakasza kozott (Matyas kirdly korat és Nagy Lajos kirdly korat) hianyzik az
Osszekottetés. A gylirlis kapcsolatok hidnyaban a varosfejlesztési korzet északi és déli fele
onallo ¢életet ¢él. A Vacsihegyi varosrészrész utcahalozatanak gerincét harom sugaras utvonal
képezi (Hegediis-kdz, Vacsi-kdz, Talfaja-koz), melyeket harant irdnyt koratszakaszok kdtnek
Ossze (Mikszath Kalman korut, Nagy Lajos korat). Hunyadivéaros esetében éppen forditott a
helyzet. Mivel a vasuti palyaudvar elzérja a belvarostdl, ezért itt a sugariranyu utak helyett a
harant iranyu elemek alkotjak az uthalézat gerincét (Kandé Kalman utca, Liszt Ferenc utca,
Matyas kiraly korat).

A varosfejlesztési korzetben a lakoteriileti jelleg dominal. Gazdasagi funkcidé nagyobb
kiterjedésben csak a Békéscsabai ut — Béke fasor — Géza fejedelem korut, valamint a Ceglédi
ut — Liszt Ferenc utca — Daroczi koz 4ltal hatarolt teriileten fordul eld. A Ceglédi ut mentén a
kereskedelmi funkci6 térnyerése figyelheté meg. A korzet lakoteriiletein a laza, csaladi hazas
jelleg a meghatarozd, de e mellett szdmos mas beépitési forma is jelen van (eldregyartott

elemekbdl eléallitott telepszerii, 6nalld telkes tobblakasos, sorhdzas, zarsoru csaladi hazas)
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Torténeti visszatekintés

A varosfejlesztési korzet beépitése és telepiilésképe dontden a 20. szdzad masodik
felében alakult ki. El6zményként minddssze a két vilaghaboru kozott épiilt falusias varosszéli
telepek (pl.: Voelkertelep, Dardaitelep, Miklovicstelep, Székelytelep), valamint a vasuti
palyaudvar kozelében allo kertes villak (Dardczi villa) veheték szdmitasba. A masodik
vilaghaborat kdvetéen a Vacsihegy térségére jellemzd telepek fokozatosan dsszeépiiltek. Az
id0 eldrehaladtaval egyre magasabb presztizsii lakonegyedek Iétesiiltek a mar meglévo
beépitések kozott. A varosi fOpalyaudvar mogott az 1960-as években vette kezdetét a
Hunyadivaros kiépiilése. Korabban ezt a teriiletet jellemzd vérosi kerteknek szinte minden
nyoma eltlint. Egyediil a Hankovszky-liget emlékeztethet még a ,,sz610hegyi” multra. A
térség beépitése nem egyszerre, hanem idében elhuzddva tortént. Ennek kovetkeztében
Hunyadivarosban is elkiilonithetéek sajat karakterjegyekkel bird, kisebb lakoteriileti

egységek.

Alkorzetek
Hunyadivaros

Hunyadivaros szerkezetében és telepiilésképében vildgosan érzékelhetd a tervszeriiség,
ez a tervszerliség azonban nem jelent egyuattal monotonitast is. A szabalyos utcak valtozatos
csoportositdsa megteremti azokat a kisebb lakoegységeket, amelyekkel a helyiek konnyen
azonosulni tudnak és amelyeket magukénak éreznek. Erdekes szinfoltja a varosrésznek az
aluljaré kozvetlen szomszédsagaban talalhatd alig 4 hektaros Csilléri telep. Az 1960-as évek
elején épiilt tobbemeletes lakdépiiletek kornyezete mara baratsagos, zold jelleget 6ltott.

A varosrész két alkozponttal rendelkezik. A Hunyadi Janos tér a csaladi hazas Gvezet
természetes centruma. A tér intézményei kdzpont szerepét (kozépiskola, altalanos iskola,
egészséghaz) és megjelenését tekintve joggal tekinthetd valodi varosrészi alkozpontnak.

A Hunyadivaros északi felében az 1970-es ¢és az 1980-as években felépiilt
tobbemeletes lakohazak kornyezetében alakult ki a varosrész masik alkdzpontja. A Daroczi
kozben 4ll6 oktatasi intézmények szomszédsadgaban (a Liszt Ferenc utca mentén) talalhaté a
Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatdsdga, a Természet haza, a Kecskemétfilm Kft. egykori
Hankovszky villabol atalakitott épiilete és a kis Adventista templom. Valodi varosrészkdzpont
helyett azonban inkabb intézményi csoportosulasrél beszélhetiink, ugyanis az egyes
intézményeknek otthont ado épiiletek egymastdl tavolabb, ondlldoan jelennek meg, s nem

képeznek véarosképi egységet.
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Hunyadivaros teriiletéhez tartozik az 1928-ban alapitott baromfifeldolgozo. Az
egykori varossz¢li telephely ma mar zarvanyként ékelddik a lakoteriiletek kozé. Eldnytelen
varosképi megjelenése és igénytelen kdrnyezete a szomszédos teriileteket is leértékeli.

Hunyadivaros lakoteriileti fejlodését a varosi koztemetd, illetve a katonai repiil6tér
zajvédd zondja korlatozza. Ujabb telekalakitisra a Gorbe utca, valamint a Zsoldos és Toth

Arpad utcak térségében van még lehetdség.

Vacsihegyi varosrész

Hunyadivarossal ellentétben a Vacsihegy térségében az igen erdteljes mozaikossag a
meghatdroz6. A kiilonbozé id6pontokban épiilt lakoteriiletek egymastol tobbé-kevésbé
elkiiloniilé egységet képeznek €s sok tekintetben 6nalld €letet €lnek. Egyarant megtalalhatok
itt a 20. szazad eleji varossz¢éli szegénytelepek vilagat idézd utcak és a kozelmult modos
kertvarosi beépitései. A varosrész térszervezd tengelye és egyben névaddja a belvaros
iranyaba vezetd Vacsi-koz. A régebbi csalddihazas, illetve falusias beépitésii teriiletek
nagyobb része (Miklovicstelep és a Székelytelep kivételével) a Vacsi-koz keleti oldalan
talalhatd. A Vacsihegyi varosrész nyugati oldalat, illetve a Nagy Lajos kiraly korut menti
savot Ujabb épitésli, varosiasabb megjelenésti lakoéteriiletek uraljadk  (4-8  lakdsos
kistarsashazak, sorhdzak, ikerhazak, zartsoru, de 6nallo telkes beépités).

A varosrész valodi alkdzponttal nem rendelkezik. A Nagy Lajos kirdly kortt és a
Vacsi-koz keresztezddésben kialakitott kisebb szolgaltatdi egyiittest nem  kisérte
kozintézmény (pl.: iskola) épitése. A Rozsavolgyi tér alkdzponti szerepének kiteljesedését
tovabb neheziti, hogy a varosrész egészéhez képest kozlekedésileg erdsen excentrikus
fekvésli. Csupan a véarosrész északi harmadaban él6kre bir tényleges vonzo hatassal.

A viérosrész intézményi ellatottsdga hidnyos (pl. nincs Ovoda, altalanos iskola,
kozosségi haz). A kiskereskedelmi szolgéltatdsokat is minddssze néhany iizlet képviseli
(Penny és Real). Altalanossagban elmondhato tehat, hogy a helyben ¢é16k a szolgaltatasok
zOmét a varosrészen kiviil veszik igénybe.

A varosrész jelentds lakoteriilet-fejlesztési tartalékokkal rendelkezik. A Budai ut feldli

oldalon mintegy 50 ha beépitésre szant teriilet van kijeldlve.

Hossziatavu jovokép
Tavlati cél egy olyan varosszerkezeti egység megteremtése, amely nemcsak egy laza,

kertes beépitésii peremteriilete a varosnak, hanem — a klasszikus angol kertvarosi idedknak
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megfelelden — erds varosrészi identitdssal rendelkezd, szamos tekintetben 6nalld életet €16
eleme Kecskemétnek. Bar a korzetet kettévagd vasutvonal a két oldal egyiittélésének a
jovoben is komoly akadalyat képezi, a két varosrész kdzvetlen koziti 6sszekapcsolasa mégis
jelentds fejlesztési energidkat teremt a korzet egésze szamara. A Ceglédi ut szolgaltato-
kereskedelmi jellege tovabb erdsodik és ezzel parhuzamosan sikeriil az Utvonal varosképi
megjelenésének rendezettebb és szinvonalasabb iranytl megvaltoztatasa. Hunyadivarosban az
erdsodd tarsadalmi aktivitds Uj kozosségi kozpont épitését eredményezi. A Vacsihegyen
kezdeményezés torténik onalld varosrészkdzpont kialakitdsara, ahol elhelyezhetéveé valik egy
kozosségi, kereskedelmi és szolgaltatd funkciot magaban foglalo épiiletegyiittes. A Vacsihegy

elavult beépitésti részei gyorsuld iitemben atépiilnek. Komolyan felvetddik a

baromfifeldolgoz6 varosszerkezetileg igen frekventalt helyzeti — ezért iddvel mind
értékesebbé valo — ingatlan-egylittesének az ujrahasznositdsa (pl. kereskedelmi ¢és

vasarkdzpont céljara).

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)

e A viarosi kiils6 koratrendszer kiépitésén beliil a Matyas kiraly korut és a Nagy Lajos
kirdly korut osszekotése, valamint a Nagy Lajos kiraly korat Budai utig torténd
megeépitésére

o A Ceglédi ut négysavos kialakitasa

o A Ceglédi utat kiséré savban — a jovObeli beépités egységesebb kialakitasa érdekében
—részletes szabalyozasi terv készitése

e A Hunyadivarosban 1j kozosségi kozpont Iétesitése (kozosségi terek a civil
szervezOdések szamara)

e Vacsihegyen kialakitandé varosrészi alkdzpont helyének meghatdrozdsa ¢és
teleptilésrendezési vonatkozasainak rogzitése

e A Dardai- és Voelkertelep elavult beépitésii részeinek tjraszabélyozasa, ezaltal
megteremteni a feltételeket a teriilet korszeri maganerds atépiilésének megindulasahoz

e A sportolasi és szabadidd-eltoltési lehetdségek bovitése mindkét varosrészben

e A kozbiztonsag fokozasa érdekében helyi renddrdrs kialakitdsa a Hunyadivarosban

e A vasuti palyaudvar sziikséges korszerlsitésével parhuzamosan Hunyadivaros és a
varoskozpont kozvetlen gyalogos-kerékparos kapcsolatanak megoldasa (a vaganyok
folott, vagy alatt kialakitott, lizletsorral szegélyezett fedett utcaként funkciondld

Osszekotd épitmény)
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EROSSEGEK

Kertvarosi jelleg, zoldfeliiletek magas
aranya

Belvaros kozelsége

Megfelelden kiépitett kozintézményi
héal6zat (Hunyadivaros)

Magasan képzett lakossag

Aktiv helyi kozosség

Jo kozbiztonsag

Kertvarosias beépitésre alkalmas
szabad teriiletek (Budaihegy)

GYENGESEGEK

Hunyadivaros kozlekedési elzartsaga a
varoskdzponttol (vastti palyaudvar)

A korzet északi és déli fele kozott a
Cegléd-Kecskemét vastitvonal minden
kapcsolatot elvag

A Ceglédi utat és a Matyas kiraly
korutat terhel6 jelentds atmend
forgalom

A repiildtér kdzelségébdl adodo
zajartalom

Ko6z0sségi terek hianya (k6zosségi
haz)

Eloregedett népesség (Hunyadivaros)
A Vacsi-kozi varosrész
tomegkdzlekedési feltartsaga nem
megfeleld

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Az Eszaki elkeriild Gt megépitésével
csokkenthetd az atmend forgalom,
ezaltal a zaj és kornyezetszennyezés
Szabadidds létesitmények
létrehozasaval a helyi kikapcsolodasi
igények kielégitése

Fasitasi programmal, kozcéla
zoldfeliiletek bovitésével a lakdk
komfortérzetének javitasa

Kozosségi terek épitésével a
varosrészi identitas erdsitése

A Nagy Lajos Kiraly korut
megépiilésével a Hegediis koz
térségének lakotertileti felértékelddése

Ingatlanbefektetdi nyomas az
intenzivebb beépités érdekében
(tobbemeletes tarsashazak)

A Nagy Lajos kiraly korat
fejlesztésének elmaradasaval a
lakoutcak dtmend forgalmanak
novekedése

A tomegkdzlekedés fejlesztésének
elmaradasaval a magangépjarmi-
hasznalat novekedése

A Vacsi kozi varosrészben az
igényektdl elmarado szolgaltatasi
kinalat nemkivéanatos kdzlekedési
forgalmat general
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4.3. Széchenyivaros

A varosfejlesztési korzet lehatarolasa:

Budai at — Akadémia koruat — Irinyi ut — Balaton utca — Nyiri ut — Széles k6z — Budai Gt

A varoson beliili elhelyezkedés

A Széchenyivéros fejlesztési kdrzet a varostest északnyugati részének a Budai Ut és a
Nyiri it altal hatarolt keskenyebb savjat foglalja magaba. A Budai ut az Eszaki kertvaros, a
Nyiri ut pedig a Z6ld folyos6 irdnyaban képez egyértelmii korzethatart. Délen a Torténelmi
varostesttél a Lunkanyi Janos - Balaton - Irinyi utca és az Akadémia korut vonala valasztja el.
Ez esetben a korzethatdr mar nem olyan hatdrozott, de az eltérd beépitési jelleg miatt jol

érzékelhetd. A korzet észak felé a tavlati belteriileti hatarig (Széles koz) terjed.
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A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja’

1. | Lakonépesség szama 21 666 16
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 17,8 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 67,8 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 14,4 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv 18.2 %
kortiakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és id6sebb népességben 18,5 %
7. | Lakésallomany (db) 9470 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 0,8 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 1.8 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres 500
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 64,2 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya 28,5 %
13. | Népességszam (2006) 21716 16
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kdzott, 1000 lakosra 2db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 279 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 10 db
17. | Blinesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 71 db

A varosfejlesztési korzet altalanos statisztikai jellemzoi

Annak ellenére, hogy a Széchenyivaros a legkisebb kiterjedésii varosfejlesztési korzet,
a népességszam alapjan csak a Torténelmi varosteriilet elézi meg. 21666 fos lakossaga
Kecskemét 0ssznépességének 0todét teszi ki.

A varosrész lakossaganak korszerkezete valamivel kedvezdbb mint a véros atlag. Ez

els6sorban a 60 évnél idésebb népesség alacsonyabb aranyu jelenlétének koszonhetd A

3 Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitdnysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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14,4%-o0s érték jelentdsen elmarad ugyan a Szatellit telepiilések és a Nyugati kertvarosi 6v
aranyszamai mogott (11,1 illetve 12,3%), azonban igy is a harmadik legalacsonyabb a
varosban. A lakotelep fokozatos eloregedését jelzi, hogy 0-14 éves korosztaly ardnya ma mar
alig haladja meg a varosi atlagot.

A vérosrész képzettségi adataibol mindenekeldtt a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezok alacsony ardnya (18,2%) tlinik ki, ami az egyik legkedvezdbb a
varosban. A felséfoku végzettséggel rendelkezdk ardnya (18,5%) meghaladja ugyan a varosi
atlagot, azonban relative mégis alacsonynak tekintheté a Torténelmi vérosteriilet és a két
kertvarosi 6vezet 21-22%-os értékeihez képest.

A foglalkoztatottsagi mutatok tekintetében Széchenyivaros egyértelmiien a
legkedvezdbb értékekkel rendelkezik a varosfejlesztési korzetek kozott. A foglalkoztatottak
aranya a 15-64 éves népességen beliil kiemelkedéen magas (64,2%). Az aktiv koruaknak csak
kevesebb mint harmada (32,8%) nem rendelkezik a rendszeres munkajovedelemmel, s ezen
beliil kifejezetten alacsony a legfeljebb altalanos iskolai végzettségiiek aranya (27,1%).

Kecskemét lakasallomanyanak kereken 22%-a (9470 lakas) taldlhatd a varosrészben.
Az alacsony komfortfokozatu lakasok szama minimalis (0,8%). Egy lakdsra juté 2,3 lako a
Torténelmi varosteriilet (2,2) utan a masodik legalacsonyabb érték Kecskeméten. Ez a kisebb

lakdsméretekkel és a sok egy- és kétszemélyes haztartassal fligg Ossze.

Térszerkezet és teriilethasznalat

Kecskemét két, dvszerl kertvarosi korzetével szemben Széchenyivaros cikkelyszertien
¢kelodik a varosszovetbe. Térszerkezetileg a két sz¢€Isé hatarold utra (Budai és Nyiri 1t),
valamint az azokat Osszekotd két haranttengelyre (Akadémia korut, Marcius 15. utca)
tamaszkodik. A harmadik fontos, a varosrész harmonikus miikodéséhez nélkiilozhetetlen
keresztiranyu Osszekottetést a tervezett Karoly Robert korat jelenti, amely a varos északi
kiils6 korutjanak a része.

A Torténelmi vérostest térszerkezeti adottsagai miatt a Széchenyivaros fel6l a belvaros
elérése nehézkes. Az egykori mezdvarosi utcahdlozatban északnyugat felé egyediill a mai
Jokai (régi nevén Budai) utca funkciondlt fontos bevezetd utként. A Nyiri utnak nincs
kozvetlen varoskozponti csatlakozdsa. A Budai ut - Jokai utca tengelyen kiviil még az Irinyi
utca - Képolna utca nytjt kozvetlen lehetdséget a varoskozpont megkdzelitésére, azonban

mindkét utca forgalmi kapacitdsa korlatozott. A kozpont irdnyaba vezetd sajatos ,,egérutként”
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miitkodik a Lanchid utca - Vilag utca - Balaton utca - Ady Endre utca 4ltal alkotott Gitvonal,
amely — lakoutcakrol 1évén sz6 — erre a szerepre nem alkalmas.

A korzet teriilethaszndlat alapjan két részre oszthatd. Déli része, a tulajdonképpeni
lakotelep, szinte tisztdn lakofunkciot tolt be. Az északi kertes-tanyas rész jellemzdéen
mezdgazdasagi hasznalat, tobb szaz fos helyben lakd népességgel. Ez utobbi, mintegy 120

ha kiterjedésti teriilet térszerkezete kialakulatlan, diilduthalozata szabalytalan szerkezetil.

Torténeti visszatekintés

A Széchenyivaros minddssze 40 éves multra tekint vissza. Teriilete korabban a
mariahegyi hatarrészhez tartozott, amely a varos koriili kertségi zéna legjobb adottsagu,
legértékesebb része volt. A kertkultiirdnak a varos életében betdltott fontos szerepe hosszu
ideig késleltette a varos északi irdnyu terjeszkedését. Csak az 1960-as évek végétdl vette
kezdetét a teriilet fokozatos kisajatitasa és beépitésére. A varoskdzponthoz viszonylag kozele
es0, mezOgazdasagi haszndlatu ,szabad” teriiletek kedvezd lehetdséget kinaltak — a
Leninvaros felépiilését kovetden — az allami lakdsépités folytatasara.

Az 1968-ban induld elsd épitési litemben az Akadémiai koratig kozépmagas blokkos
épliletek létesiiltek, oktatdsi intézményekkel, szolgaltaté alkozponttal mintaszeriien
kiegészitve. A hetvenes években a nagypaneles technologia eldretorésével egészen mas
léptékben folytatodott a lakotelep épitése. A mennyiségi szemlélet jegyében ebben az
évtizedben adték at a lakotelepen a legtobb lakast, s ezt az iddszakot képviselik a varosrész
tizemeletes épiiletei is. A koz0sségi 1étesitmények ugyanakkor csak sokéves késéssel kovették
az erOltetett litemi lakésépitést. Az 1980-as évtizedben mar a Marcius 15. utcatol északra
folytatodtak az épitkezések. Itt mar csak alacsonyabb, 4-5 szintes hazak épiiltek, megjelent a
magastetd, sot kisérleti jelleggel az Gn. hollandfalusi részen paneles ikerhazak is késziiltek.
Az 1980-as ¢évek kozepétdl az allami lakasépitések ¢és lakdsberuhdzasok jelentds
visszaesésével a lakotelep harmadik iitemének épitése mar nem fejezddott be. Az intézményi
kodzpont csak torzé maradt. Széchenyivaros 0j arcat képviselé Hollandfalu tovabbfejlesztése is
megakadt. Az ezredforduld kornyékén kezdett ismét épiilni a varosrész. A fejlédés azonban
lassti és nem kellden 6sszehangolt (néhany tarsashazas tomb, elszorva csaladi hazak, egyhazi

épiiletek stb.).
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Alkorzetek
Széchenyivdrosi lakotelep

A kozel kilencezer lakast szdmlaldé Széchenyivarosi lakotelep orszagos viszonylatban
is a nagy lakotelepek kozé tartozik, s ezaltal azok tipikus problémait is magan viseli.

A lakotelep belsd szerkezete a korabbi kdrnyezeti és térszerkezeti adottsagokhoz alig
alkalmazkodik, mesterségesen kialakitott. Az épiiletek elhelyezése és elrendezése az épitési
idejiikre jellemz0 orszagos trendeket kovetei. Az Akadémia koruttol délre a 3-4 1épcsdhazas,
parhuzamos savhazak jellemzéek. Az Akadémia korat és a Marcius 15. utca kdzott — a
legkiilonfélébb csoportositasban — tobbféle épiilettipus jelenik meg. A beépitési terv szintjén
jellemzd valtozatossagra torekvés azonban nem volt képes a panelépiiletek sematizmusat
ellensulyozni. A Marcius 15. utcatol északra az épiileteknek egy ,,belsé” udvart kdzrezard
keretes elrendezése valik uralkodova.

A lakotelep valodi varosrészcentrummal nem rendelkezik. Az Aradi vértanik tere csak
jelképesen, az itt taldlhaté Széchenyi szobor miatt tekintheté a varosrész kdzpontjanak. Az
oktatasi intézmények sem tekinthetdk centrumszervezd erdnek, mivel rendszerint teljesen
onalldéan jelennek meg a paneltdmbok belsejében. Egyediil az elsd épitési litem sordn 1étesiilt
varosépitészeti egységet alkotd, szolgaltatd kiskozpont. A késobbi iitemekben hasonlot mar
nem talalunk.

A kozteriiletek jellege és allapota nagy végleteket takar. Az Akadémia korattol délre a
gondos parkositds miatt sokkal baratsdgosabbnak tekinthetd a lakokdrnyezet, mint az 1970-
80-as években épiilt részek, ahol mar rendszerint nem maradt elég forrds a kozteriiletek
szinvonalasabb kialakitasara.

Egyre kilatastalanabb helyzet el¢ allitja a lakotelepet a gépjarmiivek szamanak
folyamatos emelkedése. A kialakitand6 parkolohelyek szamat annak idején joval alacsonyabb
gépkocsi/lakas aranyszam alapjan hatdroztdk meg. A tomegessé valt autohasznalat mellet ma
mar kevés a rendelkezésre 4llo parkolohely, a parkoldsi helysziikséglet folyamatos
novekedése mar a zoldteriileteket fenyegeti.

Altalanos lakotelepi probléma, hogy a lakételepi lakasallomany szerkezete
rugalmatlan, a lakastipusok szdma nagyon korlatozott. A lakasok 6sszkomfortosak ugyan, de
a minimalisra zsugoritott alaprajzi méretek mégis diszkomfort-érzetet okoznak. A paneles
technologiaval épiilt lakohazak elégtelen hdszigetelése, illetve a lakdsok megoldatlan egyedi

fiitésszabalyozasa és hdmennyiségmérése energiapazarlashoz vezet.
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A lakotelepek tovabbi hianyossaga, hogy az épiiletek nem kapcsoldodnak kelld
mértékben a kdrnyezetiikhdz. Az utcaszinten az épiiletek altalaban zartak, a garazsok és tarold
helyiségek mellett alig taldlni tizleteket, vagy szolgaltatasokat.

A lakotelepen €16k jelentds szamahoz képest kevés a kulturdlis programoknak,
szervez0do egyesiileteknek helyet add kozosségi Iétesitmény. Hasonlon korlatozottak a
sportolasi és szabadid6-eltoltési lehetdségek.

A lakotelep presztizse az elmult évtizedekben folyamatosan csokkent. A
presztizsvesztés csak részben vezethetd vissza objektiv okokra (lakaspiaci leértékelddés,
lakokornyezeti problémak), szerepet jatszott e folyamatban a koztudatba mélyen
belegyokerezd negativ imazs is. A lakételep nem azonosithatd teljesen a hetvenes évek
betonrengetegével, a valosdgos helyzet ennél lényegesen arnyaltabb. A lakotelepi életnek
ugyanis sokak szerint szamos eldnye van. Nem véletlen, hogy a kdzvélekedés ellenére sokan

igenis szivesen laknak itt.

Belso-Mariahegy

Hossza évtizedek ota a Széchenyivaros ,,fejlesztési tartalékteriiletét” képezi, azonban
120 hektaros kiterjedése miatt tervszerli beépiilésének egyenldre nincs realitdsa. Belathato
idon beliil elsdsorban az un. Kirdlyok korGtja nyomvonaldig terjedd6 mintegy 20 ha-os
teriiletrész kertvarosi jellegli kiépiilésére lehet szamitani. Amennyiben elkésziil a Kiralyok
korutjanak Széchenyivarost érintd szakasza (Karoly Robert korut), a térszerkezetileg eddig
elzart belsd teriiletek kedvezobbé valo helyzete lendiiletet adhat a Széchenyivarosi lakotelep
varosépitészeti lezarasanak. A Kirdlyok koratja nyomvonalan kiviil es6 mintegy 100 ha

kiterjedésii tanyas teriiletnek csak hosszitavon képzelhetd el a fokozatos atépiilése.

Hossziatava jovokép

A panelhdzak energetikai rekonstrukcidja és az épiiletek kornyezetének rendbetétele
kovetkeztében a széchenyivarosi lakotelep tarsadalmi megitélése javul. A helyi
kozintézmények felujitdsakor nagyobb figyelmet forditanak arra, azok épitészetileg is egyéni
arculatot kapjanak. A szellemes megolddsokat felvonultatd épiiletrekonstrukciok révén az
intézményi egyiittesek (bdlcséde, 6voda, iskola) egyedi szinfoltjai lesznek a lakotelepnek. A
lakoépiiletek homlokzati felajitdsara 6sszehangolt szintervek alapjan keril sor, ezzel is oldva
a lakotelep monotonitasat. A Vilag és a Hitel utcak kozott elhelyezkedd szolgéltatod alkozpont
mind fizikai, mind funkciondlis értelemben megujul, és kedvelt kozosségi talalkozohelyévé

valik a kornyéknek. Az Aradi vértanuk terén civil haz ¢épiil, amely egyesiileti
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Osszejoveteleknek, foglalkozasoknak és rendezvényeknek ad helyett. A teljes Aradi vértanuk
tere megujul és 1) lehetdségeket kindl a szabadtéri szabadidd-eltoltésre. A Bolyai Gimnazium
¢és a Szentcsalad plébaniatemplom kornyezetében ujabb alcentruma alakul ki a varosrésznek.

A lakoételep azon részein, ahol elmaradt illetve hidnyos a parkositas, tervszerli fasitasra keriil

sor. A meglévé zoldfelilletek megovasa érdekében — az igények ¢és adottsdgok
Osszehangoldsdval — 1jabb parkolohelyek keriilnek kialakitasra. Osszességében egy

valtozatosabb, tagoltabb, teriileti egységenként sajatos arculattal és valamelyest 6nalld

identitassal rendelkez6 lakotelep kialakitasa a cél.

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)
e Az épiiletalloméany hétechnikai korszertisitése
o A lakokornyezet allapotanak javitasa, a kozteriiletek kornyezeti megujitasa
o Ko&zosségi célu intézményfejlesztések, 0j kdozosségi centrumok kialakitasa
e A szabadidds lehetOségek szdmanak ndvelése, a szabadidds és sport célu teriiletek
illetve 1étesitmények fejlesztése
e A Kiralyok korutjanak részét képezé Kéaroly Robert koriit megépitése
e A kulturalis élet élénkitése
e A tarsadalmi aktivitas 4s a civil szerepvallalds erdsitése
e Helyi munkaalkalmak teremtésének eldsegitése
o A lakotelepen beliil kerékparutak halozatanak kialakitasa
e Belsd-Mariahegy lakoteriileti fejlesztésének elokészitése (kozteriiletek kisajatitasa,

kozmiivek és utak épitése, telepiilési alkozpont 1étrehozasa)

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 28



Széchenyivaros

EROSSEGEK

Megfeleld intézményellatottsag
Teljes korli infrastruktaraellatottsag
Kedvezd varoskdzponti
megkozelithetdség

Széles ingatlankinalat (csaladi haztol a
garzonlakasig)

Kedvezo kordsszetételii népesség,
magas munkaképes kora lakossag

A vérosi szabadidokozpont és
arborétum szomszédsaga (sportolasra,
kikapcsolodasra alkalmas
zoldfeliiletek)

GYENGESEGEK

A parkolohelyek szamanak
sziikOssége

A mai igényektdl elmarad6 szinvonala
kozteriiletek

Szorakozasi lehetdségek hianya
Ko6z0sségi kapcsolatok hianya
Magas fenntartasi koltségli
panellakdsok nagy aranya

Nagy forgalmi terheltség, nagy
atmend forgalom

Valddi varosrészi alkdozpont hianya
Nagy beépitési stirtiség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Fejlodési lehetdségek Mariahegy
iranyaban

A forgalmi terheltség csokkentése a
hidnyz6 vérosi korutszakaszok
kiépitésével

Ko6z0sségi programok szervezésével a
tarsadalmi aktivitas novelése

A Panelprogram folytatdsa révén a
lakasallomany korszertisodése

A kozteriiletek és zoldfeliiletek
fejlesztésével vonzobba valod varosrész
A tercier szektorhoz tartozd
munkahelyek fejlesztése révén uj
munkahelyek kialakulasa

A kerékparos és tomegkozlekedés
feltételeinek javitasaval a magan
gépkocsihasznalat visszaszoritasa

A Panelprogram forrasainak
csokkenésével a panellakasok
leromlésa (egyes teriiletek
szIomosodése)

A kozathalozat fejlesztésének
elmaradasaval a kozlekedési helyzet
romléasa

Kecskeméten a z6ldmezds lakotertileti
fejlesztések tulstilyba kertilésével a
Széchenyivaros hagyomanyos
lakodvezeteinek leértékelddése

A fiataloknak sz6l6 programok
hidnyaban a devians viselkedésformak
elterjedése
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4.4. 761d folyoso

A varosfejlesztési korzet lehatarolasa
A vérosfejlesztési korzet Kecskemét kdzponti belteriiletébe nyalo részének hatarai:
e Vizmi Ut — Izséki ut — Kecskemét-Lajosmizse vasutvonal — Tatar sor — Juhar utca —
Nyiri Gt
A vérosfejlesztési korzet tovabbi részei:
e az Arborétum és a Képolna-rét, valamint a Nyiri erdd telepiilésszerkezeti tervben
lehatarolt teriilete
e az arborétum és a Nyiri erdd kozott elteriild ,,mezégazdasagi altalanos fa iiltetési
kotelezettségli tanyas teriilet”
e a Nyiri erdd, a Kerekegyhazi ut és a kozigazgatasi varoshatar altal kozrezart

,mezdgazdasagi altalanos tanyas teriilet”

A varoson beliili elhelyezkedés
A korzet a varos két jelentds zoldtertiletét (Nyiri erdd és Szabadidokdzpont-Arborétum
egyiittese), illetve a koztiik kapcsolatot teremté mezOgazdasagi teriiletsavot foglalja magéba.

A korzet északnyugaton a véaros kozigazgatdsi hatdraval érintkezik, délen pedig mélyen
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be¢kelddik a véaros beépitett teriiletébe, elvalasztja a Nyugati kertvarosi lakodvet a varos

kozponti lakotertiletététol. Legdélebbi hatara az Izséki ut. Nyugati kertvarosi lakodv és a

Nyugati kertségekt6l a Vizmii ut — Hetényi t valasztja el, kelet fel6l a Nyiri ut hatarolja. A

Z061d folyoso sajatossaga, hogy a repiildtér korzetén kiviil az 6sszes tobbi fejlesztési korzettel

kapcsolatban all.

A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja*

1. | Lakonépesség szama 1528 16
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 23,0 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 60,8 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 16,2 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv ”
koruakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és idsebb népességben %
7. | Lakésallomany (db) 589 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 20,2 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 403 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres o
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 1564 éves népességen beliil %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya %
13. | Népességszam (2006) 719 16
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kzott, 1000 lakosra 95 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 331 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 17 db
17. | Biinesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 387 db
* Az adatok forrésa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Rendérkapitinysag, az adat a geokodolds eredményét mutatja.
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Térszerkezet és teriilethasznalat

A korzet Kecskemét két régi, kozel parhuzamos diiléutja (a Hetényi és Nyiri at) kozott
helyezkedik el. Térszerkezete koveti a hosszl, keskeny teriileti kiterjedésb6l adodo
adottsagokat, azaz elsésorban hosszanti irdnyu utakra tdmaszkodik. Kivételt csak a korzet déli
része jelent, ahol két varosi korttszakasz jelenti a {6 kozlekedéshalozati elemet (Csabay Géza
korut és II1. Béla korut). A Csabai Géza korat a korzet intézményi teriileteit tarja fel, mig a
III. Béla korut (egyetlen lecsatlakozasi lehetdséggel) csak atszeli a Zold folyosot. A Nyiri
erdd térsége elsdésorban a Kecskemét-Hetényegyhaza-Kerekegyhaza utrél kozelitheté meg. A
Z51d folyoso keleti felének feltartsaga a Nyiri at kiilteriileti szakaszanak kiépitettlensége miatt
nem megoldott. A Ladanybenei utrol torténd megkozelités koriilményes.

A Zold folyoso jelenlegi teriilethasznalatdban az erdéteriilet mellett a mezégazdasagi
szantoteriilet a meghataroz6. Beépitett teriilet csak a legdélebbi részén talalhatd, mintegy 70

hektar kiterjedésben

Torténeti visszatekintés

A Nyiri erdé térsége korabban a kecskeméti hatar buckékkal tagolt, homokpuszta-
gyepekkel ¢és cserjés-ligetes erdfoltokkal tarkitott teriilete volt. Késobb a természetes
vegetacid fokozatosan visszaszorult. A jelenlegi Nyiri erdének mar csak toredékét alkotja a
korabban jellemzd homokpusztai tolgyes ligeterdd, nagyobb része telepitett fas vegetacio.

A varosfejlesztési korzet legiddsebb épiiletegyiittesét a Rudolf laktanya képviseli. A
19. szédzad végén az lzsdki ut mellett épiilt lovassagi laktanya egészen 1991-ig a drizte meg
eredeti funkcidjat. A megiiriilt és id6kozben miiemlékké nyilvanitott épiileteket azdta sem
sikertilt hasznositani.

A korzet szabadidds funkcioi is régebbi multra tekinthetnek vissza. A Sz¢éktoi lapost
elfoglald természetes to partjan a varos mar 1926-ban nyari flirdot 1étesitett. Az 1948-49-ben
lecsapolt t6 helyén épiilt ki a varosi strandfiirdd, amely 1977-ben termalmedencékkel boviilt,
2003-tol pedig €lményfiirdoként és cstiszdaparkként lizemel.

Itt épiiltek fel a varos legfontosabb sportlétesitményei is. A stranddal szemkdzt 1962-
ben avattak fel a SzEktodi Stadiont. Korszeriisitésére 2002-ben keriilt sor. Az Izséki Gton 1968-
ban felépiilt fedett uszoda a maga koraban korszeriinek szamitott, de idokdzben eljart felette
az 1d6. Jovoje kérdéses. 2007-ben késziilt el az ) Vdarosi Sportcsarnok, amely régi

hidnyossagat oldotta meg a varosnak.
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Az elobbi teriiletektdl északra, a Lajosmizsei vasut és a Nyiri ut kozotti teriileten
1976-ban kezd6dott meg a Szabadid6kozpont kialakitdsa. A varos lakossadga el6tt a
nyolcvanas évek kdzepén nyilt. Az 1986-ban alapitott arborétum szakmai sikertdrténetnek
tekinthetd. Természeti, kdrnyezeti, és rekreacios értékei vitathatatlanok.

A korzet szabadidds és sport funkcidihoz szinte természetes modon tarsithatdo az
egészségligy. Az un. régi megyei korhdz izsaki 1ti telephelyének elézményei még a masodik
vilaghdbora eldtti idokre nytlnak vissza. A megyei korhaz nyiri uti 0j kozpontja 1980-ban
késziilt el, s mara — a folyamatos fejlesztések nyoman —sokoldalu egészségiigyi centrumma

valt.

Elkiiloniilo teriileti egységek
Nyiri erdo

A varos legnagyobb egybefiiggd erddteriilete. Kiterjedése tobb mint 1200 hektar.
Ebbd] mintegy 100 hektaros mogyoros tolgyes allomany természetvédelem alatt all. 2003 6ta
mitkodik itt az iskolas korosztaly természetszeretetének és kornyezetbarat szemléletének
kialakitasat szolgdldé Vackor Var Erdei Iskola. Az erd6ben tandsvény tobb vadaszhdz és

kapolna is talalhato.

Zold folyoso

A nyiri erd6 és az arborétum kozott mintegy 8 km hossza és 1-1,5 km széles
mezdgazdasagi hasznositast teriilet a kornyezetéhez képest kedvezdbb talajadottsdgainak
koszonhetéen maig megdrizte gyéren lakott, mezdgazdasagi jellegét. A kordbban nagyiizemi
miivelésti foldtertiiletek a privatizacié sordn felaprézodtak és magantulajdonba keriiltek. A
tulajdonosok — kiilondsen a varoskozeli részeken — a teriilet beépithetdségét szeretnék elérni.
A magan- és kozosségi érdekek litkozése mar egy évtizede huzddo konfliktust eredményezett,

ami a Z6ld folyos6 meghiusulasanak veszélyét is magaban hordozza.

Arborétum, Szabadidokozpont és intézményi teriiletek

A 62 hektaros arborétum, az 1713-ban épiilt Mdria kapolna, valamint a helyi
természeti védelem alatt 4ll6 Képolna rét egyre népszeribb kirdndulohelye a varos
lakossaganak. Az arborétum azonban nemcsak a természetbeni kikapcsolddas lehetOségét
szolgalja, hanem termdhely-allékonysagi €és meteorologiai vizsgalatok, valamint madartani
megfigyelések szinhelye is egyben.

A tobb mint 120 hektar kiterjedésti szabadidokozpont teriiletének felét erdd, negyedét
pedig egy 20 és egy 14 hektaros t6 foglalja el. A Kecskemét-Lajosmizse vasut tuloldalan, a
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vizmii ,,védteriileten” tovabbi két, egyenként 10 hektdros to talalhato. A vizben szegény tajon
fekvd varos szamara kiilondosen nagy értéket képvisel az Osszesen mintegy 50 hektar
kiterjedésti vizfeliilet.

Az alkorzethez tartoznak a varos legfontosabb sportlétesitményei (fedett uszoda,
sportcsarnok, stadion), tovabba itt talalhato az élmény- és termalmedencékkel, csuszdaparkkal
rendelkezd Széktoi Strand és mellette a haromcesillagos Szauna Hotel. A sport és szabadidds
célu létesitményeket a megyei korhdz 12 hektaros egészségiigyi centruma ¢€s a szintén 12

hektaron elteriilé egykori lovassagi laktanya (Rudolf laktanya) épiiletkomplexuma egésziti ki.

Hossziatavu jovokép

A Z451d folyosd — nevéhez mélton — a jovOben egységes zoldfeliileti rendszert jelenik
meg a varos hataraban. A jelentds kiterjedésli biologiailag aktiv zoldteriilet nagymértékben
hozzajarul az egészségesebb varosi klima kialakulasdhoz. A leggyakoribb szélirany fel6l
allando talajfedettséget biztosit és megkoti a szalldo port. A parologtatds révén hét von el a
kornyezetébdl, hiitve azt. A varos burkolt feliileteihez képest kialakuld tobb fokkal
alacsonyabb levegéhdmérséklet eldsegiti a varos €s kornyezete kdzott a természetes 1égkorzés
megindulasat, eziltal a hiivésebb, paradiisabb és tisztabb levegd varosba jutasat.

Az egészségesebb ¢és kellemesebb varosi klima kialakitasan tal a Zold folyoso széles
lehetdséget biztosit a varosi lakossag aktiv szabadidé-eltoltésére, valamint komoly turisztikai
vonzerdt is képez. Az itt csoportosuld sportcélu és kikapcsolodast szolgdld létesitmények
(strandfiirdd, stadion, uszoda, sportcsarnok, szabadiddkdzpont, arborétum) mar ma is nagy
tomegeket vonzanak. Ujabb fejlesztések révén nemcsak novekszik a meglévé létesitmények
kihasznaléasa, de a jelenleginél sokkal komplexebb és sokoldaliibb tevékenységi kor szolgalja
majd a varos lakossagat és az idelatogato turistakat.

A korzet északi teriiletei a természetkozeli zoldturizmus és lovas turizmus szdmara
kindlnak kedvezd lehetdséget. Az itt mar jelenleg is miikodd lovas kdozpontokhoz kapcsolodva
a lovas sport szamos vélfaja meghonosithatd. A helyi hagyomanyok felkarolasaval és
szinvonalas lovardak, fogathajtd palydk, lovastira utvonalak kiépitésével orszagos vonzassal
rendelkezd lovas bazis kialakitasanak is van realitdsa. A nyiri erdd délkeleti eléterében a
teriilet adottsdgai golfcentrum szdmara is idedlisak (j6 megkozelithetdség, kellemes
kornyezet, valtozatos felszin, jo talajadottsagok). A lovaglas, a golf és a kiegészitd
szolgaltatasok egyiitt mar népes, jol fizetd vendégkor vonzasara képesek, ami biztositja a

hosszatavon is a nyereséges miikodést.
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Lehetséges fejlesztések

e A meglévo élményfiird6 lefedése

e Uj sportuszoda és vizicentrum épitése

e A Szauna Hotel fejlesztése

e A termalvizre alapozva 0j 6tcsillagos gyogyszallo épitése

e A SzEktdi sportcentrum tovabbfejlesztése. Ennek keretében a jelenlegi fedett uszoda
jégcesarnokka alakitasa

¢ A Rudolf laktanya értékmegdrzd fejlesztése. A tiszti és legénységi épiiletek miiemléki
felujitasa ¢és oktatasi-szakképzési jellegli  hasznositdsa. Az egykori istallok
kereskedelmi célu hasznositasa.

e A Szabadid6kozpont funkcidogazdagitasa (sportlétesitmények elhelyezése) és kdzpark
jellegti fejlesztése

o Tajtorténeti park 1étrehozasa

e A Nyiri erdében a rekreacids célu kozosségi hasznositas kiterjesztése

e A Z4ld folyoso pozitiv varosdkologiai hatasanak kiteljesedéséhez elengedhetetlen a
varos ,lélegzé  feliileteinek” novelése, tudatosan tervezett és {itemezett

novénytelepitéssel

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 35



Z61d folyoso

EROSSEGEK

A véros ¢életében meghatarozo
sportlétesitmények: Varosi
Sportuszoda, Varosi Sportcsarnok,
Sz¢éktoi Stadion

A megye legnagyobb egészségiigyi
komplexuma (Megyei Korhaz)

A miiemléki védelem alatt 4116 Rudolf
laktanya

A véros legnagyobb kiterjedésii
erdoteriilete (Nyiri erdd)

Csaknem 200 ha értékes kozcélu
zoldtertilet: Szabadidékozpont és
Arborétum

Nagy kiterjedésli mesterséges
vizfeliiletek

GYENGESEGEK

A vérosi sportuszoda épiilete
elhasznalodott, korszertitlenné valt
A SzEkt6i élményfiirdd téli
iizemeltetésre nem alkalmas

A Megyei Korhdz hatékony
miikddését megneheziti a korszertitlen
Izsaki uti telephely

A To6 Hotel bezarasa

A Szabadidékozpont lehetdségei
kihasznalatlanok

Az Arborétum ¢és a Nyiri erdd kozott
fatelepitésre kijelolt teriilet
legnagyobb része magantulajdonban
van

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Uj, mindent igényt kielégit,
koltséghatékonyan tizemeltethetd
sportuszoda épitése

A SzEktoi flirdét nyereségessé tétele
érdekében fedett élménymedencék
kialakitdsa

A Megyei Korhdz Nyiri uti
telephelyének komplex egészségiigyi
centrumma fejlesztése

A teriilet kedvezd idegenforgalmi
adottsagait kihasznalo o6tcsillagos
szalloda épitése

A kiskunsagi lovas hagyomanyokra
€pitd lovas centrum létrehozésa

A valtozatos kdrnyezeti adottsagokat
kihasznalad oolfcentrim énitése

A régi sportuszoda
ujrahasznositasanak bizonytalansaga
A Rudolf laktanya teriiletének
hasznositasa soran az épitészeti
értékek hattérbe szorulasa

A fejlesztések soran a zoldtertiletek
csokkenése

A foldtulajdonosok ellenérdekeltsége
a zoldtertileti fejlesztésekben
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4.5. Nyugati kertvarosi ov

Vidrostest

A varosfejlesztési korzet lehatarolasa

Vizmii ut — Konyves Kalman korat — Halasi Gt — a hatalyos Telepiilésrendezés
Tervben meghatarozott ,tavlati belteriileti hatar” vonala — Korhdnkozi at — a Nyugati elkeriild
ut Homokbdnyai ,,alatt” tervezett nyomvonala — Kadafalvi ut — M5 autopalya — Dunafoldvari

ut — Nyugati elkeriild Gt — Vizmi ut

A varoson beliili elhelyezkedés

A varosfejlesztési korzet Kecskemét kdzponti varostestnek a Vizmil utca — Kdnyves
Kalman korut vonalatol nyugatra fekvo teriileteit foglalja magéba. A korzet hatarat a tobbi
oldalrol a tervezett belteriileti hatar alkotja. Az Eszaki kertvarosi lakodvvel ellentétben a
Torténelmi varostesttel nem alkot kozvetlen egységet, attol részben a Z61d folyoso, részben a
Déli fejlesztési korzet ipari teriiletei valasztjak el. Ez a sajatos helyzet az egyik indoka annak,
hogy 6nallo varosfejlesztési korzetként jelenik meg a teriilet. A masik lényeges ok, hogy tobb
mint 150 ha fejlesztési teriilettel rendelkezik, ami a jovében akar 6-7000 ember szdmara
nyljthat kertvarosi otthont. Ezzel a Nyugati kertvarosi lakoov hasonld nagysagu

varosfejlesztési korzeté valna, mint az északi tarsa.
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A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja’

1. | Lakonépesség szama 8671 6
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 18,2 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 69,6 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 12,3 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv 19.0 %
koruakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és id6sebb népességben 21,5 %
7. | Lakésallomany (db) 2792 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 9,1 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 367 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres 112 %
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 60,1 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya 23,4 %
13. | Népességszam (2006) 8614 6
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kdzott, 1000 lakosra 14 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 410 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 10 db
17. | Binesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 83 db

A varosfejlesztési korzet altalanos statisztikai jellemzoi:

A lakosszamot tekintve (8670 f6) a kozepes népességli varosfejlesztési korzetekhez
tartozik. Az itt €16 lakossag korstrukturdja kedvezonek tekinthetd. Bar a 0-14 éves korosztaly
aranya csak kismértékben haladja meg a vérosi atlagot, azonban a 60 évesnél iddsebb

lakossag szamaranya (12,3%) a masodik legalacsonyabb a varosfejlesztési korzetek kozott.

> Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitdnysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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A lakossag képzettségét tekintve a korzet a harmadik legkedvezdbb mutatdkkal
rendelkezik, ami egyarant igaz a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezdk
aranyara ¢s a fels6foku végzettségiiek aranyara.

Az aktiv népességen beliil a foglalkoztatottak részesedése (60,1%) meghaladja a
varosi atlagot, a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezdk aranya (36,7%) pedig kissé
elmarad attol. Kedvezonek mondhaté a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezd,
legfeljebb altalanos iskolai végzettségii lakosok aranya (11,2%).

A foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya (23,4 %) minddssze kétharmada a varosi
atlagnak (34,7%), ami a masodik legkedvezdbb érték a varosban.

A vizsgalt varosfejlesztési korzetben taldlhatd a kecskeméti lakdsallomany 6,5 %-a,
azaz 2792 lakés. Eszerint egy lakasra 3,1 lakos jut, ami az egyik legmagasabb érték a
varosban. Az alacsony komfortfokozatt lakdsok aranya a varosfejlesztési korzetek kozott itt a

legalacsonyabb, minddssze 9,1 %.

Térszerkezet és teriilethasznalat

Jelenleg a varosfejlesztési korzet térszerkezetileg inhomogén, egymastol elszigetelt
teriileti egységekbdl tevodik Ossze, az egyes varosrészek kozott laza a kapcsolat. A korzet
csak részben rendelkezik sajat belsd gerinctthaldzattal. A teriiletet feltard utak tobbsége az
orszagos kozuthalozat részét képezi, s ennek megfelelden elsédleges szerepiik nem a korzeten
beliili forgalom szervezése, hanem az 4atmendforgalom lebonyolitasa. Petéfivaros régebbi
épitésti része és Alsoszéktd nagyobbik fele kozlekedésileg az Izsdki utra flizédik fel.
Petdéfivaros ujabb épitésti terliletei és Szeleifalu szamdra viszont a Vizmi utca, illetve
Konyves Kalman korut a természetes gytijtout.

A korzet teriilethasznédlataban a lakéfunkcid a meghatarozd, de nem egyeduralkodo.
Az Un. kadafalvi haromszog mar jelenleg is erds kereskedelmi polus, melynek tovabbi
erdsodése prognosztizalhatd. A homokbanyai volt szovjet laktanya teriiletének hasznositasa
ma még szamos nyitott kérdést vet fel. A korabban tervezett intézményi hasznositas (foiskolai
campus) mara elvesztette realitasat. A 70-ha-os egylittesbdl a kadafalvi tttal hataros 20 ha
elérelathatéan a szomszédos hipermarkethez kapcsolodo kereskedelmi funkciot fog kapni. A
fennmarado (még hasznositatlan) teriileten is a gazdasagi-szolgaltatd funkcio erdsitése lenne

kivéanatos (pl. innovacids park).
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Torténeti visszatekintés

A korzet teriilete torténetileg a varos nyugati hataraban kialakult sz616s-kertes zondhoz
tartozott. A Vizmili utca - Konyves Kéalman korit vonala egykor természetfoldrajzi
valasztovonal volt. A kertészeti tevékenységre alkalmas, magasabb fekvésti homokfelszint
valasztotta el a varos feldli oldal szikes laposatol. E valasztoperem mentén jelentek meg a
mult szézad elején az elsd rendezetlen utcak. Tervszerli lakoteriilet-fejlesztésre elészor a
hatvanas években Konyves Kalman korat térsége térségében keriilt sor. Az 1970-es évek
masodik felében vette kezdetét az Izsaki uttol északra elteriild késébbi Petdfivaros épitése. A
tobb iitemben kiépiild varosrész napjainkban éri el végleges kiterjedését (tobb mint 1500
lakas). Az 1980-as 90-es évek fordulojan az Izsdki ut déli oldaldn is megkezdddott a
telekalakitas, de 230 épitési telek kialakitdsa utdn a magas kisajatitasi koltségek miatt a
folyamat megakadt. Az ijabb épitkezések legkevésbé a Szeleifalu térségét érintették. Itt az
1990-es években mintegy 50 épitési telket értékesitettek a Mérleg utcatdl nyugatra.

Alkorzetek
Petofivaros

Az Izsaki uttdl északra elhelyezkedd Petdfivaros erddsdvok mogé huzodo dsszefliggd
lakodvezet. A lakdovezeti jelleget erdsiti, hogy mindenfajta &tmend varosi forgalom elkertili.
A varosrészben a csaladihdzas beépités dominancidja mellett sorhdzak és ikerhazak is
megtaldlhatok. A lakokornyezet jellege alapjan az egyes épitési fazisok teriiletileg is jol
elkiiloniilnek. Az 1990 el6tt kiépiilt, Sziiret utcatdl nyugatra eso teriileteken a nagyobb telkek
(atlagosan 800 m’) és lazabb beépités jellemz6. Az 1990 utan kialakitott, Vizmii ut felé esd
részeken mar kisebb telekméret (500-600 m?) és intenzivebb beépités jellemzé. A varosrész
kezdetben kozpont és intézmények nélkiil épiilt. Az altalanos iskolat csak 1989-ben adték at.
Ma az iskola kornyéke tekinthetd a varosrész kdzpontjanak, de valodi, teljes értékii varosrészi
alkozpontrol nem beszélhetiink. A helyi lakossagot kiszolgaldo alapvetd oktatasi ¢és
egészségiligyi intézményeken kiviil (iskola, 6voda, haziorvosi rendeld, gydgyszertar) egyediil
az 1990-ota itt miikodé SOS gyermekfalu képvisel olyan kiegészité funkciot, ami mar varosi
léptéki.
Alsoszékto

Az Izsaki ut és a Kecskemét-Fiilopszallas vasat kozott elhelyezkedd lako-, illetve
tanyas teriilet nem tekinthetd teljes értékili, 6nalld varosrésznek. Kiilon alkorzetként torténd

lehatarolasat elsdsorban elszigeteltsége indokolja, sem Petéfivaroshoz, sem Szeleifaluhoz
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nem kapcsolédik. Homokbanya irdnydban jelentOsebb kiterjedésti (30 ha) lakoteriileti
fejlesztésre van lehetdség. A belteriiletbe ¢kelédd tanyads térség mieldbbi kertvarosi

atalakulasat kedvezo térszerkezeti elhelyezkedése teszi kiillondsen indokoltta.

Szeleifalu

Kis kiterjedése ellenére sajat varosrészi identitdssal rendelkezd lakoteriilet. Magja a
20. szazad elejére jellemz6 peremvarosi szegénytelep képét mutatja. Az oreg, falusias hazak
lak61 kdzott ma is nagy szdmban taldlni szocidlisan rdszoruld csalddokat. Az 1960-as években
tortént lakoteriilet-fejlesztés mar a kertvarosias jellegét erdsitette. A varosrészt nyugati
iranyban a Mérleg utca zarja le. A Mérleg utca tloldalan felépiilt 0j csaladihdzas tombok mar

az Alsoszéktoi tanyadk kertvarosi atépiilésének eldfutaraiként tekinthetdk.

Alsoszéktoi tanydak

Mintegy 120 ha kiterjedésii és kozel 800 lakost szamlalo kiilteriileti hatarrész. A
lakoingatlanok a teriiletet keresztiilszeld Kiskorosi Gt mentén stirlisodnek. A teriilet belsd
diléuthdlozata teljesen rendezetlen, nodtt jellegli. Kertvéarosi atépiilése csak hosszutavon

varhato.

Homokbdanya és ,,Kadafalvi haromszog”

Ide tartozik az egykori szovjet laktanya tobb mint 50 ha-os ingatlanegyiittese, valamint
a Dunafoldvari ut, Kadafalvi ut és az autopdlya altal kozrezart 30 ha-os teriilet. Az egykori
katonai ingatlanokbdl az elmult masfél évtized alatt minddssze néhany épiiletet sikertilt
(részben oktatasi, részben lakofunkcido céljara) hasznositani. A Kadafalvi haromszogben
1998-ban megnyilt bevasarlokdozpont 2002 o6ta miikddteti az Auchan csoport (2005 ota
tulajdonosként). Kedvezd kozlekedési adottsagai miatt a kereskedelmi, illetve gazdasagi

szolgaltatd funkcio tovabbi térnyerése varhato.

Hossziatava jovokép

Az egymastdl jelenleg erdsen elkiiloniild vérosrészek kozott a jovoben erdsebbé
valnak a kozlekedési és funkcionalis kapcsolatok. Megéplilnek a varosrészt atszeld forgalmas
utakat tehermenetesit elkeriilok. A varosrészi gylijté utak hidnyos rendszere 0j haldzati
elemekkel egésziil ki. Az Izséki uttol délre — tervszerlien és ilitemezetten — Uj csaladi hazas
lakoteriiletek épiilnek. A dinamikusan ndvekvd lakossag alapellatasi igényeinek kielégitésére
uj kozintézmények létesiilnek és boviil a helyben igénybe vehetd lakossagi szolgéltatasok
kore. Az eloregedd Szeleifalu kornyezeti és koztertileti rehabilitacidja sikeresen gatolja meg a

varosrész szocialis ,lecsuszasat”. A ,Kadafalvi haromszog” térségében rendezett
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kereskedelmi-szolgaltato varoskapu alakul ki, amelyhez a Homokbanya teriiletén technologiai

¢s szolgaltato park tarsul.

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)

e A Nyugati elkeriild Hetényegyhdzi Gt és Dunafoldvari Gt kozott htizodo szakaszanak
kiépitése. Ezzel egyrészt csokkenne az Izsdki ut forgalmi terhelése, masrészt
jelentdsen javulna a FelsdszEéktoi tanydk megkozelithetdsége, ami az itt tervezett
lakokertes fejlodés megindulasahoz elengedhetetlen.

e A Nyugati elkeriilé Dunafoldvari uttdl délre tervezett szakaszanak megvaldsitasa,
amely hozzajarul a Konyves Kalman korut tehermentesitéséhez, egyuttal feltarja az
autopalya és a belteriileti hatar kozott elteriild, kozlekedésileg elszigetelt teriileteket.

o Kecskemét nyugati kapujat képez6 Dunafoldvari ut térségére részletes szabalyozasi
terv készitése, ami a fejlodé kereskedelmi-szolgaltatd polus rendezett és szinvonalas
varosképi megjelenésének elengedhetetlen feltétele.

e A homokbanyai ingatlanegyiittes technolégiai-innovacios parkként torténd
hasznositasa. Erre a feladatra 6nalld gazdasagi tarsasdg létrehozasa, amely pénziigyi
befektetd bevondsaval fejleszti és miikddteti a parkot.

o Az Izséki ut érintett szakaszanak (Vizmii ttél az autdpalydig) négysavossa bovitése

o Alsoszektd lakoteriileti  fejlesztését lehetdvé tevd kozteriileti kisajatitasok és
kozmiifejlesztések elvégzése

o Az als6széktoi lakoteriilet-fejlesztéssel Osszefiiggésben alkdzpont kijeldlése, késobb
iskola, 6voda, bolcsdde épitése

o A Szeleifalu térségét kiszolgaldé orvosi rendeld, gyogyszertdr, kisposta létesitése
(figyelembe véve a majdani als6szektoi alkdzpont kialakitasat is)

¢ A helyi munkalehetdségek bovitése érdekében az itt ¢loket nem zavard (akar termeld,
akar szolgaltatd) kisvallalkozdsok megtelepitése, illetve ehhez a rendezési tervi
feltételek megteremetése)

e Petdfivarosi identitds erdsitése a helyi tarsadalmi aktivitds és civil szerepvallalés
Osztonzése révén (kozosségi programok minden korosztalynak)

e A Szeleifaluban a kozbiztonsag javitas érdekében helyi rend6rdrs Iétrehozésa (korzeti

megbizott)
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Nyugati kertvarosi 6v

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

o Kedvezd kordsszetételii, képzett
lakossag

e Magas presztizsii lakonegyedek (pl.: a
Vizmii ut és a Sziiret utca kdzott)

e Kertvarosi fejlesztésekre alkalmas,
frekventalt elhelyezkedésti teriiletek
(az Izséki és a Korhankozi ut kdzott)

o Kozvetlen autopalyakapcsolat

e Sokoldali hasznositasra alkalmas
Homokbanyai ingatlan-egytittes

A vérosrészt terheld jelentds atmend
forgalom

Az Izséki ut sziikos forgalmi
kapacitasa

A tomegkdzlekedési feltartsag
hidnyossagai

A szomszédos lakoteriiletek
indokolatlanul erds elkiiloniilése

A Homokbanyai ingatlanegytittes
elhanyagolt 4llapota

A Szeleifalun beliil egy tombben €16
roma lakossag

Az intézményi ellatottsag tekintetében
erds belvarosra utaltsag

LEHETOSEGEK

o Kisajatitast ¢s teriiletelokészitést
kovetden a varos egyik legjobb
adottsagl uj kertvarosi dvezet
alakithato ki az Izséki és Korhankdzi
ut kozott

o Kozteriilet-szabalyozas utan a
Korhankozi uttol délre esd tanyas
teriilet alkalmassa valik lakoteriileti
fejlesztésre

e A Kreativ Tudaskozpont
megvaldsulasdval Homokbanya az
innovacid fontos bazisava valhat

e A Kadafalvi ut mentén tervezett
fejlesztések révén a varos egyik

meghatarozo6 kereskedelmi polusa
alakuthat itt ki

VESZELYEK

A nyugati elkertiil6 ut kialakitasanak
elhtizodésa esetén a korzet belsd utjain
allandosulo forgalmi zstfoltsag

Az etnikai integraci6 elmaradasaval a
Szeleifalu tarsadalmi megitélésének
romléasa
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4.6. Déli varosrészek

A varosfejlesztési korzet lehatarolasa
Izsaki ut — Kecskemét-Lajosmizse vasutvonal — Kecskemét-Fiilopszallas vasutvonal —
Kecskemét-Szeged vasuti fovonal — Szolnoki Ut — Békéscsabai Gt — Reptéri ut — Mészoly

Gyula ut — Déli elkeriild ut — 541 szdmu ut — Halasi ut — Konyves Kalman Korat — [zsaki ut

A varoson beliili elhelyezkedés

A varosfejlesztési korzet Kecskemét kozponti belteriiletének déli részére terjed ki.
Eszaki hatarat az Izsaki Gt, a Torténelmi Varostestet keretezé vasttvonalak, valamint a
Szolnoki és Békéscsabai Ut képezi. A nyugati kertvarosi korzettdl a Konyves Kalman korut
valasztja el. Déli iranyban egészen a Déli elkeriild utig terjed. A korzetben talalhatd a varos
gazdasagi teriileteinek dontd hanyada, tovabba Miikertvaros, Renddrfalu és Kosafalu

lakonegyedek.
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A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja®

1. | Lakonépesség szama 9999 6
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 14,9 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 66,1 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 19,0 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv 2717 %
koruakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és id6sebb népességben 9,5 %
7. | Lakésallomany (db) 3623 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 15,3 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 363 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres 144%
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen beliil 59,4 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya 36,4 %
13. | Népességszam (2006) 8 152 6
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kdzott, 1000 lakosra 20 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 360 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 16 db
17. | Binesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 84 db

A varosfejlesztési korzet altalanos statisztikai jellemzoi:

A varosfejlesztési korzet lakonépessége, annak ellenére, hogy teriiletének nagyobb
része gazdasagi funkciot lat el, megkozeliti a 10 ezer fot

A népességének kordsszetétele alapjan az eloregedd lakossagu korzetek kozé tartozik.

A 0-14 éves korosztdly aranya alig tobb mint az e tekintetben legrosszabb mutatdval

® Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitdnysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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rendelkezd Torténelmi varosteriileten. A 60 évnél iddsebb lakossdg magas aranyat csupédn a
Torténelmi varosteriilet és az Eszaki kertvarosi 6v miilja feliil.

A népesség képzettségi mutatdi kedvezdtlenebbek a kecskeméti atlagnal. Kiilondsen a
fels6foku végzettséglieck aranya (9,5%) alacsony, messze elmarad mind a Torténelmi
varosrész (21,6%), mind a kertvarosi 6vezetek (22,2, illetve 21,5%) mogott.

A foglalkoztatottak, illetve a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya
az aktiv népességen beliil valamivel jobb, mint a varosi atlag, 1ényegében megegyezik a
Nyugati kertvarosi v értékeivel. Viszont a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezok
kozott joval magasabb a szakképesitéssel nem rendelkezdk aranya (38,6%).

A korzet teriiletén 3623 lakas taldlhatd. Egy lakasra jutd 2,8 lakos meghaladja ugyan a
varosi atlagot (2,5), de joval elmarad a Szatellit telepiilések és a Nyugati kertvaros értékei (3,2
illetve 3,1) mogott. A lakasallomanyon beliil az alacsony komfortfokozati lakasok aranya

(15,3%) atlagos.

Térszerkezet és teriilethasznalat

A korzet térszerkezetének fO elemeit a varoskdzpont iranyu foutak (Izsaki Gt, Halasi
ut, a régi 5-0s, Martirok utja, Békéscsabai ut) és azokat egymassal 6sszekotd koratszakaszok
(a Konyves Kalman korut - Szent Lasz16 korut, a Mindszenti korut - Klebelsberg Kuné utca -
Mészoly Gyula ut, valamint a Szent Istvan korat) alkotjak. A kozlekedési halozat sajatossaga,
hogy az egyes korutszakaszok nem taldlkoznak egymassal, és nem képeznek egy egységes
koratrendszert.

A varosfejlesztési korzet teriilethasznalata 0sszetett. Nagyobbik részén a gazdasagi t
(azon belill is az ipari) hasznositas domindl, kisebb hanyadan pedig kertvarosias illetve
falusias lakoteriilet talalni. Lakoteriiletei mind egymadstol, mind a véaros kozponti részértdl

elkiiloniilnek.

Torténeti visszatekintés

Mivel a korzet teriilete — mélyebb fekvése miatt —lakoteriilet szamara kevésbé volt
alkalmas, ezért évszazadokon at kozlegeloként hasznositottdk. Az elsd ipari jellegli lizemeket
a téglagyarak jelentették. A gazdasagi telephelyek csoportos megjelenésére eldszor az 1880-as
években a Kiils6-Szegedi ut és a Matko ut kozott keriilt sor. Az itteni sertéshizlald telepek
kiszolgalasara gdzmalom és vasuti szdrnyvonal is 1étesiilt. A varostol nyugatra el6szor katonai

laktanyak és gyakorloterek jelentek meg (Izséki ut), majd 1900-ban megalapitottdk az Elsd
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Kecskeméti Konzervgyarat (Kiskordsi ut), amely a varos nyugati iparteriiletének vetette meg
az alapjat. Az 1920-as években a varos ellenkezd oldalan, a Szolnoki ut mentén épiilt fel a
varos masik nagy konzervgyara, a Platter-féle konzervgyar.

A szocialista iparositas els¢ lizemei még a régi laktanydk és téglagyarak teriiletét
vették birtokba. Ennél fogva, egymastol tobbé-kevésbé elszigetelten, a varosbol kivezetd utak
mentén jelentek meg. Kecskemétre ma jellemzd laza, néhany fontosabb tutra tdmaszkodd
iparteriileti struktura az 1970-es években alakultak ki. Ekkor nemcsak a mar meglévd iizemi
teriileteken beliil valosultak meg jelentds fejlesztések (csarnokok, irodaépiiletek), hanem
szamos U] lizemegység épiilt (pl. a Szolnoki-hegyen a DUTEP, a Kiilsé Szegedi titon a Pet6fi
Nyomda és a Szerszdmgépipari Miivek, a Halasi titon a Gabonaforgalmi Vallalat). A gyart6
tevékenység mellett fokozatosan egyre nagyobb teret nyertek az tin. nem termeld (kiszolgalo,
termékelosztd, raktdrozasi, fenntartasi stb.) tevékenységek, amelyek szintén 1 telepek sorat
hoztak Iétre. Mindezek hatdsdra az 1980-as évekre a Kecskemét nagysagat és valos ipari
szerepét meghazudtoldo méretii ipari 6v alakult ki a varos déli felében.

A szocialista iparositds id0szakabol 6rokolt terjengds, szabdalt iparteriileti struktura a
rendszervaltds utan sem modosult alapvetden. Az 0j cégek egy része korabbi telephelyeket
vett 4t, és azon beliil fejlesztett (Knorr-Bremse, KESZ, DDDK). A z6ldmez6s beruhazasok
tobbsége pedig a korzetet gerincithdlézata mentén szép szammal eléforduld beépitetlen
ingatlanokon valosult meg (Thyssen, Hilti, Phoenix-Mecano, tucatnyi autdszalon stb.).
Térszerkezetileg 0j elemet a Kecskeméti Ipari Park jelentene a teriileten, amennyiben
kiépiilése az utdbbi években tapasztalhatd ilitemben folytatddna (Bertrans, Univer, Szilady

Nyomda, Fornetti fejlesztései).

Alkorzetek
Nyugati iparteriilet

A nyugati iparteriilet a Déli korzetnek a Torténelmi varostest és Nyugati kertvarosi
lakoov kozé ékelddd része. Az Izsdki Gt menti sdvban az ipari teriiletek mellé jelentds
intézményi ¢és kereskedelmi funkci6 is tarsul. Itt talalhaté a Kecskeméti Fdiskola Miiszaki
Féiskolai Kara, valamint a KESZ Ipari Park. Az épitéstechnikai kozpontként miikods Kész
Ipari park 1998 ota viseli az ipari park cimet. Teriilete 13 ha és csaknem 35 ezer m’

alapteriiletti tizemi épiilettel rendelkezik.
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A Halasi utat kisérd teriiletsavban egyeduralkod6 a gazdasagi funkci6. A beépités
kialakultnak tekinthetd. Az itt talalhatd lizemi épiiletek és raktarcsarnokok mar t6bb mint 30
éves multra tekintenek vissza, és sok esetben a mai elvarasoknak mar nem felelnek meg.

A Wéber Ede és a Kiskdrdsi ut altal kozrefogott térség csak az utdbbi masfél
évtizedben nyerte el mai formajat. A hatarold tvonalak mentén megvalosulod fejlesztések
ellenére (Fiatalkoruak Regiondlis Biintetés-végrehajtasi Intézete, Rosch Mode Kft.) nagy
kiterjedésii, nehezen hasznosithat6 belsd teriiletekkel rendelkezik. Itt miikodik a varos egyik
legnagyobb ipari foglalkoztatoja, a Robert Bosch GmbH tobbségi tulajdonaban 1évo Digital
Disc Drives Kft.

A dinamikusan fejl6dd nyugati lakoteriiletek (Petéfivaros, Als6szeékto, Kadafalva) és a
varoskozpont kozott egyre nagyobb problémat okoz a sziikds kapacitdsi Osszekottetés.
Napjainkban a forgalom zome egyetlen varosszerkezeti tengelyre, az Izséki utra terhelédik. A
nagyobb potencidlis vasarloszam reményében tobb kereskedelmi beruhdzas van folyamatban
illetve tervezés alatt. Az ide telepiild kereskedelmi létesitmények csak tovabb fokozzdk az
utvonal forgalmi terheltségét. AlsdszEéktd nagyobb aranyu lakoteriileti fejlesztése mar nem
képzelhetd el alternativ kozlekedési kapcsolat kialakitdsa nélkiil. Ezt a Wéber Ede utca
jelenthetné, azonban jelenlegi formajaban erre alkalmatlan. A varoskdzponti irdnya
kozlekedési kapcsolatok javitdsa mellett hasonloan fontos fejlesztési feladat a térségben a
Csabay Géza korat és a Mindszenti korut kapcsolatdnak megteremtése. Ezaltal a
Széchenyivarostdl a Miikertvarosig huz6do, lakod- és ipari varosrészeket egyarant felflizo

korut alakulhatna ki.

Szentlaszlovaros

A Halasi ut és a Budapest-Szeged vastutvonal kozott elhelyezkedd teriilet igen vegyes
képet mutat. Jelentés gazdasagi telephelyek mellett harom kiilonalldo lakonegyeddel is
rendelkezik. A legnagyobb a Halasi ut és a Matkoi Gt kozott elhelyezkedd Renddrfalu.
Kiépiilése az 1930-as években kezdddott, s az 1960-as években fejezddott be. Utcahdlozata
mértani szerkesztésii, telepiilésképe falusias. Népessége megkdzeliti a 2000 fot. A Szent
Laszlo korat Renddrfaluval atellenes oldalan talalhatd egykori termeldszovetkezeti lakotelep
ma Kosafalu névre hallgat, és koriilbeliil 600 lakosnak ad otthont. A legkisebb és egyben a
légrégebbi multra visszatekintd telepiilésrész az in. Muszaj. Neve arra utal, hogy az egykor itt

elteriild vizeny6s legeldn kiosztott telkek nem 6rvendtek nagy népszeriiségnek.
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A varosrész kozlekedési térszerkezetét két parhuzamos korttszakasz (Mindszenti €s
Szent Lasz1o korat) és a kozottiik kapcsolatot teremtd Halasi, Matkoi és Kiilsé Szegedi ut
hatdrozzédk meg. Tulajdonképpen az 6t megnevezett Gtvonal mentén sorakozik a varosrész
ipari-gazdasagi  létesitményeinek szinte mindegyike (Graboplast Zrt. Kecskeméti
Parkettagyara, Zwack Kecskeméti Palinka Manufaktira, STI Pet6fi Nyomda Kft., Knorr-
Bremse Fékrendszerek Kft., Univer Product Zrt., Bertrans Zrt., Fornetti Franchise K6zpont).

A Mindszenti kortt a Szegedi ut a Déli elkeriild és a Budapest-Szeged vasutvonal altal
kozrefogott, iparfejlesztésre kijelolt teriilet északi részén helyezkedik el a Kecskeméti Ipari
Park. Osszteriilete 56 ha, melybd127 ha-t a park 1998. évi megalakulasat kdvetden értékesitett
az Oonkormanyzat és alakitott ki kozmiivesitett iparteriileteket. Az itt miikodd vallalkozasok
(Bertrans Zrt., Fornetti Kft., Szilddy Nyomda Kft., Univer Product Zrt., stb.) altal
foglalkoztatottak szama eléri az 1400 fot. Az ipari park fejloédését megneheziti, hogy jelenleg
nem rendelkezik értékesithetd szabad teriilet. A szomszédos mezOgazdasagi foldteriiletek
mar-mar irrealisan magasra felvert ara pedig a varos iparteriileti fejlesztésit egészen mas

iranyokba terelheti.

Szentistvanvaros és Miikertvdros

A teriilet fobb utjai a varoskdzponti irdnya Miikerti sétany, a Mindszenti korutat a
Békéscsabai tuttal 0sszekotd Klebelberg Kund és Mészoly Gyula ut, valamint a varos kiilsé
korutrendszeréhez tartozd Szent Istvan korut.

Miikertvaros 4500 lakdjaval mar a tekintélyesebb kecskeméti lakoteriiletek kozé
tartozik. Kiépiilése az 1970-80-as évekre esik. Nagyobbik felét kertvarosias beépités jellemzi,
de a varos felé esd részén kisebb tarsashazak szegélyezik az utcakat. Nevét az 1856-ban
alapitott, majd az 1880-as években varosi népkerté alakitott mintakertészetr6l kapta. A
Miikert teriiletén épitették fel 1909-12 kozott a varos Miivésztelepét. Ma legjelentésebb
vonzereje a Vadaskert, amely az utdbbi évek fejlesztéseinek kdszonhetden ismét népszerii
szabadidds célpontta valt.

A keleti ipartertilet kialakuldsa az 1970-es évek elején megépiilé Szent Istvan kdruthoz
kothetd. A korit nyugati oldalat mar akkoriban szinte teljes egészében elfoglalta a megyei
épitdipari vallalat hatalmas telephelye. A szomszédos teriiletek azonban csak a rendszervaltast
kovetden épiiltek be, amikor tobb nagy nemzetkdzi vallalat épitette fel itt a gyartobazisat

(Thyssen Productions System Kft., Hilti Szerszam Kft., Phoenix Mecano Kecskemét Kft.)

Hossziatava jovokép
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Altalanos cél a korzet térszerkezeti és funkcionalis rendezettségének javitasa. A varos
elemi érdeke, hogy ipari teriiletei rendezettek, jol attekinthetok legyenek, a vallalkozasok
igényeit korszerii és teriilettakarékos modon elégitsék ki. Ezzel ellentétben Kecskeméten —
részben torténelmi sajatossagoknak koszonhetéen — a gazdasdgi rendeltetésii ingatlanok
elhelyezkedése, hasznositasa, kialakitasuk szinvonala rendkiviil vegyes képet mutat. A varos
gazdasagi teriileteinek kiterjedése eltulzott, a varosteriilethez képest aranytalanul nagy.

A helyzet javitdsdra a varosnak elsOsorban kozvetett mdédon van lehetdsége.
Meghatarozasra keriilnek azok a teriiletek, amelyek adottsdgaik alapjan a varos gazdasagi
¢letének magteriiletei és azok, amelyeknek a jovoben mas céli hasznositasa is elképzelhetd.
Az épitési szabalyozas az ipari magteriileteken a minél korszeriibb és hatékonyabb termelési
feltételek kialakitasat segiti eld. Azokon a teriileteken pedig ahol a teriilethasznalat-valtas a
kivanatos a revitalizacid szdmara teremti meg a kereteket.

A viaros a vallalkozdsok orientdlasara olyan teriiletelokészité fejlesztéseket végez,
amivel a korszerl ipari ingatlanok terén kinalatot teremt, és amivel eldmozditja a meglévd
elavult iparteriileti strukttra racionalizalasat.

Uj aruhdzak épitését tervezd kereskedelmi lancokat a varos kovetkezetesen
barnamezds ingatlanfejlesztésekre 6sztonzi, ami Gjabb lendiiletet ad az elavult ipari teriiletek

funkciovaltasanak.

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)

e az Izsdki Ut érintett szakaszanak (az uszoda és a Vizmii ut kozott) négysavossa
bdvitése

o Az lIzsdki Ut és a Halasi ut kozott a ,harmadik korut” hidnyzé szakaszanak
megvaldsitasa

o Uj tiizoltolaktanya épitése

o A Kecskeméti Ipari Park fejlesztése és bovitése
- Uj teriiletek vasarlasa és kozmiivesitése
- Inkubétorhdz 1étesitése

e Mikertvaros alkdzponti jellegének megerdsitése (Gizella tér felujitasa, kisposta
létesitése, zoldség- és gyiimolcspiac kialakitasa, uj kozosségi kdzpont épitése, a kozeli
gazdasagi telephely elhanyagolt teriiletének lakoteriilet- illetve intézményfejlesztés

céljara torténd hasznositasa)
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e Miikertvarosban a helyi kulturalis élet fejlesztése, a szabadidds lehetdségek korének
bdvitése

e Miikert zoldovezeti arculatanak kialakitasa (a helyi lakossag aktiv részvételével)

e Rendorfaluban egészségiligyi centrum (orvosi rendeld ¢€s gyogyszertdr), valamint
szolgaltatohaz (kispiac, husbolt, pékség) 1étesitése

e Mikertvarost és Renddrfalut a varoskdzponttal Osszekotd kerékparutak épitése
(Csongradi utca — Miikerti sétany — Martirok utja, illetve Batthyany utca — Halasi ut —
Halasi tti hobbik)
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Déli varosrészek

EROSSEGEK

Nagyszamu helyi munkalehetdség
Gazdasagfejlesztésre alkalmas
viszonylag nagy, egybefliggd teriiletek
Az orszagos kozlekedési halozatok
fel6l jol megkdzelithetd

A Kecskeméti Miivésztelep miiemlék-
egyittese

GYENGESEGEK

Lakoteriileteket zavard tehergépjarmii-
forgalom

Az egyes lakoteriiletek egymastol
tavol, elkiiloniilve helyezkednek el
,,Javol a varostol érzés”

Eloregedd, alacsony képzettségii
lakossag, szocialis problémak

A multbol 6rokalt ipari teriiletek
pazarlo teriilethasznalata, és
korszertitlen épiiletalloméanya

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Barnamez0s rehabilitacié a Nyugati
iparteriileten

A Mercedes beruhazashoz
kapcsoloddan, a tertilet jobb
megkdzelitése érdekében a Déli
elkeriild (54-es) ut ¢és a Szegedi (5-6s)
ut négynyomusitasa

A Csabay Géza korut és a Mindszenti
korut 6sszekotésével az iparteriiletek
elérhetdségének javitasa

A kozteriletek rendbetételével,
varosszeépitd tarsadalmi akciokkal
Miikertvaros kertvarosi, zoldovezeti
arculatanak megujitasa

A Mivésztelep kulturdlis szerepének
erOsitése

Iparteriileti rehabilitacio
elmaradasaval az alulhasznositott,
lepusztult ipari ingatlanok szdméanak
novekedése

A gyerekszam csokkenése €s az
oktatasi intézményhaldzat
atszervezése miatt a helyi 6vodak ¢€s
iskolak megszlinése

A lakéteriiletek eloregedése

Az ipartelepeket kiszolgalo
tehergépjarmi-forgalom ndvekedése
Az elmaradé kornyezeti fejlesztések
hatasara Mikertvaros kertvarosi
jellegének besziikiilése

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008.

52




é!'m

KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

4.7. Varoskoriili szatellit telepiilések

. Meéntelek \/

Szatellit telepiilések felsorolasa
Hetényegyhaza
Kadafalva és Beretvas koz
Katonatelep
Matké
Meéntelek
Talfaja

A varoson beliili elhelyezkedés

A korzetbe Kecskemét hat, a kozponti telepiiléstestétdl kiilonalld telepiilésrésze
tartozik. Koziilik harom, Hetényegyhaza, Katonatelep és Kadafalva 1000-5000 6 kotzotti
népességli, dinamikus népességndvekedést mutatd szuburban telepiilés. A masik harmas
csoport képviseld Matko, Méntelek és Talfaja lassabb népességfejlodéssel jellemezhetd, 300-
400 16s kistelepiilés.
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A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja ’

1. | Lakonépesség szama 9522 16
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 223 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 66,6 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 11,1 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv 2717 %
koruakon (15-59 évesek) beliil
6. | Fels6foku végzettségiiek aranya a 25 éves és idésebb népességben 11,5%
7. | Lakésallomany (db) 3017 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 14,7 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 36.0 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres 13.9 %
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 61,3 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya 22,9 %
13. | Népességszam (2006) 8 895 6
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kdzott, 1000 lakosra 35db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 388 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 10 db
17. | Binesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 39 db

A varosfejlesztési korzet altalanos statisztikai jellemzoi:

A hat ,,varoskoriili telepiilés” egyiittes népessége a 2001. évi népszdmlalas alapjan
9522 16, ami Kecskemét lakossaganak 8,8 %-a.

A korzet népességének korszerkezete igen kedvezd. A 0-14 éves korosztaly ardnya az
egyik legmagasabb, mig a 60 évesnél idésebbek ardanya a legalacsonyabb Kecskemét

varosfejlesztési korzetei kozott.

7 Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitdnysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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A lakossag képzettsége tekintetében a Szatellit telepililések meglehetésen gyenge
mutatokkal rendelkeznek. Meglehetésen magas a legfeljebb csak altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezOk aranya (27,7%), és kifejezetten alacsony — a varosi atlagtol
(16,8%) jelentdsen elmarad — a fels6foka végzettségliek aranya (11,5%).

A foglalkoztatottaknak az aktiv kor népességen beliili ardanya (61,3%)
Széchenyivaros utan a masodik legmagasabb a varosban. Ezzel 0sszefliggésben viszonylag
alacsony a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya (36,0%).

A Szatellit telepiiléseken talalhato a varos lakasallomanyanak 7,0 %-a, azaz 3017
lakas. Az atlagos laksiiriség itt a legmagasabb Kecskeméten (3,2 fo/lakéds). A
lakésallomanyon beliil az alacsony komfortfokozati lakésok ardnya nem mutat Iényeges

eltérést a kecskeméti atlaghoz képet.

A telepiilésrészek kialakulasat meghatarozo tényezok

A kilenc varoskoriili telepiilés koziil Hetényegyhaza és Méntelek tekinthet vissza a
legrégebbi multra. Hetényegyhdza a 20. szazad elején a kornyéken zajloé jelentds
sz6lotelepitéseknek koszonheti a Iétét. Ugyanis sz6l0munkasok letelepitésével jott 1étre a
késobbi telepiilés magja, amely mellé 1936-ban a templom is épiilt. Ménteleken az 1905-ben
atadott lajosmizsei vastitvonal megélloja, valamint annak szomszédsdgaban az 1920-30-as
években épitett reformatus €s katolikus templom, valamint tanyai iskola jelentették a telepiilés
elézményét. Mas varoskoriili telepiilések esetében — pusztai templom hijan — a kiilteriileti
iskola jelenléte is elég volt ahhoz, hogy szomszédsdgaban évtizedekkel késdbb telepiilés
épiiljon (Kadafalva). Katonatelepen a Kecskemét-Cegléd vasutvonal megalldja és az iskola
egylittesen jatszott szerepet a lakoteriilet helyének kijelolésében. Az 1960-as években a
mezdgazdasagi nagylizemek illetve kisérleti intézet kezdeményezésére jottek létre
ugynevezett ,készenléti lakotelepet” (Talfdja, Matko). Ezek tobbnyire valamilyen gazdasagi

koézponthoz kapcesolodtak, de rendszerint kiilteriileti iskola is volt a kozelben (Talfaja, Matko).

Alkorzetek-telepiilésrészek
Hetényegyhdza

Az egyik legkiilonlegesebb telepiilési formacid Kecskemét hataraban, amely tanyas
terlilet fokozatos ,,bestirlisodése” nyoman jott létre. A telepiilésszerkezet gerincét harom,
egymassal parhuzamos diilléut hatarozta meg. Az egykori dilléutak mentén a 20. szazad

folyaman egyre slirlibbé valt a beépités. A telepiilés magja az 1902-ben Iétesiilt ,.kapasfalu”
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mellett bontakozott ki. 1952-ben Hetényegyhdza néven 06nallé tanyakdzséggé szervezték,
ekkortol kezd valodi telepiilési képet Glteni a diillok altal alkotott korabbi telepiilésvaz. Az
onallo telepiilési 1ét minddssze 30 évig tartott, 1982-ben ismét Kecskemét kozigazgatasi
teriiletének részévé valt. Ezt nagyardnyu szuburbanizacios fejlodés kovetette. Az 1980-ban
2246 {6t szamlalo telepiilés 1990-ben mar 3606, 2001-ben pedig 4791 lakossal rendelkezik,
ami nagyobb, mint az §sszes tobbi varoskoriili telepiilés egyiittes népessége.

A telepiilés érdekessége, hogy az 1ij kertvarosi utcdk nem kiiloniiltek el térben a
meglévd beépitéstdl, hanem gerincutcdk kozott megmaradt mezdgazdasagi teriileteket
igénybe véve, sz0 szerint belendttek a korabbi telepiilésszovetbe. Igy szinte utcanként

valtozik a telepiiléskép.

Katonatelep

A varosbol konnyen megkozelithetd teriiletét elészor a kecskeméti szélénemesitok
fedezték fel. Katona Zsigmond egykori mintakertészetétél délre, a Kecskemét-Cegléd
vasutvonal ¢és kozat kozott kijelolt telepiilést 1980-ban még minddssze 300-an laktdk. A
kovetkezd évtized azonban igen latvanyos fejlédést hozott, tiz év alatt 1000 fovel nétt a
lakossag szama. Ez a lendiilet a kilencvenes évekre is megmaradt: 2001-ben mar 2222 {5
tekinthette otthondnak Katonatelepet. A rovid id6é alatt megvalosulo, jol koriilhatarolhatod
terliletekre koncentralodd épitkezéseknek koszonhetéen a véroskoriili telepiilések koziil

Katonatelep telepiilésképe 4ll legkdzelebb a rendezett kertvarosi idedhoz.

Kadafalva

A 20. szazad elején Kada Elek polgarmester — Hetényegyhdzahoz hasonloan —
sz6ldmunkasokat telepitett le a Balloszogi Gttdl északra eso tertileten. Telepiilésrol ekkor még
nem beszélhetiink. A kialakult beépités laza tanyasoros jellegli. Még 1980-ban is csak
minddssze 231 fo ¢élt a telepiilésrészen. Ezt kdvetden vett nagyobb iitemet a lakossag
szamanak novekedése. A fejlodés lendiiletét jelzi, hogy az 1980-t61 kezdve évtizedrdl-
évtizedre megduplazodik a népesség: 1990-ben 547, 2001-ben pedig 1257.

A lakoteriiletek szomszédsdgaban — az egykori szovjet helikopterbazis helyén —
mitkodik Kecskemét elsd iparai parkja. Az 51 hektaros Osszteriileti Technik-Park Heliport
1995-ben Iétesiil, s 1999 ota viseli az ipari park cimet. Az lizemeltetd tarsasag mogott a vilag
legnagyobb autdipari beszallitdi kozott szamon tartott németorszagi Elring Klinger AG all. A
betelepiilt cégek (Autoflex-Knott Kft., Bosal Autoflex Kft., Freundenberg Simmeringe Kft.,
Lechler Kft., Mecanova Kft., Ritz Kft., Stema Kft., Thomas & Betts Kft. stb.) ma mar
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mintegy 50 ezer m” csarnokteriiletet vesznek igénybe és tobb mint 1700 embernek adnak

munkat.

Matko

Az 1989-6ta Kecskeméthez tartozo, 400 lakosu telepiilésrészt csak egy hossza
bekotout kapesolja Ossze a kiilvilaggal. Matko kozlekedési elszigeteltsége miatt a lassabban
fejlodé varoskoriili telepiilésekhez tartozik. Telepiilésképe laza, terjengds, falusias jellegii.
Természeti kornyezete viszont kedvezd. A matkoi hatar csaknem felét erddk boritjak, s nagy

kiterjedésben maradtak fenn természetes gyepek is.

Meéntelek

Kecskemétdl a legtavolabb (12 km) elhelyezkedd varoskoriili telepiilés. Mar a két
vilaghdborti kozott katolikus ¢és reformatus templommal, valamint elemi iskolaval
rendelkezett. Kis szerencsével tanyakozség is valhatott volna beldle, viszont Kecskemét
kozigazgatasi keretei kozott maradva, tavoli, periférikus helyzete miatt kevés figyelem
iranyult rd. 1980-ban a maga 209 lakosaval még alig marad el Katonatelep és Kadafalva
mogott, viszont 2001-ben a 371 f0s népessége mar csak toredéke azoknak. Bar Méntelek sem
méretében, sem ellatdsi szinvonaldban nem hasonlithatd Ossze a kiemelten fejlesztett
varoskoriili telepiilésekkel, ennek ellenére nem feltétleniil tekintheté hatranynak, hogy
elkeriilte a tomeges bekoltozés. Ennek koszonhetden Méntelek sokkal inkabb egyiitt ¢l a
kornyez0 tanyavilaggal és ezért sokkal inkdbb része a tajnak, mint példaul a kertvarossa valo
Katonatelep. Sajatos vonzerejét éppen az adja, hogy meg tudta érizni emberkozeli 1éptékét és

Osszetartd kdzosségét.

Talfdja

A varos északi hatardban, a Kecskemét-Budapest fout két oldalan elhelyezkedd
teleptilés két egykori termeldszovetkezeti lakotelepet egyesit. A hdrom utcara korlatoz6do
lakoteriilet mai képe az 1970-80-as években alakult ki. A rendszervaltozast kovetden azonban
a fejlodés megrekedt. A telepiilés 300 fOt kozelitd lakossdgszama 1990 és 2001 kozott
lényegében nem valtozott.

Talfaja legnagyobb adottsiga a kozlekedésfoldrajzi helyzetében rejlik. Kecskemét
belteriileti hatara és a varost elkeriild M5-0s autdpalya északi csomopont kdzott pontosan

féluton helyezkedik el, mindkett6tdl 4-4 km-re.

Hossziatava jovokép
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A varostesttol teriiletileg elkiiloniilo teleptilésrészek fejlodése a jovoben is
differencialt modon fog folytatodni.

Hetényegyhaza népessége mar csak kismértékbe nd tovabb és 5500 {0 koriil
stabilizalodik. Tovabbiakban a lakossagszam bdviilése helyett a kertvarosi lakokoriilmények
magas szinvonall Dbiztositdsara helyez6dik a hangsuly. Nem elképzelhetetlen a
teleptiléskozpont kisvarosias atalakulasanak megindulasa (kozponti park, iizlethaz, 1;j
kozosségi haz stb.). A telepiilésrész kozlekedési helyzetének javitasaval (autdpalyakapcsolat)
nagyobb munkahelyteremtd beruhazasok szdmara is kedvezd feltételek teremtddnek. Ezaltal
nd a helyi foglalkoztatottsag mértéke és csokken a Kecskemétre ingazok szama.

Katonatelep is taljutott mar a teriiletbévité-népességnoveld fejlddés csticspontjan. Bar
még jelentds beépitésre alkalmas teriiletekkel rendelkezik, a jovo legfontosabb feladata mégis
a telepiilés kompaktsdganak megteremtése, ahol a kompaktsdg foldrajzi és funkcionalis
értelemben egyarant értendd. Igy célként fogalmazodik meg egyrészrél a Kecskemét-Cegléd
fout altal kettévagott telepiilés teriileti egybetartozottsaganak erdsitése, masrészrol a lakohelyi
jelleget kiegészitd munkahelyi, szolgaltatasi és szabadidé-eltoltési lehetdségek bovitése.

Jelenleg Kadafalva fejlodése eldtt all a legnagyobb perspektiva. Egyrészrol sajat maga
is jelentds beépithetd szabad teriiletekkel rendelkezik, masrészrdl a szomszédos Beretvas-koz
térsége képez egy olyan dinamikus fejlédési tengelyt, amely fokozatosan egyesiil
Kadafalvaval. A Téagabb térséget nézve Kadafalva része lesz egy Osszeolvado telepiilési
egyiittesnek, amelyet rajta kiviil Balloszog, Helvécia, Szabd Sandor telep alkot. Az emlitett
teleptilések jelentds lakoteriileti fejlesztéseket valdsitanak meg Kecskemét irdnyaban, s a
varosba vezetd utak mentén is fokozatosan zarodik a beépités. A kadafalvi Technik Park
Heliport ipari park tovabb noveli sulyat Kecskemét ipari termelésében, ami 4ltal a lakoteriileti
fejlesztéseket folyamatos munkahelyteremtd beruhdzasok egészitik ki. A  jelentds
lakossagnovekedés intézményfejlesztéseket és Onalld telepiiléskozpont kialakitdsanak
sziikségességét vonja maga utan.

Méntelek erds telepiilési identitasa révén a jovOben is képes megdrizni legnagyobb
értékét, az emberi Iéptékét és Osszetartd kozosségét. Ez azonban nem jelenti azt, hogy nem
fejlédik a telepiilés. Uj lakoteriileti fejlesztések révén lakossaga megkozeliti 800-1000 fot, az
orszagut mentén pedig munkahelyteremtd kisvallalkozasok telepiilnek meg. Ezaltal Méntelek
eléri azt a méretet, ami mar szinvonalas ¢és sokrétli helyi alapellatasra ad lehetdséget (nd a

helyben igénybe vehetd szolgaltatasok kore, kozosségi haz épiil, fejlodik az iskola stb.).
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Matko6 — teriileti elszigeteltsége miatt — a jovoben is csak lassabb fejlodést mutat.

Vérhatéan tovabbra is a szlikebb térsége kiskdzpontja marad. Vonzobb és rendezettebb

teleptiléskép kialakitasaval javithatd a lakosok komfortérzete, és erdsithetd helyi kotddésiik.

Talfaja abban az esetben fog felértékelddni, ha az 5-6s Ut mentén, vagy az északi

elkeriilé ut kozelében nagyobb ipari-logisztikai beruhdzasra kertil sor.

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)

Hetényegyhdza kozlekedési kapcsolatainak —fejlesztése: az Eszaki elkeriild
Hetényegyhaza felé¢ torténd tovabbvezetése (ezzel az autdpédlya elérhetdsége is
javulna)

Hetényegyhaza foutcajat az atmend forgalomtol tehermentesitd elkeriilé ut épitése,
valamint a fOutca mentén kerékparut kialakitasa

Hetényegyhazdn a kereskedelmi és szolgaltatasi lehetdségek bdvitése (kispiac),
valamint az egészségligyi (gyermekorvosi) ellatas fejlesztése

Hetényegyhaza kertvarosi jellegének erdsitése parkok, zoldfeliiletek, jatszoterek
épitésével, illetve a telepiiléskép (utcak) rendezettségének javitasaval

Hetényegyhazan a helyi munkalehetdségek bovitése (vallalkozasi teriilet kialakitasa)
Méntelek kozlekedési kapcsolatainak fejlesztése: az 50-es szdmu foutra torténd
rakotéssel a kozvetlen autdpdlya-kapcsolat megteremtése, tovabba Méntelek —
Hetényegyhaza 6sszekotd Gt megvaldsitasa

Meénteleken kozosségi haz épitése (kozosségi tudatot erdsitd rendezvények és
Osszejovetelek helyszine), valamint a telepiiléskdozpont szinvonalas kialakitasanak
folytatasa (tovabbi parkositasi munkalatok, az iskola korszertisitése stb.)

Meénteleket Kecskeméttel 6sszekotd kerékparut épitése

Kadafalva alapfoku ellatasat biztosité intézmények bdvitése, korszeriisitése (iskola,
6voda) és a hianyzé intézmények megteremtése (bdlcsdde, egészséghdz)

Kadafalva telepiilésrészi identitasat erdsité kozosségi centrum €pitése

A Csalanosi Parkerdd teljes 16szermentesitése, valamint az extrém sportokat, illetve a
kiilonleges szabadid6-eltoltési lehetdségeket eldtérbe helyezd rekreacios hasznositasa

A matkopusztai sportrepiilotér fejlesztése
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Varoskoriili szatellit telepiilések

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e Kellemes, ¢lhet6 lakokornyezet e Varosrészekre vonatkozé fejlesztési
e Er6s helyi identitas tervek hianya
o Aktiv kozosségi élet, erds civil e Helyi munkahelyek hianya
szervezetek (Méntelek) (Hetényegyhaza, Katonatelep,
e Relative olcso épitési telkek és Meéntelek, Matko, Talfaja)
lakoingatlanok e Infrastrukturalis hianyossagok
o Jol miikodo ipari park (Kadafalva- (burkolt utak, jardak hidnya)
Technik Park Heliport Ipari Park) e Kecskemétre vezetd kerékparutak
e Fejlesztésekre alkalmas hidnya
onkormanyzati tulajdonu teriiletek a o Tomegkdzlekedéssel kapcsolatos
telepiilés kozpontjaban (Méntelek) problémak (zsufoltsag, kdvetési id0)
e Elkeriild ut hidnya (Hetényegyhaza)
o Kevés zoldtertilet
e Sziikos lakossagi szolgaltatasok
LEHETOSEGEK VESZELYEK
o Kozlekedési kapcsolatok fejlesztése e Hetényegyhazat lekeriild ut hianyaban
e Helyi munkaalkalmak teremtése novekvo atmend forgalom, nagy
o Vallalkozasi teriiletek kialakitasa, kornyezeti terhelés, balesetveszély
ipartelepités o A fejlesztési forrasok Kecskemétre
o A zoldfeliiletek novelésével vonzobb torténd tulzott mérték
lakokornyezet kialakitasa koncentralodasa
e Telepiilésrész-kozpontok e Megfeleld varosrészi koztervezés

kialakitasaval, fejlesztésével a helyi
¢letmindség emelése

e Matkoi sportrepiil6tér fejlesztése,
bevonasa a varos sport-turisztikai
kinélataba

e Fejlesztésekre alkalmas szabad
tertiletek

hidnyaban koordinélatlan fejlédés
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4.8. Kertségek

Otvaly ' kiilteriilet

A varosfejlesztési korzet lehatarolasa

Eszaki kertségek: Nyiri ut — Eszaki tehermentesitd (445 sz.) Ut tervezett nyomvonala —
Ceglédi ut — a Nyomasi iskolatol a Kecskeméti Katonai Repiildtér 1. szamu kapujaig vezetd
foldut — Kaftka Margit utca — a hatalyos Telepiilésrendezés Tervben meghatarozott ,.tavlati
belteriileti hatar” vonala egészen a Nyiri ttig

Nyugati kertségek: Hetényegyhdza belteriileti hatara — Huszka Lajos utca
folytatasdban a Nagynyiri vasiti megalloig vezetd foldut — a Nagynyiri vasiti megallotol
délnyugati iranyban vezet6 foldut — M5 autopalya vonala — Kecskemét-Lajosmizs vasutvonal
—a III. Béla korut rovid szakasza — Nyugati elkeriild it — Dunafoldvari it — M5 autdpalya
vonala a Miklostelepi utig — és végiil Miklostelepet a hetényegyhazi Iskola utcaval 6sszekotd

foldut — Hetényegyhdza belteriileti hatara

A varoson beliili elhelyezkedés
A varoskoriili kertségek zonaja a varos kiilteriiletének legtagoltabb birtokstrukturaja,

legstirlibben beépitett részeit foglalja magaban. Teriiletileg két elkiiloniilé részbdl all.
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Az északi kertségek a varos kiilteriiletének a tervezett északi elkeriild altal hatarolt
varosperemi 0vét képezi. A Nyiri ut és a Ceglédi ut kozé esé nyugati része még kdzel 2 km
széles, viszont a Ceglédi uttol délre 700-800 méterre keskenyedik

A Nyugati kertségek a Nyugati kertvarosi lakoov és Hetényegyhdza kozott huzodik.
Koztes helyzete révén dsszekapcesolja a két kertvarosi lakoteriiletet, ami egy 11 km hosszu és
1,5-2 km széles kertvarosias-lakokertes-kiskertes sajatos telepiilési képzddmény 1étrejottét

eredményezi.

A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja®

1. | Lakonépesség szama 521516
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 18,3 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 64,0 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 17,7 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv ”
koruakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és id6sebb népességben 3,7%
7. | Lakésallomany (db) 2 096 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 38,9%
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 2.2 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres o
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15—-64 éves népességen beliil 53,2 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya %
13. | Népességszam (2006) 2 788 16
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kzott, 1000 lakosra 69 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 386 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 28 db
17. | Binesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 140 db

¥ Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitanysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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A varosfejlesztési korzet altalanos statisztikai jellemzoi

Kecskemét lakossaganak 4,8%-a, azaz 5215 6 ¢lt 2001. évi népszamlalas
idépontjaban a Kertségek teriiletén.

A népesség korstrukturdja kozelit a varosi atlaghoz: az iddskortak tekintetében
megfelel annak, mig a 15 évnél fiatalabbak ardnya valamelyest meghaladja az atlagos értéket.
A tanyas kilteriiletekéhez viszonyitva a kertségek korstruktirdja egyértelmiien
eloregedettebb.

A kertségekben ¢l6k iskolazottsaga alacsony. A felséfoku végzettséggel rendelkezdk
aranya elenyész6 (3,7%).

A munkaképes lakossdgon beliill a foglalkoztatottak részardnya a varosfejlesztési
korzetek Osszehasonlitdsdban a legalacsonyabbak kozott van. Alacsonyabb értéket csak a
Torténelmi varosteriilet és a Tanyas kiilteriiletek mutatnak.

A Kertségek teriiletén talalhato a varos lakasallomanyéanak kozel 5%-a, ami tobb mint
2000 lakast jelent. Az egy lakdsra jutd lakosok szama alacsony, a Tanyas kiilteriiletekhez

hasonlo értéket mutat.

Teriilethasznalat

A kertségek megkiilonboztetése az altalanos kiilteriilettdl elsésorban a jellegzetes
terlilethasznalatuk alapjan tortént. A kertségek fOldteriileteknek nagyobb része sz416-
gyiimolcsos, illetve kert miivelési dgba sorolhatd. A masik jellegzetesség az aprolékosan
tagolt birtokszerkezet. A kertségek hasznalatdt tekintve az elmult évtizedekben — a
mezdgazdasagi miivelés mellett, illetve helyett — jelentdsen erdsddott a kertségek lakojellege.
Megfigyelhetd a korabbi hétvégi haz allando lakohellyé valasa, illetve a nagyobb (3000 m’-t
meghalado) ingatlanok esetében az 1) épitésii lakohazak nagyszamii megjelenése.

A kertségek alapvetd problémdja a funkcionalis jelleg megvaltozasabol adodik. A
mezdgazdasagi eredetli uthdlézat nem alkalmas a lakohelyi jelleg 4altal tdmasztott
kovetelmények kielégitésére. Legtobbszor a kozteriiletet alkotd diilok vonalvezetése teljesen
esetleges, hidnyzik a megfeleld szélesség, nincsenek meg a sziikséges halozati kapcsolatok. A
teriilet egyre intenzivebb beépitésével a kedvezdbb kozteriileti rendszer kialakitasanak

lehetdsége is egyre kisebb.
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Térszerkezet és teriileti egységek
Eszaki kertségek

Az Eszaki kertségek térszerkezeti vaza a varosbol kivezetd a sugariranya utakra épiil.
Keresztiranya sszekottetések csak elvétve vannak. Ez is hozzajarul ahhoz, hogy az Eszaki
kertségek harom, egymastdl jol elkiiloniilé egységre bomlik: Mériahegy és Laddnybenei 1t, a

Budai- és Vacsihegy, valamint a K6rdsi hegy.

Mariahegy és Laddanybenei ut

Mariahegy egyike Kecskemét legnagyobb népességli kiilteriileti hatarrészeinek.
Lakossaga a 2001 évi népszadmlalas szerint 1078 6 ¢és dinamikusan nd. Konnyli
megkdzelithetdségének koszonhetden mar 100 évvel ezeldtt is a varos egyik legkedveltebb
kertségi teriilete volt. Kezdetben még alapvetden gazdalkodasra hasznaltak a kerteket, majd a
varos népességének novekedésével egyre tobb tanya létesiilt a teriileten. Az 1970-es és 1980-
as években a Széchenyivarosi lakotelep épitése miatt a korabbi teriiletének egy jelentds
darabjat elvesztette. Ebben az idészakban Mariahegy megmaradd részén csaknem 1000
hobbitelket osztottak ki. A rendszervaltast kovetden sok kiskertbe koltdztek ki a tulajdonosai,
s a meglévd lakotanydk mellet szép szammal épiiltek 0j csaladi otthonok is (kiilondsen a
Ladénybenei ut mentén). Ennek kdszonhetden 1990-2001 kozott csaknem egynegyedével nott
a helyben lako6 népesség, s mintegy 6todével a lakoingatlanok szdma. Napjainkban Mériahegy
egy rendkiviil tagolt struktaraju, stirli beépitésii, sokszinii kertségként jellemezhetd, amely
jelentds térszerkezeti problémakkal kiizd. A teriilettel szemben felmeriild mar-mar

lakodvezeti, kertvarosi igényeket jelen allapotaban nem képes kielégiteni.

Budai- és Vacsihegy

E két hatarrész egyiittes kezelése mellett szol, hogy sem teriiletileg, sem karakteriikben
nem kiilondlnek el élesen egymastol. Egyiittes kiterjedésiik és népességiik a szomszédos
Mariahegyhez hasonld. A 20. szdzad masodik felében a varosszéli kertes részek itt is
beépiiltek, azonban a Buda- és Vacsihegy fennmaradd része — miutan a varos terjeszkedése
nem volt olyan erdszakos, s nagyobb hobbikert-osztasokra sem keriilt sor — a varosperemi
zona tObbi hatarrészéhez képest egy autentikusabb kertségi jelleget Orzott meg. Itt még
megfigyelhetd az a fokozatos dtmenet, ahogy a véros beleolvad a kdrnyezd tanyas tajba. A
fobb diilok mentén mar gyakran 0sszeérnek a hazak, viszont a diillok kozott még szantdkat,
gyiimolcsosoket és tanyai gazdasagokat talalni. Az alfoldi viszonylatban élénk domborzat
kovetkeztében igen jellegzetes a teriilet tajképi megjelenése: dombhatakon megiild tanyak,

mélyedésekben elfekvd szantok és gyepek. Ez a tajképi érték azonban erdsen veszélyeztetett,
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mivel a kornyezet adottsagaira kevésbé érzékeny uj épitkezések egy maindl szegényesebb,

uniformizaldédo jovot vetitenek eldre.

Korosihegy
Az egykori Kdérosihegy hatarrészbdl mara nem sok maradt. Mivel a katonai repiilotér
miatt nem tudott a varos novekedése ellen teriileti kitolodassal védekezni, a terjeszkedd

Hunyadivaros nagy részét felemésztette.

Nyugati kertségek
A Nyugati kertségeket Felsészékté és Urihegy hatarrészek, valamint Belsdnyir

Hetényegyhazaval szomszédos teriiletei alkotjak.

Felsdszéktoi tanydk

Megjelenése és jellege alapjan Mariaheggyel allithaté parhuzamba: magas népstirliség
(350 fé/km”), nagy szamban megjelend kiskertek, nehezen attekintheté belsd térszerkezet.
Kiilonbség viszont, hogy Mariahegyhez képest Felsdszéktd korabban egy joval kevésbé
benépesiilt hatarrésze volt a véarosnak. Tehat egy gyorsabb ¢és dinamikusabb folyamat
eredményeként alakult ki a jelenleg tapasztalhato beépités és teriilethasznalat (pl. az 1990-es
évtizedben masfélszeresére nott a hatarrész a népessége). Ez a fejlodési folyamat a mai napig
toretlen.
Urihegy

A Fels6szektoi tanyak és Hetényegyhaza kozott elteriild hatarrész kozel masfélezer
lakojaval a varos legnépesebb kiilteriileti hatarrésze. Fejlodésének iitemére jellemzd, hogy
1990 és 2001 kozott mind népessége, mind lakdingatlanok szama megduplazédott. Urihegyet
a Fels6szEktoi tanyaktol, illetve a belsd kertségi gylirli hatarrészeitél mindenekeldtt a
szabalyos, halos jellegli diiléuthdlozata kiilonbozteti meg. Ma mar nemcsak a Hetényegyhdzi
utat kiséri szinte 0sszefliggd beépités, hanem a hatdrrész belsejében talalhatd fobb dilok is
egyre inkabb utcas jelleget kezdenek oOlteni. Ugyanakkor a halos struktura altal kdzrezart

belsd teriileteken tovabbra is a kertes jelleg dominal.

Hossziatavu jovokép

A kertségek térszerkezetileg meghatarozo diiléutjai osszefliggd halozatta épiilnek ki.
Ezaltal a kertségek megkozelitése és kozlekedési feltartsaga jelentdsen javul.

A kertségek lakojellege a jovoben tovabb erdsodik. A kertségeken beliill a

népességnovekedést elsdsorban a varoshoz kdzelebb esd, mar jelenleg is nagy lakonépességet
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tomoritd teriiletekre 0sszpontosul (Mariahegy ¢és Fels6széktd). Itt lehetové valik a siirtibb
beépités is. A helybenlakdssal szemben tdmasztott kovetelmények kielégitéséhez azonban
feltétlentil sziikségessé¢ valik a hatarrészek a kozteriileti rendezése. Csak ezutan kezdddhet el
sajatos ,lakokertes” fejlodésiik. A kialakuld rendezett kozteriiletek kedvezd feltételeket
teremtenek az 0j épitkezések szamdara, ami eldsegiti a kordbban elszigetelt és elhanyagolt
teriiletek telepiilésképének eldnydsebbé valasat. Az elsd sikerek utdn az ingatlantulajdonosok
egyre szélesebb korét sikeriil meggy6zni a kozteriilet-szabalyozéas sziikségességérdl és
elényeirdl. A lakokertek révén a kertvarosi beépités €s a tanyas hatar karaktere kozott hianyzo
atmenet teremtddik meg. A legsiirlibben lakott kertségi hatarrészek a lakokertes fejlodés révén
elérik, hogy korédbbi, ellentmondasos megitélésiik megvaltozik és a lakokertek a jovoben
Kecskemét 0j, vonzo szinfoltjava valnak.

A kertségek nem lakokertes Ovezeti besorolast részein az erdsddo lakojelleg mellett
tovabbra is a kertmiivelés kapja a foszerepet. Ezeken a teriileteken a lakofunkcio talzott
mértékilt térnyerését, illetve foldteriiletek nagymértékli felaprozodasat sikeriil elkertiilni.
Budai- és Vacsihegy térségében pedig fokozott figyelmet kap Kecskemét egyik legszebb

varosperemi kertes tajkarakterének megdrzése.

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)

o Felsdszéktd ¢és Mariahegy kozteriilet-szabalyozasanak elémozditasa érdekében
fejlesztési  tarsulds létrehozasa, valamint az érintett ingatlantulajdonosok
érdekeltségének megteremtése

o Kozteriileti kisajatitasok

o Felsdszéktd és Mariahegy jovobeli alkozpontjanak kijelolése, az alapfokt ellatas
sziikséges intézményi teriileteinek biztositasa, iddvel iskola, 6voda, bolcsdde épitése

o Kozmiifejlesztések (vezetékes gaz- és vizhalozat)

o Felsdsz¢ektd nyugati részét feltaro Széles koz — Marozsi diild kiépitése,

e A Hegedlis-kdz, Vacsi-koz, Talfdja-koz kertségi szakaszdnak szilard burkolattal

torténo ellatasa
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4.9. Tanyas kiilteriiletek

A varoson beliili elhelyezkedés és lehatarolas

A korzet Kecskemét kiilteriiletének jovoben is mezdgazdasagi dominancidji részeit
fedi le. Teriiletileg nem képez egybefiiggd egységet. Eszaki harmada — a Zold folyoso és a
Repiiltér korzete kozott — térben is Onalléan jelenik meg. A fennmaradd rész
természetfoldrajzi adottsagai és teriilethaszndlata alapjan bonthaté tovabb nyugati és keleti

kilteriiletre.
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A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja’

1. | Lakonépesség szama 6 770 6
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 19,5 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 63,8 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 16,7 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv ”
kortiakon (15-59 évesek) beliil
6. | Felséfoku végzettséglick aranya a 25 éves és id6sebb népességben 3,7%
7. | Lakésallomany (db) 2775 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 45,7 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv koruakon 462 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres o
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 49,7 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya %
13. | Népességszam (2006) 3934 6
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kdzott, 1000 lakosra 61 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 307 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 28 db
17. | Binesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 134 db

A varosfejlesztési korzet altalanos statisztika jellemzoi

A 2001. évi népszamlalas adatai szerint a korzetben 6770 f6 ¢él, ami a varos
lakossaganak 6,3%-a. A lakossag kordsszetétele kedvezObb, mint a varosi atlag. A népesség
kozel egyotdde tartozik 0-14 éves korosztalyhoz, és kereken hatoda betoltdtte mar a 60.
¢letévét. ElsOsorban a fiatalkortiak magas aranya tekintetében van kedvezd helyzetben a tobbi

varosfejlesztési korzethez képet (harmadik).

? Az adatok forrasa:
1-12. Kozponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitdnysag, az adat a geokodolas eredményét mutatja.
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A lakossag képzettsége alacsony. A fels6foku végzettséggel rendelkezdk aranya a
varosi atlag negyedét sem éri el.

A munkaképes kort népességen beliil minddssze csak minden masodik lakos
foglalkoztatott, s ezzel a Tanyas kiilteriiletek a legutolsd helyen all a korzetek kozotti
Osszehasonlitasban.

A korzetben 2775 lakas taladlhatd. Az egy lakasra jutd lakosszam alacsony (2,4), de a

Torténelmi varosteriilet és a Széchenyivarosban kimutatott érték felett marad.

Alkorzetek
Eszaki hatdr

A Kecskemét kiilteriiletének északi része (Ménteleki tanyak, Talfdja és BelsOnyir
keleti része) Orzi leginkabb a klasszikusnak tekinthetd tanyas telepiiléshatar képét. A
valtozatos talaj- és terepadottsagokhoz alkalmazkodé sokszinii tjhaszndlat révén a kiilteriilet
tajképi értékekben leggazdagabb része. Méntelek térségében a nagyobb kiterjedésben
fennmaradt természetes gyepek okologiai értéket is képeznek.

A Meénteleki hatarrész jellegzetességét az adja, hogy sajat belsé vonzaskdzponttal
rendelkezik. A hatarrészen beliili centralis elhelyezkedésti, kozel 400 fos lakossagu
teleptilésmag jol szervezi kornyezetét. Ennek kdszonhetden a hatarrész egyfajta ,.kvazi tanyas
kozség” Kecskemét kozigazgatasi hatarain beliil. F6 térszerkezeti tengelye a Ladanybenei ut.
Az altala kijelolt teriiletsavban stirisodik a hatarrész kiilteriileti népességének zome.

A szomszédos Talfaja kozlekedési feltaratlansaganak koszonheti, hogy egy nagyvaros
kozvetlen kozelében egy viszonylag érintetlen tanyas taj tudott fennmaradni. A hajdani
mezdvarosi kdzpont felé irdnyuld jellegzetes, sugaras diléuthalozat kozépkori strukturajat
Oriz. A viszonylagos elszigeteltségének tudhatd be, hogy népslirlisége is az egyik

legalacsonyabb az északi tanyas zonaban.

Nyugati hatar

A viarosfejlesztési korzet legkisebb kiterjedésii, de a legnagyobb lakossagszammal
(2600 f6) rendelkezd része. Teriiletét igen gyenge mindségli homoktalajok alkotjak, ezért
foldje szantdmiivelésre alkalmatlan. A varostdl tdvolabbi fekvése miatt a kiskertes miivelés is
csak a kozlekedésileg frekventaltabb részein jellemzd. Egyetlen nagyobb eréfoltja a
Dunafoldvari ut mellett talalhatd. Természetkozeli teriiletek csak elvétve fordulnak eld
(Kadafalvatol északra szaraz homoki gyepek, az autopalyatol keletre szikes él6helyek). A 20.

szazad elsé felében Szarkas térségében jelentds szegénytanyai népesség telepedett meg,
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melynek maig hatd 6roksége a korszertitlen tanyai épiiletallomany. Az utobbi években nagy
szamban jelentek meg a vilagtol elszigetelt tanydkon szocidlisan raszorultak, s ezaltal fennall
a teriileti szegregatumok kialakulasanak veszélye. Ugyanakkor a Balloszogi ut, a Kadafalvi ut
¢s a Beretvas koz térségében a varosbol Kkitelepiild kozéposztaly 1 épitkezései a
meghatarozoak.

Déli hatar

A matkdi hatarrésztél a Borbasi tanyakig huzodo teriiletsav a fejlesztési korzet
legnagyobb kiterjedésti egysége. A Varosfoldi tanydk, valamint a szomszédos Torokfai és
Kisfai hataros részei Kecskemét kiilteriiletének legjobb talajadottsdgaival rendelkeznek. A
magas aranykorona-értékli foldek kivaloan alkalmasak szant6foldi ndvénytermesztésre. Az
1960-as évektdl bevezetett nagylizemi gazdalkodds kovetkeztében a kordbban
szorvanytanyavilaggal jellemezhetd tagoltabb birtokstrukturaji t4) mara erdteljesen monoton
jelleget oltott. Az egykori mezsgyehatdrok, fasorok és tanydk zome eltiint, s a teriilet
lakossaga 1960 ota kevesebb mint a harmadara csokkent.

A ,feketefoldektdl” délnyugatra taldlhaté a matkoi hatarrész, amely 1952 és 1989
kozott kozigazgatasilag Helvécidhoz tartozott, de torténetileg mar a 16. szdzad ota a
kecskeméti hatdr szerves része. Sajat telepiilésmaggal rendelkezik, amely helyi szinten
biztositja a kornyékbeli tanyak alapellatasat. Nagy kiterjedésben taldlhatok itt természetkozeli
teriiletek: a csaknem 900 ha-os Matkoi-erdd, illetve attél keletre a Matkdpusztai lirgés gyep
Natura 2000 természetmegOrzési teriilete.

A . feketefoldektol” északkeletre elhelyezkedd Kisfai az alkdrzet legnépesebb
hatarrésze. A 800 fos lakossag donté része a Kecskemét-Lakitelek vastutvonal melletti
terliletsdvban ¢l. Ezen a részen a magasabb népsiirliséghez intenzivebb mezdgazdasagi
tevékenység tarsul. Ugyanakkor Kisfai nyugati felén a nagy kiterjedésii természetes gyepek az
extenziv, természetkozeli gazdalkodas szélesebb korli meghonosodasara kindlnak lehetdséget.

A Kisfaival szomszédos Borbési tanyak gyéren lakott, szorvanytanyas hatarrésze a

varosnak. Adottsagai a jovOben is a teriilet szant6f61ldi hasznositasat preferaljak.

Hossziatava jovokép

Az ¢élelmiszerarak vilagviszonylatban varhatdé tartds emelkedése Kecskemét
térségében is felértékeli a mezégazdasagi foldteriileteket. Ujra fellendiil a helyi zoldség és
gyiimdlcstermesztés. Az arutermeld gazddk, felismerve az egyiittmiikodésben rejld

lehetdségeket, termelési-értékesitési szovetkezetekbe tomoriilnek. Ez jelentdsen mérsékli a
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felvasarlokkal szembeni kiszolgaltatottsagukat. Mivel a mezdgazdasagi termékek ardnak a
korabbindl magasabb hanyada marad a termel0knél, a mezOgazdasdgi beruhdzdsok ¢és
fejlesztések volumene is nd. A TESZ-ek jelentds terménytarolé és -feldolgozo kapacitasokat
épitenek ki. Tudatos marketingmunkaval sikeriil elérni, hogy a kecskeméti lakosok a helyben
eléallitott mezdgazdasagi termékeket egyre inkabb elényben részesitsék az importarukkal
szemben. A kornyékbeli TESZ-ek termékei nagy mennyiségben jelennek meg a helyi
aruhazak polcain.

A mezdgazdasidgban jelentkezd konjunkturdlis hatasok kovetkezményeképpen nd
termoteriiletek védelme. A nagy teriiletli z6ldmezds ingatlanfejlesztések és a mezdgazdasagi
termeléshez, illetve tdjfenntartdshoz nem kothetd lakoingatlanok kiilteriileti elhelyezése
szigoru korlatozasra keriil. Mezdgazdasagi foldteriiletek termelésbdl torténd kivondsara csak
azok biologiai és termOhelyi értékével aranyos kompenzéacio (erddsités, rekultivacio) esetén
lesz lehetdség.

A Kkiilteriiletek nagy szerepet jatszanak a jovoben a klimavaltozas vérost sujtd
hatasainak mérséklésében. Az intenziven beépitett teriiletek felett megrekedd magasabb
hémérsékleti, szaraz, poros levegd cserélddése nagymértékben fligg a kiilteriiletek természeti
allapotatol. A kiilteriileten talalhatd nagyobb kiterjedésti erddtertiletek és parolgd vizfeliiletek
kedvez6 (hiité, parasitod, légtisztitd) hatdsa azonban csak akkor érvényesiil, ha erddsavok
révén kozvetlen Osszekottetésbe keriilnek a varos belsd teriileteivel! Ezért a jovoben kiilonds
gonddal kell eljarni a varoson beliil talalhatd beépitetlen teriiletek hasznositdsa tekintetében.

Kecskemét kornyékét fokozottan sujtd szdrazodas és csapadékhiany miatt a tisztitott
varosi szennyvizek Tiszaba vezetése helyett, tudatos vizgazdalkodéssal a varos kozigazgatési
hatdrain beliil keriilnek hasznositasra. Ennek érdekében a véros délkeleti hatardban tarozé

tavak épiilnek ki.

Megoldando feladatok — lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)

o Az Eszaki kiilteriiletek (Ménteleki tanyak, Talfaja) tajrehabilitacidja. A fennmaradt
természeti teriiletek (gyepek) megorzése érdekében, azok koriil illetve kozott extenziv
gazdalkodassal hasznositott pufferterek kialakitasa. A jellegzetes tanyai tajhasznalat
tajképi elemeinek (fasorok, facsoportok, gylimolcsfas sz616k stb.) védelme

e A Ménteleki tanyak térségében integralt tanyai turizmus fejlesztése

e A Ménteleki hatarban "nyugdijas falu" létrehozésa
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e A Varosfoldi tanyak és Torokfai térségében a mezsgyehatarokon fasorok telepitése a
taj tagoltsaganak fokozasa és a szélvédelem érdekében

e Az elaprézott birtokstruktiraju, alacsony aranykorona értékii foldteriiletek észszerii
mezdgazdasagi hasznositasa érdekében — a szakmai szervezetek bevonasaval — varosi
program inditdsa. A program célja a gyenge termOképességli termdteriiletek rendben
tartatasa, az adottsagoknak leginkdbb megfelelé ndvénykulturdk termesztésének
Osztonzése, az optimalisabb birtokméretek kialakitasa, a szakmai tandcsadas, stb.

o A Kecskeméti Foiskola Kisfaiban talalhato tangazdasaganak mintagazdasagi jellegii
fejlesztése

e Szocialis és/vagy etnikai szegregdtumok kialakulasanak megel6zése

e A [Kkiilteriiletek kozbiztonsdganak fokozasa a renddrség ¢és az ott ¢lok
egylittmiikodésének erdsitésével

o Kiilteriileti épiiletkataszter készitése. A kiilteriileten talalhaté valamennyi épiilet és
épitmény hasznalatanak, allaganak felmérése.

e A kulturdlt lakhatasi koriilményeket biztositasara nem alkalmas "lakott helyek"
fokozatos felszamolédsa

e Az északi kiilteriileten beliil Logisztikai Park kialakitdsa (rendezési terv készitése,
teriiletvasarlas és kozmiivesités)

e A kiilteriileti gerincuthalozat stabilizalasa

o Kerékparos kirandul6 tvonal kialakitasa (Kecskemét — Méntelek — Nyiri erdé — Zold
folyosé — Kecskemét)

e A gylimdlcs- és zoldségtermesztés hagyomanyainak felélesztése

o FElelmiszergazdasagi vertikumok kiépitése (termelés, szallitas, feldolgozas, értékesités

megszervezese)
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EROSSEGEK GYENGESEGEK
e Termelési hagyomanyok e Erds gazdasagi szervezet hianya
o Jellegzetes szorvanytanyas téj e A mezdgazdasag romlo helyzete
(Méntelek) e Alacsony termdoképességii
e Kisebb foltokban még fellelhetd omokteriiletek
értékes természeti teriiletek e A tanyas teriiletek ellatatlansaga
(Mogyords tolgyes, gyepek) (szolgaltatasok, tomegkozlekedés stb.)
o Nehéz megkozelithetdség
o Megélhetési nehézségek, szocialis
problémak
e Nagy parlagon hagyott teriiletek
e A varos kornyékén az elmult 20 évben
nagy szamban épiiltek tajba nem illo
lak6ingatlanok
e Nem megfeleld kozbiztonsag
LEHETOSEGEK VESZELYEK
o A helyi gazdakat 6sszefogd Termelési e A Csalanosi Parkerdé megoldatlan
és Ertékesitési szovetkezetek 16szermentesitése miatt elmaradd
létrehozasa fejlesztések
o A mezdgazdasaghoz kothetd e Tanyavilag teljes lepusztulasa,
munkahelyek megtartdsa a helyi eltiinése, a klasszikus kiilteriileti
termékek feldolgozasanak épitészeti emlékek eltlinése
tamogatasaval o A mezdgazdasag eltartoképességének
o A jellegzetes tajképi elemek csokkenése
megodrzése tajrehabilitacios akciok e Szocialis és/vagy etnikai
segitségével szegregatumok kialakulasa
o A természeti kdrnyezethez és o Mezdgazdasagbol kivett teriileteknek
kulturalis hagyomanyokhoz a novekedése
alkalmazkodo tajgazdalkodas o A vidékfejlesztési és tajgazdalkodasi
megteremtése tdmogatasok elmaraddsaval a
e Integralt tanyai turizmus fejlesztése parlagteriiletek aranyanak novekedése
e A gylimdlcs- és zoldségtermesztés o A kovetkezetes kiilteriileti épitési

hagyomanyainak felélesztése

szabalyozas hidnyaban kdrnyezeti és
tajképi
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4.10. Repiilotér és védoteriilete
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A varoson beliili elhelyezkedés és lehatarolas

A viarosfejlesztési korzet Kecskemét keleti hataraban taldlhat6. Kozponti 1étesitménye
a Magyar Honvédség 59. Szentgyorgyi Dezso repiilébazisa, amely mar 6nmagéban is mintegy
400 hektart foglal el. A korzet teriileti kiterjedése a légibazis koriil kijelol a 65 dBA-es
zajzona hatarvonalat koveti. Az elhatarolas alkalmazkodik a diiléutakhoz és a foldrészlet-
hatarokhoz. A korzet teriiletének donté része Urréthez, s mintegy 350 hektar pedig Kisfai
hatarrészhez tartozik. Nyugati irdnyban a kertségi ovvel, illetve egy kisebb részen a D¢li

vegyes zonaval hataros. A tobbi oldalrél a kiiltertileti korzet veszi koriil.
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A viarosfejlesztési korzet statisztikai adatlapja'®

1. | Lakonépesség szama 752 16
2. | Lakénépességen beliil 0-14 évesek aranya 12,0 %
3. | Lakonépességen beliil 15-59 évesek aranya 76,5 %
4. | Lakonépességen beliil 60—x évesek aranya 11,5 %
5. | Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranya az aktiv ”
koruakon (15-59 évesek) beliil
6. | Fels6foku végzettségiiek ardnya a 25 éves és idésebb népességben 3,9%
7. | Lakésallomany (db) 195 db
8. | Alacsony komfort fokozatu lak4sok aranya 71,8 %
9. | Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon 23.0 %
(15-59 évesek) beliil
10. | Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és rendszeres o
munkajovedelemmel nem rendelkezdk aranya az aktiv koruakon beliil
11. | Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen beliil 74,0 %
12. | Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya %
13. | Népességszam (2006) 566 f6
14. | Kiadott épitési engedélyek szama 2004-2007 kdzott, 1000 lakosra 23 db
15. | Gépkocsik szdma (2008), 1000 lakosra 267 db
16. | Szocialis segélyek szdma (2008) 1000 lakosra 39.db
17. | Binesetek szama 2001-2007 kozott, 1000 lakosra 191 db

(A rendelkezésre 4llo 2001. évi statisztikai adatok nem adnak valos képet a korzetrdl, mivel a

repiilétéren allomasozd 300 f6s sorkatonai allomanyt is tartalmazzak.)

10" Az adatok forrasa:
1-12. Kdzponti Statisztikai Hivatal 2001. évi népszamlalasa.
13-16. Kecskemét MJV Polgarmesteri Hivatal, az adatok a geokddolas eredményeit mutatjak.
17. Kecskeméti Renddrkapitanysag, az adat a geokddolas eredményét mutatja.
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Térszerkezet és teriilethasznalat

A varosfejlesztési korzet f6 megkozelitési utvonala a Békéscsabai ut, innen érhetd el a
repiilétér fébejarata is. Mas iranyokbol a korzet a feltartsiga gyenge. Kiilondsen Urrét teriilete
tekinthetd kozlekedésileg elszigeteltnek.

A felszinboritads tekintetében a szantok mellett nagy aranyban vannak jelen
természetes gyepteriiletek. Ezek egyik fele a honvédségi teriileten talalhato, masik fele viszont
a repiil6téren kiviil, attol északra és keletre. Az erddboritas jelenleg csekély, a TRT viszont

jelentds kiterjedésti gazdasagi erddteriileteket 1étesitését irdnyozza eld.

Torténeti visszatekintés

Kecskemét korabban is fontos katonai dllomashely volt. Mar a 19. szazadban jelentds
létszamban allomasoztak a varosban gyalogos ¢és huszar alakulatok, valamint tiizérség. A
repiildtér 1étesitésének gondolata 1932-ben fogalmazddott meg. Harom évvel késébb az
egykori varosi kozlegeld teriiletén kezdddott el a reptér épitése, melynek atadasara 1937-ben
keriilt sor. 1944-ben fontos szerepet toltott be a 1égi szallitasok teriiletén. A II. vilaghaboru
soran sulyos kérokat szenvedett repiildtér ujjaépitése 1948-ig tartott. 1950-es évek elején
kibovitették és meghosszabbitottdk a repiilétér gurulo- és felszallopalyajat, valamint Gjabb
kiszolgaloépiileteket emeltek. Az ezt kovetd évtizedekben fokozatosan boviilt ¢és
korszertisodott a repiilotér infrastruktiraja. A fejlesztések igazi lendiiletet azonban csak az
1990-es évek masodik felétdl vettek, amikor a kecskeméti katonai repiildtér az orszag
legfontosabb repiildbazisava valt. Jelenleg innen latjadk el az orszag, illetve a NATO
szovetségesek légterének védelmét. Itt alloméasoznak a Magyar Honvédség Gripen tipust
vadaszrepiil6i.

A bazishoz kotddik a Kecskeméti Nemzetkdzi Repiilonapok megrendezése. Az els6
kecskeméti repiilénapra még 1990-ben kertilt sor, de csak 1997-t1 kezdve valt rendszeressé.
A repiilénap a legnagyobb tomeget vonzo rendezvény Kecskeméten. Alkalmanként §sszesen

100-150 ezer latogat6 kiséri figyelemmel a programot.

Hosszatavu jovokép
A Kecskeméti Repiiloteret 2013-ig kiemelt NATO-bazissa fejlesztik. Ennek a
folyamatnak a keretében mar az elmult években is millidrdos technikai és infrastrukturalis

fejlesztések torténtek.
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A katonai repiilést mindig nagy érdeklédés Ovezi. Meggy6zd bizonyitéka ennek a
katonai légibemutatok népszertisége. Kecskemét, mint kiemelt NATO légibazis a jovoben
sokkal erdsebben épit erre az érdeklddésre. Az egyetlen hétvégére korlatozodo repiildnapot
egy allando élménykdzpont egésziti majd ki, ahol interaktiv médon ismerkedhetnek meg a
latogatok a korszerli katonai repiilés technikai érdekességeivel.

Remélhetden belathatd idon beliil lehetdség nyilik a repiildtér polgari hasznélatéra is.
Egy polgari forgalmat is bonyolitd repiilétér minden esetben jelentdsen ndveli a potencialis
befektetOk korében az illetd varos vonzerejét.

Az odkologiai értékekben szegény kecskeméti hatarban a jovében nagyobb hangstlyt
kap a térség biodiverzitasanak megdrzése érdekében a még meglévd természetes él6helyek
Osszekapcsolasa és kiterjesztése. Ennek koszonhetden felértékelddnek a varosfejlesztési
korzethez tartozo Urrét természetes gyepteriileteinek természeti értéke. Itt még meg relative
nagy kiterjedésben lehet visszaallitani a természetes vegetaciot, s a repiilotér kozelsége miatt a

viszonylagos haboritatlansag is sokkal jobban biztosithatd, mint a varoshatar mas részein.

Megoldando feladatok, lehetséges fejlesztések (fejlesztési javaslatok és otletek)
e A repiiltér vegyes (katonai és polgari) haszndlatat lehetové tevo feltételek fokozatos
megvaldsitasa
e A repiilétérhez kapcsolodva a katonai repiilés eszkdzeit, technikait interaktiv médon
bemutato €s a repiilés élettani koriilményeit szimulald ¢lménykozpont létrehozasa
e A repiilétér védoovezetén beliil talalhatd természeti teriiletek kiterjesztése, 6kologiai

értékiik novelése
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Repiilétér és védozonaja

kialakitasa révén folyamatos
idegenforgalmi kinalat

A gyér tanyai népesség ¢és a
terlilethasznalati korlatozasok miatt
nagyobb sulyt kaphat a természeti
kornyezet

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e Magas technikai szinvonalat képviseld o A repiildtér polgari hasznalata nem

légitamaszpont lehetséges

Jelentds szdmu foglalkoztatott e A varos lakoteriileteihez tul kozeli

A Nemzetkozi Repiilénapok fekvés

idegenforgalmi vonzereje e A teriiletre érvényes beépitési
korlatozéasok

o A varosfejlesztési elképzelések
tekintetében kiviil esik az
onkormanyzat hataskorén
LEHETOSEGEK VESZELYEK

A repiil6tér korlatozott polgari e Katonai konfliktus estén kiemelt

hasznalatanak lehetové tétele célpont

Repiiléstechnikai élménypark e A honvédelmi érdekek feliilirhatjak a

varosi elképzeléseket
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5.1. Bevezeto

A megljuld eurdpai gazdasagi tér sikerének letéteményesei a varosok. A
negyedszazada eldszor elfogadott és az Eurdpai Unid tagorszagai szdmara fontos ajanlasokat
tartalmazd varosfejlesztési chartat tovabbfejlesztették. Ennek lényege, hogy a kontinens
versenyképessége, az egyre fontosabba valo kiilonbozd ,halézati egyiittmiikodések”, a
varosok megujulisa és vidékeikkel valé harmonikus egyiittélése, a fenntarthaté fejlodést
is szolgald regiondlis egyiittmiikodés kulcsfontossagu lesz egész Eurdpa jovojét illetden. A
lisszaboni nyilatkozat egyszerre fogalmazza meg a tudasalapt tarsadalomra épité uj
fejlesztések sziikségességét és az életkoriilmények javitasat, kiilonds tekintettel a varosok
rehabilitacidjara. Az 1j, kedvezé valtozasok kiindulépontjai, pdlusai a kiilonb6zé méretii,
funkcioji, a vidékek ellatasaban, felemelésében is kiemelkedd szerepet jatszo varosok.

Az kiilonbozd eurdpai varosfejlesztési ajanlasok mellett a stratégia tervezése soran
figyelembe vettiik a korabban késziilt — a képviseltestiilet altal elfogadott — kecskeméti
varosfejlesztési dokumentumok (varosfejlesztési koncepcid, gazdasdgi program és annak
megujitasa, telepiilésrendezési terv, az IVS eldzetes dokumentum), valamint az 6nkormanyzat
altal készitett és elfogadott kiilonbozd agazati fejlesztési koncepciok megéllapitasait, melyek

kiinduldépontul szolgaltak az 0j stratégiai tervdokumentum elkészitéséhez.

5.2. A varos sokszint oroksége és azok kovetkezményei

Kecskemét fontos oOroksége egy hiibéri korlatoktél részben mentes alfoldi
varosfejlodés, amely a helyi tarsadalom erés szervezettségére épitve lett egykor
torvényhatdsagi joga varos. A fejlett onkormanyzas képessége olyan o6rokség, amely egykor
megteremtette a mai modern Kecskemét alapjait, jellegadd fOterét, a virdgzdé homoki
tanyarendszerét és a vilaghiri sz616nemesitd kultrat.

A két vilaghaboru kozott, amikor Kecskemét ,,Kert-Magyarorszag” févarosa lett, ami
nem pusztan a kertészet, hanem az élelmiszergazdasag, a magas szinti paraszti munkakultura,
a mostoha gazdalkodasi kornyezethez vald alkalmazkodas példédja is volt, a mindig fontos
piaci-kereskedelmi kézpontvaros mar palyazott a megyeszékhely poziciora.

Az allamszocializmus 1950-ben megyekozponti-hatalmi funkciokkal ruhazza fel. Ezen

iddszak kezdetén a fejlodésének részben az e funkciokbol adodd intézményépités, valamint az
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iparositas képezte az alapjat. Erre épiilt késébb a magas szinvonali kutatds és agrar-
innovacid, a foiskolai szintli felsGoktatds, valamint — orszadgosan is egyedi — kulturalis-
miivészeti és muzeumi intézményfejlesztés.

A rendszervaltozas ezeknek a korabbi varosfejlesztési tényezoknek és energiaknak
egy részét negligalta. A fejlett kereskedelmi funkciok mellett ma nincs igazdn meghatdrozo,
a korabbiakhoz hasonloan markans gazdasidgi vagy kulturdlis varosfejleszté tényezdje
Kecskemétnek. Ebben hozhat véltozast a kdzelmultban bejelentett Daimler AG. beruhazas,
mely 11j gazdasagi pezsgést eredményezhet a varosban, ha Kecskemét kellden fel tud késziilni,
s megfeleld kornyezetet tud biztositani a magasabb technologiai, szolgaltatasi és ellatasi

szintet igényld cégek letelepitésére és kiszolgalasara.

5.3. A varos fejlesztésének alapjai — segito és gatlo tényezok

1. Kecskemét kivalo foldrajzi helyzetii varos, jelentds igazgatasi, gazdasagi,
kereskedelmi és szolgaltatasi vonzaskorzettel. Kecskemét nemcsak a Dél-Alfold Régio
kiemelkedden fontos, potencidlis regionalis tarskdzpontja, hanem a fdvaros koriil
formalodo kiilsé — bolygd — varosgytiriijének is fontos tényezdje. Kozel egymillio lakos
¢l a varos koriil rajzolt 50 km sugara korben. E téren szamottevo tartalékok tarhatok fel
a térségi (teriilet- és vidékfejlesztési) egylittmitkddést illetden.

2. Kecskemét — multjanak példaibol is kdvetkezoen — megihjuloképes varos. Gazdasagi és
tarsadalmi hagyomanyai is predesztinaljak arra, hogy megfeleljen a XXI. szazad uj
varosfejlesztési kihivasainak. Ennek alapja a jelentés vallalkoz6i szféra és annak
versenyképessége, fejlesztési kedve, a munkaerd képzettségi szinvonala.

3.  Kecskemét magas szintii egészségiigyi, oktatasi, szocidlis és kulturalis
szolgaltatasokkal rendelkezik, ami stabil hatteret biztosit a helyi tarsadalom szervezett
megujitdsdhoz.

4. Kecskemét a Duna-Tisza koze (Homokhatsdg) kornyezetileg érzékeny teriiletén
fekszik, amely a jovobeli varosfejlesztés szempontjabol attdl fliggben tekinthetd gatld
vagy segitd tényezOnek, hogy a varos hogyan ¢él ezzel az adottsaggal, felismeri-e a

kornyezeti kutatasban, fejlesztésben és innovacioban rejlé lehetoségeket.

A fent felsorolt adottsagok mellett ma harom olyan, a varosfejlesztést gatlé tényezé

fogalmazhaté meg Kecskeméten, amelyeknek koncepcidzus és kovetkezetes megoldasa
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nélkiil nem, vagy csak igen nehezen valosithatok meg igazan A4tiitd erejli és sikerii

fejlesztések. Ezek a kdvetkezok:

1. A varosi kozlekedés helyzete, belsd és atmend forgalmanak rendezetlensége, a
belvaros forgalomesillapitasnak megoldatlansaga, tomegkozlekedésének
korszertitlensége.

A tomegkozlekedési jaratok a teljes lakossag kb. 75%-at viszonylag kedvezden elérik,
mégis allandosult a kozlekedési zsufoltsdg. Ennek oka egyrészt a varost elkertiild
orszagos ¢és regionalis jelentdségli utszakaszok kiépitésének a befejezetlensége, a varos
térbeli szerkezetének széttagoltsaga. Masrészt Kecskemét jelentds vonzéaskorzetébdl a
varost munkdba jarasi, ingdzasi, kereskedelmi és mas tigyintézési céllal felkeresok egyre
novekvd aranyu gépkocsi hasznalata. A torténelmi varosrészben, az Uin. Nagykoruton
beliil jelentds forgalomatszervezésre, illetve mérséklésre van sziikség, melyhez az

alapvetd miszaki és szakmai feltételeket biztositani kell.

A varosi kozathalozat-fejlesztésének legfontosabb elemei
R v | _ 7 _ _

i rl"" Tervezett kétsdvos kéﬂ'orgalom
(8] Tervezett eaysavos kirforgalom
@ FEgysavos korforgalom
Meglévo

— Hidinyzd, Epitendd
Fejlesztendd, Feldjitandd
Kapacitisbovités

2. A viaros beépitett teriileteinek alig korlitozott novekedése, a térbeli kiterjedése ¢és
ebbdl kovetkezOen a hagyomanyosan igen érzékeny ¢és sériilékeny tdj kornyezetének

okszeriitlen hasznalata.
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Kecskemét ma is a legnagyobb kiilteriileti népességgel rendelkezd varos. Tobb mint
13.000 lakos €l az atalakuld szorvanyokon. Az egykor virdagzd kecskeméti tanyas t4j ma
igen rendezetlen képet mutat. A taji értékek stlyosan degradalodtak, a mezdgazdasag,
kiilonosen  kertészet  szerepe  visszaszorult.  Térben  differencidltan  és
terlilethasznalataban, épitett kornyezetében nagyon kedvezétleniil alakulnak at az
egykori zartkertek, kiilondsen a belteriileti hatarhoz kozeli tanyas teriiletek. Egyes
kiilteriileti részeken tomeges villaszeri épitkezések folynak. Mésutt viszont nagy
szamban jelennek meg ,.elesett”, periféridra sodrodott tarsadalmi csoportok. Egy résziik
a varosbol koltézik ki, mas résziik viszont a varos hatarain kiviilr6l érkezik. Ezek a
kordbban nem tapasztalt szélsdséges jelenségek sulyos terhet jelenthetnek a jovo
varosfejlodésére.

A varosban kiadott épitési engedélyek teriileti eloszlasa (2004-2007 kozott)

- — e —

Epitési engedilyek kindasi helyei
{1551 db, 2004-2007 kozdtt)

A varos egyes, jol elkiiloniillo varosrészeinek eltéro fejlettsége és fejlodése, a
kielégitetlen kiskozosségi igények folyamatos megjelenése.

Kecskemét mindig is sokszinli — egyes telepiilésrészeit, lakodvezeteit tekintve eltérd
sajatossagokkal, igényekkel jellemezhetd — varos volt. Az egykori mezdvarosban is
egyszerre volt jelen a ,falu” és a ,varos”. A gyorsan modernizal6d6, dinamikusan

épiilo/atépiilé varos egyes teriiletei egyedi és karakteres — a sziikebb élettereket
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harmonikusabba tenni szdndékozé — igényekkel, elképzelésekkel, tervekkel
jelentkeznek. Ezeknek az igényeknek attekinthetd rendszerezése, az eltérd 1éptéki és
hatasti varosi/varosrészi fejlesztések Osszehangolasa az egyik legfontosabb tervezési-

fejlesztési kivanalom.

Kecskemét varosfejlesztési korzeteinek lehetséges fejlesztési iranyai

%Mému\ck

jelmagyarazat

(lake kbrnyezeti fejlesziés o)

intézmenyi fejlesziés (I?\.;
afal

_

infrastrukturélis, omegkozekedés fejlesztés et
solgatatés-boviss [AF[°]
unkahel és
&

ssagi-kulturalis fejlesztés

dilOlfeh ILILAL ]

5.4. A varos jovo fejlodését athato horizontalis tervezési szempontok

A harmonikus varosfejlédés érdekében kiemelt figyelmet kell forditani — az alabbi — a
tervezett fejlesztéseket athato Un. ,horizontdlis” tényezokre is:
e Esélyegyenldség, egyenld hozzaférés elve
e Fenntarthatdsag
e Teriileti és tarsadalmi kohézid

e Foglalkoztatas, munkahelyteremtés

A telepiilésfejlesztésben az egyik legfontosabb horizontalisan érvényesitendd szempont
az esélyegyenléség ¢és az egyenld hozzaférés biztositdsdnak elve. Az esélyegyenldség
biztositasa érdekében kiilonds figyelmet kell forditani minden infrastrukturalis fejlesztés és

telepiilés-rehabilitacios tdmogatas esetén az alacsony statuszi lakosok helyzetére. Kiemelten
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fontos a telepiilés minden lakdja szdmara az alapvetd kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés
biztositasa, valamint a hatrdnyos megkiilonboztetés és a szegregaci6 minden formdajanak

megakadalyozasa.

Az egészséges és fenntarthaté kornyezet igényeinek valdé megfelelés. Kecskeméten és
térségében a kornyezeti veszélyek fokozottan jelentkeznek (talajvizszint-siillyedés,
légszennyezettség, deflaciora érzékeny talaj), ezért a jovOben kiemelt figyelmet kell forditani
a kornyezeti fenntarthatosag biztositasara. Fontos az egészséges, apolt, s a kozdsség altal is
megbecsiilt varosi kornyezet kialakitasa, és ennek keretében a kozparkok, magankertek
egységes rendszert alkotd ,,z0ld varosi szovetté” torténd formaldsa. Az egészségesebb
lakokornyezet kialakitdsa, az okszerli vizgazdalkodas és kornyezettudatos gondolkodés
egyiittesen biztosithatja a — klimavaltozas miatt egyre veszélyeztetettebb — Homokhatsag

okologiai viszonyainak és a lakossag egészségi allapotanak javulasat.

Egy varos egészének fejlodése csak ugy lehet harmonikus, ha a varoson beliil nincsenek
nagy teriileti és tarsadalmi kiilonbségek. A teriileti és tarsadalmi kohézio novelésével
mérsékelhetdk az egyes varosrészek kozott az életszinvonalbeli, elérhetdségi €s szocialis
kiilonbségek, illetve erdsithetok a varosrészek ,,610” kapcsolatai és fokozhatd a kdzottiik 1€vo
munkamegosztds. A tarsadalmi kohézid erdsitését szamos varosi beavatkozds ¢és akcid
szolgalhatja, mint példaul a kozdsségfejlesztd, foglalkoztatasi és képzési programok, az
oktatasi ¢és szocidlis infrastruktura feltételeinek javitdsa, a helyi lakossagi identitdsanak

novelése, és a varosrész felajitasaba torténd bevonasa stb.

A varos fejlesztése sordn a foglalkoztatas lehetdségeinek biztositasa ¢s az ahhoz
sziikséges megfeleld képzettség megteremtése az egyik, ha nem a legfontosabb teendd. A
lakossag szocialis biztonsagérzetét és életkoriilményeit alapvetden meghatarozza a stabil és
kiszamithatd munkahelyek jelenléte. A cél a munkahelyteremtés és a munkahelyek
megorzése, illetve Uj vallalkozasok elinditdsanak megkonnyitése. Kiilonosen a helyi
munkaerdpiacra valo bejutas lehetdségét kell fejleszteni a keresletnek megfelelé képzések
biztositasaval, a lakossadg véllalkozési kedvének és innovativitdsanak ndvelésével, melyben
kiemelt szerepet kell jatszania a varos fels6fokll  oktatdsi intézményeinek,
vallalkozasfejlesztési szervezeteinek, kamarainak és kutatointézeteinek. Meg kell teremteni az
atipikus foglalkoztatas feltételeit (pl. részmunkaidés munka, tdvmunka) a teljesebb korii
foglalkoztatds érdekében, valamint javitani sziikséges a telepiilések kozott a munkavallalasi

célu ingazas lehetdségeit.
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5.5. A varosi jovokep és fejlesztési célrendszer megalapozottsaga

Az Uj integralt varosfejlesztési stratégia jovOképének és célrendszerének kialakitasa
soran az érvényben 1évo kecskeméti varosfejlesztés koncepcid stratégiai fejlesztési iranyai

képezték a kiindulasi alapot, melyek a kovetkezok:

Kecskemét valjék:

e gazdasagilag innovativ, iparat, mez6- és élelmiszergazdasagat megujitod, a
kvalifikalt munkaerdre és az informacids technologiakra tdmaszkoddé modern,
szolgaltatd varossa;

e a helyi tarsadalom hossza tava sokféle érdekét érvényesitd, az itt ¢élok
¢letkoriilményeit tudatosan és koriiltekintéen fejlesztd, a telepiilésrészek
infrastrukturajat és szolgaltatatdsait szintre hozd, harmonikus kérnyezeti
varossa;

e az ecurdpai és magyar koézépvaros-haldozatban regionalis hatast, kozponti
szerepkort betolt, kulturalis és idegenforgalmi centrummad, megtartva,

fejlesztve foiskolajat és kdzoktatasi halozatat.

Kecskemét varosfejlesztési koncepcidja céljait tekintve egy kiegyensulyozottan fejlodo,

megujulod és versenyképes varost képzel el, aminek alapja:

e a jol szervezett, a befektetOk szamara vonzd ¢és okosan tamogatott
gazdasagfejlesztés,

e azigényes kornyezet, annak hasznalataval és védelmével egyiitt,

e aszinvonalas kdz- és piaci szolgaltatasok, jol miikodo intézményrendszer,

e atagabb értelemben vett kultira szerepének novelése, az itt €10k kozosségének

erds kotodése és tenni akardsa.

Ezeknek a fejlodést biztositd alaptényezdknek kell majd sajatosan ,,megnyilvanulnia” és
hatnia a varos vonzo és kisugarzo szerepkoreit illetden is, mind a kistérségre, mind a Duna-
Tisza kozére, tovabbad a varos potencidlis és szervesen formalddd vonzaskorzetére

vonatkozoan is.
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5.6. Kecskemét hosszu tavia jovoképe

Kecskemét gazdasagaban és tarsadalmaban egyarant megutjuloképes, innovativ,

europai értékeket hordozo és hagyomanyait tiszteld, kornyezettudatos varossa valik.

A célok elérése érdekében a jovOben Kecskemét;

e Alkalmazkodik a sajatos taji és telepiiléskornyezeti adottsdgokhoz. Tudatosan ¢l
azokkal az 1) technologidkkal, amelyek hozzdjarulnak a kornyezeti erdforrasai
megovasahoz.

e Sokoldalu gazdasdga megujitdsa révén sajat polgdrai és sziikebb térsége szdmara
kiszamithaté megélhetést nyujt. Biztositja az itt ¢Ini akarok szamara a jové boldogulasi
lehetdségeit.

e Segiti tarsadalméanak kiteljesedését, az ujdonsdgokra nyitott, innovativ és kreativ
szellemiség kialakulasat.

e Miivészetpartolasaval a helyi hagyomanyokra épitd, markans kulturdlis és miivészeti
arculatot alakit ki, amely széles hazai és nemzetkdzi érdeklddésre tart szamot.

o Torekszik a lakokozosségeinek harmonikus egyiittélésére és a tarsadalmi szolidarités

megteremtésere.

nyujt.
e A kozponti szerepkor elényeinek kisugdrzasaval sokoldala, kolcsonds egytittmiikodést

valosit meg a természetes vonzaskorzet telepiiléseivel.

5.7. A jovobeli fejlesztési iranyok meghatarozasa

5.7.1. Altalanos, atfogé cél
Kecskemét a kitlizott jovokép elérése érdekében a kovetkezd 15-20 éves idétartamra
sz6lo, atfogd célt hatdrozza meg: Kkornyezetileg, tarsadalmilag és gazdasagilag

kiegyensilyozott, fenntarthato varosfejlodés.

Kecskemét a 20. szdzad kozepéig a belsd eréforrasokra €s a taji adottsdgokra épiild
fejlodési palyat kovetett. A varos é€letének €s lakoi megélhetésének alapjat elébb a rideg
allattenyésztés és marhakereskedelem, majd a 19. szazad masodik felétdl a szintén kiilpiac-
orientalt szO6l6- és gyiimolcstermesztés képezte. A 20. szazad masodik felében a kordbbi

szerves, autoném fejlodést egy kiviilrdl irdnyitott, extenziv ndvekedési peridodus valtotta fel. A
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szamos 1j (ipari, kozigazgatasi, szolgaltatasi) funkcid6 megjelenésének €s a népesség gyors
megduplazdédasanak azonban éara volt, ugyanis a varos nagyrészt elvesztette korabbi
harmonikus fejlédésbdl adodo arculatat, helyi identitdsat. Az elmult két évtized Kecskemét
sajat maga Ujradefinialdsi kisérletének jegyében telt. Annak ellenére, hogy gazdasagat
sikeresen ujitotta meg, s kulturdlis kinalat tekintetében is jelentsen elérelépett, az egész
varost magaval hizo fejlédési irany még nem bontakozott ki. A Daimler AG. autodipari
nagyberuhazasa e tekintetben 1j esélyt teremthet Kecskemét szdmara. Az ilizem és a
letelepedd beszallitok annak ellenére, hogy munkahelyeket teremtenek, s novelik a helyi
adobevételeket, onmagukban nem tekinthetdk varosformald tényezének. Egy ilyen léptéki
ipari beruhdzas is csak akkor tud jelentds varosformald er6vé valni, ha egy olyan telepiilést
talal, amely képes a teljes telepiilési rendszerében (gazdasag, tarsadalom, kdrnyezet, miiszaki
¢s infrastrukturdlis hattér) megujuldsra, vagy ki tudja kényszeriteni azt. Kecskemétnek a
kozeljovoben olyan mindségi telepiilési hatteret kell kialakitania, amely egyszerre képes
elérelépést (fejlodést) mutatni a magas szintli vallalkozési-, szolgéltatasi- és infrastrukturalis
kornyezet kialakitdsa, a helyi tarsadalom képzettsége, az épitett- és természeti kornyezet
védelme, valamint a kulturalis milid formaladsa terén. Ha ezek a feltételek teljesiilnek,
Kecskemét egy versenyképes és vonzoé telepiilés képét tudja magardl mutatni, mely meg tud
felelni nem csak a Daimler altal is képviselt igen szigort nemzetkdzi elvarasoknak, de a helyi

tarsadalom egyre novekvo igényeinek is.

5.7.2. Tematikus célok

o Kozuthalozat-fejlesztés és kozlekedésszervezés keretében a kiilsd varosrészekben a még
hidnyz6 vérosszerkezeti jelentdségli kozlekedési kapcesolatok kiépitése, a belvarosban a
gépkocsiforgalom visszaszoritasaval a gyalogos és kerékparos kozlekedés eldtérbe
helyezése.

e A helyi adottsagokra ¢épiild gazdasagfejlesztés Osztonzése, vallalkozobarat gazdasagi
kornyezet kialakitdsa, komplex piaci szolgéltatasok biztositasa és a helyi turisztikai
kinalat szinvonalas bdvitése.

e A munkaerdpiaci igényekhez illeszkedd oktatasi rendszer kialakitasa €s innovacion

alapul6 technologiafejlesztés miiszaki és intézményi feltételeinek megteremtése.
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Az aktiv szabadidé eltoltési lehetdségek széles (a tomegigényektdl a fizetéképes
rétegigényekig terjedd) skaldjanak biztositdsa, az egészségesebb életmadd erdsitése és az
egészségmegOrzes érdekében.

e A miivészeti sokszinliségre nyitott és befogadd varos megteremtése, amely é&polja
hagyomanyait és széles lehetdséget teremt a miivészet és kultira minden szegmensének
megjelenésére.

e A varoskép ¢és a lakokornyezet mindségének javitdsa, a tarsadalom lakokornyezettel
szemben tamasztott igényességének fokozasa, a helyi identitas erdsitése.

e A kornyezettudatos gondolkoddsmod és kornyezetbarat alkalmazdsok varosi szintii

elterjesztése, a rendelkezésre allo megujuld energiaforrasok nagyobb aranyu hasznalata.

5.7.3. Varosrészi célok

Torténelmi varosteriilet:

Fejlesztési cél: Gazdag kulturdlis €és idegenforgalmi funkcidoval bird, egybefiiggd,
emberkdzpontu kozteriileti rendszer kialakitdsaval a torténelmi FOtér keretein tulmutato,
valodi belvarosi érzés ¢és varosképi arculat megformaldsa. A véaroskozpontot &vezo,
mezdvarosi multra visszatekintd lakoteriiletek kdrnyezeti és tarsadalmi vitalitdsanak értékoérzo

modon torténd novelése.

Eszaki kertvarosi ov:
Fejlesztési  cél:  Szorosabb  belsd  kozlekedési  kapcsolatok — kiépitése, a
varosrészkdzpontok megerdsitése, az eloregedd népességgel és épiiletdllomannyal rendelkezd

lakoteriiletek vitalitasanak megljitasa, barnamezds varosrehabilitacio.

Széchenyivaros:

Fejlesztési cél: A kulturdlis és szabadidds lehetdségek korének bdvitése, a panelos
épliletallomany energetikai és homlokzati felujitasa, a kozteriiletek szinvonalanak emelése, U]
kertvarosias beépitéssel a lakotelep €s a kertségek kozti harmonikus lakokdrnyezeti atmenet

megoldasa.

Z61d folyoso:

Fejlesztési cél: A meglévd zoldteriiletek értékeinek megdrzése, a zoldteriileti rendszer
kiterjesztése, az aktiv szabadidd eltoltési lehetdségek komplex, szinvonalas, egymasra épiild
kinadlatanak megteremtése, korszerli Gyogyintézeti Kozpont és kapcsolodd egészségturisztikai

potencial kialakitasa.
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Nyugati kertvarosi ov:
Fejlesztési cél: A belso teriileti kohézio és kapcsolatok erdsitése, 1) lakonegyedek révén
a kertvarosi jelleg tovabbfejlesztése, rendezett megjelenésii, funkcidgazdag nyugati varoskapu

kialakitasa, innovacioorientalt vallalkozasi kornyezetet biztositod technologiai park 1étesitése.

Déli varosrészek

Fejlesztési cél: A lakd és gazdasagi teriiletek minél zavartalanabb egyiittélésének
biztositasa, a Mercedes beruhdzashoz kapcsolodd ipari-logisztikai fejlesztések optimalizalt,
racionalizalt és kornyezetbarat megvaldsitasa, a korszerlitlenné valt gazdasagi telephelyek

barnamezds revitalizacioja.

Varoskoriili szatellit telepiilések:
Fejlesztési cél: A varostol valo fiiggés olddsa érdekében a helyi munkalehetdségek és a
helyben igénybe vehetd szolgaltatdsok korének bovitése, a lakossdg helyi identitasat

megerdsitd egyedi kulturalis arculat és vonzo6 telepiilési kornyezet kialakitasa.

Kertségek:
Fejlesztési cél: A lakokertes fejlodést eldsegitd kozteriilet-szabalyozas végrehajtasa, a

kertmiivelési tradiciok megdrzése, a szinvonalasabb helyi ellatds megszervezése.

Tanyas kiilteriilet:

Fejlesztési cél: A mezdgazdasagi foldhasznalat prioritdsa, a szervezett keretek kozott
folytatott, nagy hozzdadott értéket produkalod termelés Osztdnzése, a mezdgazdasagi kultlrtdj
értékeinek megdrzése, a varosbol torténd tomeges kikoltdzeés visszaszoritasa, a lakohazépités

kornyezeti és foldhasznalati feltételekhez kotése.

Repiilotér és védoovezete:
Fejlesztési cél: A katonai repiil6tér polgari hasznalatanak lehetdvé tétele, a harcészati
repiilésben rejlé idegenforgalmi potencial intenzivebb kihasznaldsa, a kornyék természetes

¢léhelyeinek kiterjesztése, viszonylagos haboritatlansaguk biztositasa.
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KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA .

5.8. A stratégia koherencidja és konzisztenciaja

A stratégia elkészitése soran mindvégig fontos szempont volt, hogy Kecskemétnek is
alkalmazkodnia kell az 0j europai és hazai fejlesztési politikahoz, s fejlédése érdekében
Osszehangolt, az eurdpai varosfejlesztési elveket szem eldtt tartd, hosszu tavu stratégiai
jovokeépet, célokat és fejlesztési programokat fogalmazott meg, amely integralt mdédon kivanja
szolgalni a varosfejlodést. Kecskemét a stratégiaalkotds sordn mindvégig torekedett arra, hogy
rendelkezzen olyan sajatos egyedi, fejlesztési elképzelésekkel, prioritdsokkal, fontos
funkciokkal, melyek megkiilonboztetik a régid tobbi varosatol, ugyanakkor fejlesztési irdnyai

jol illeszkedjenek az orszagos és régids stratégiai dokumentumok céljaihoz.

Az IVS céljainak kialakitdsanal figyelembe vettiik Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
atfogd ¢és specifikus céljait. Kecskemét jovoképe és atfogd célja mely a kornyezetileg,
tarsadalmilag és gazdasagilag fenntarthatd varosfejlodést fogalmazta meg, j6 egyezést mutat
mind a foglalkoztatas novelését kitliz6 orszdgos célokkal, mind a horizontdlis politikak
keretében megfogalmazott fenntarthatésag biztositasaval és a kohézido erdsitésével.
Kecskemét TVS-ében megfogalmazott jovokép nem csak az UMFT céljaival egyezik, de a
gazdasagaban és tarsadalmaban egyarant megujuloképes, innovativ, europai értékeket
hordozo6 és hagyomanyait tisztelo, kornyezettudatos varos gondolata megfelel a lisszaboni
célkitizésekben és a Goteborgi Stratégidkban megfogalmazott elvekkel és célokkal.

Miutdn Kecskemét egy kornyezetileg érzékeny teriileten fekszik, (az OTK
besoroldsban) részét képezi az orszagos jelentdségli integralt fejlesztési térségeken beliil a
Tisza-térségnek, tovabba az OTK Kecskemétet és kornyékét urbanizalt kozponttal rendelkezd
vidékies kistérség kategoridba sorolja. Igy a varos feladatai kiterjednek vidékfejlesztéssel
kapcsolatos kérdésekre is. Kecskemét foldrajzi elhelyezkedésénél és sajatos telepiilési
szerkezeténél fogva két fejlesztési teriilet problémainak kezelésében is érdekelt. A varos
szamara meghatarozd feladatok mutatkoznak a tanyas térségek revitalizalasaban, valamint a
Duna-Tisza kdzi Homokhatsag tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti helyzetének kezelésében,
javitasaban. Ennek megfelelden jovoképében a varos alkalmazkodni kivan a sajatos téji és
teleptiléskornyezeti adottsdgokhoz. Tudatosan €1 azokkal az 10 technologidkkal, amelyek
hozzajarulnak a kornyezeti eréforrdsai megovasdhoz. Sokoldali gazdasaganak megujitasa
révén pedig hozzd kivan jarulni sajat polgarai és szlikebb térsége szamdra kiszamithato
megélhetéshez. Ez a fejlodési irany az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program

kornyezeti allapotara és a vidéki gazdasagra megfogalmazott prioritdsokkal mutat 6sszhangot.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 17



KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA .

Kecskemét Integralt Varosfejlesztési Stratégia atfogd és tematikus céljai sszhangban
vannak a ,Dél-alfoldi régio Teriiletfejlesztési Koncepcio feliilvizsgalata és Operativ

Programblokk javaslatai (2005)” cimii dokumentum stratégiai céljaival és prioritasaival.

Stratégiai célok:

I. A régio versenyképességének javitasa
II. Az elmaradott teriiletek felzarkoztatasa

III. ,,Fenntarthato fejlesztés” megvalositasa

Prioritasok:

1. A gazdasag versenyképességének javitasa és a foglalkoztatas ndvelése — Befektetés a
gazdasagba

2. A human eréforrasok fejlesztése — Befektetés az emberbe

3. Régioszervezés — Fejlesztési mintarégid

4. EletminGség javitasa — Befektetés a kornyezetbe

5. A régi6 aramlasi tengelyeinek fejlesztése — Akadalytalan mobilitas

A kecskeméti IVS céljai egyezést mutatnak a Dél-Alfoldi Régié Operativ Programja
(DAOP) keretében megfogalmazott célokkal, kiilondsen a specifikus célok vonatkozaséban,
mely a regiondlis gazdasag erdsitésérdl és versenyképességének novelésérdl, az innovacion
alapuld gazdasagi szerkezetvaltas elOsegitésérdl, illetve a lakossdg életkdriilményeit

meghatarozo6 telepiilési, kdrnyezeti allapot javitasarol, a régié kohézidjanak erdsitésérol szol.

Az IVS célrendszerének kialakitdsa soran figyelembe vettiik és felhasznaltuk
Kecskemét varosfejlesztési koncepcidjanak atfogo ¢s tematikus céljait, melyek a mai napig

aktualisak és megvaldsithatok.

Az IVS tematikus céljai figyelembe veszik, és jol szolgaljak a varosrészek érdekeit. Az
altalanos-, tematikus- és varosrészi célok varosi rendezési tervhez torténd illeszkedésének
vizsgalata is megtortént. Emellett a tervezdk elvégezték a kiemelt varosi programok
szerkezeti tervhez torténd illeszthetdségének elemzését is. Jelentdsebb modositast csak a
nemzetgazdasagi érdekeket képviseld Daimler AG. beruhazéasa igényelt. Konkrét fejlesztési
projektek estében kisebb Iéptékli korrekcidkra volt, illetve lesz sziikség, melyekrdl az

Akcioteriileti Terveknél all rendelkezésre részletesebb kimutatas.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 18



. KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

5.9. Fejlesztési programcsoportok és programok

Ipari park, innovacios és technoldgiai szolgaltatas-fejlesztés program (P1)

P1.1.

Kreativ Innovacios Kozpont és technologiai park létrehozasa a Homokbanya teriiletén

P1.2. Uj ipari- és logisztikai parkok kialakitasa

P1.3. A Daimler AG. gyartobazisanak kialakitasa, kdrnyezetének rendezése

Human eroforras-fejlesztés és munkahelyteremtés programja (P2)

P2.1.

P2.2.

Szakmat ad6d képzések ¢és a tehetséggondozas helyzetének javitdsa, integralt
tehetséggondozasi program megvalositdsa a Kecskeméti Tehetségpont keretein beliil
Rudolf laktanya ¢és a K6zép Europai Nemzetkdzi Egyetem teriiletének elsdédlegesen
oktatédsi, képzési és tovabbképzési kozpontként torténd fejlesztése, a Kecskeméti

Féiskola varosstratégiai jelentdségli képzéseihez segitségnyujtas biztositasa.

Varosi kozlekedés-, kozat- és informatikai fejlesztés programja (P3)

P3.1.

P3.2.

P3.3.

P3.4.

P3.5.

P3.6.

P3.7.

P3.8.

Nagykorosi utca és a Bem utca forgalmi szerepének novelése, megfelelé miiszaki
kialakitasa

Izsdki ut bovitése, valamint az Izsdki Ut — Vizmi Ut és a Kecskemét-Lajosmizse
vasutvonal kozotti teriileten a forgalmi igényekhez igazodé Gthalozat-fejlesztés

Korutak fejlesztése, Mikszath K. krt. — Akadémia krt. 6sszekotése, a Bethlen és Kuruc
korutak 2x2 savositdsa, valamint a kiils6 korut (Kirdlyok korutja) még hianyzo
szakaszainak befejezése (pl. Karoly Robert krt., Nagy Lajos krt., III. Béla krt. nyugati
szakaszanak folytatasa)

Parkolohdzak épitése a belvarosban és a bevezetd utak nagykorati (torténelmi korut)
becsatlakozasainal, ,,parkolj és utazz” rendszer kialakitasa

Szélessava szimmetrikus informatikai-halozat kialakitasa a teljes varos teriiletén
Korszert, valds idejii forgalomiranyitd rendszer kiépitése

A Noszlopy Gaspar park — MAV-Cargo teriileteken komplex témegkozlekedés-
fejlesztési beruhdzésa

Térségi igényeket kielégitd kerékparut fejlesztés

A ,,megujulo kiskunsagi taj” programja (P4)

P4.1.

Agrar-kornyezetvédelem és tajgazdalkodas modellértékli eredményeinek terjesztése, a

biogazdalkodas erdsitése
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P4.2. ,,Z5ldvaros” és alternativ energia-termelés program

P4.3. A vidékfejlesztés és kornyezetvédelem innovacios kozpontja program

Funkciob6vito varosrehabilitacio elso és masodik iiteme (PS)

P5.1. A Rékoczi ut és vasutkert rehabilitdcidja, 0j kozosségi terek kialakitasa

P5.2. A Foétér északi részéhez kapcsolodd kozteriiletek (Arany Janos utca, Lordok Passzazs,
Luther k6z) komplex rehabilitacidja, kulturalis tartalommal torténd megtoltése

P5.3. A Széchenyi téri autdbusz palyaudvar elkoltoztetése és a tér eurdpai Iéptékii

revitalizacioja

A ,,Széktoi rekreacios kozpont” idegenforgalmi fejlesztése (P6)

P6.1. Gybgy-, élmény- és sportcélu fiird6létesitményeket is magaba foglald 0) vizicentrum
kialakitdsa

P6.2. A régi sportuszoda épiiletének és kornyezetének idegenforgalmi hasznositdsa

P6.3. A sportpalyak teriiletének rehabilitacidja (pl. Bobis birkézdcsarnok, atlétikai palya)

»Kecskemét kulturalis 6roksége” program (P7)

P7.1. Multifunkciondlis kozosségi kozpont kialakitasa az Erdei Ferenc Kulturalis ¢és
Konferencia Kézpontban

P7.2. A ,Varosi Mozi” funkciovaltdé hasznositasa

P7.3. Miikertvarosi miivésztelep, miiteremvillak és kornyezetiik feltjitasa

P7.4. Kodaly vilagzenei fesztival program

»HIros varos” turisztikai vonzero program (P8)

P8.1. T4jtorténeti park létrehozasa

P8.2. Maganerds szallaskapacitas bovitd program (4 csillagos besorolasu szalloda)

P8.3. Szauna Hotel teljes korti felujitasa

P8.4. A Csaldnosi erd6 rekreacios fejlesztése

P8.5. Repiiléstorténeti és repiiléstechnikai élménykdzpont kialakitasa

P8.6. Kecskemét Magyarorszag Lovas Fovarosa - Dél-Alfold Magyarorszag Lovas Régidja,

Angol Telivér Lovas Klaszter Program megvalositasa
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Szocialis varosrehabilitacio programja (P9)

P9.1. Kossuth- és Erzsébetvaros, valamint Urgés teriiletén szocialis tipusti varosrehabilitacio
megvaldsitdsa. A programban résztvevd csalddok lakasainak feltjitasa, jatszotér
létrehozas, valamint az egész akcioteriilet infrastrukturalis ellatottsaganak szinten
tartasa, illetve javitasa

P9.2. Tamogatott szakképzés, részidejli kozmunka és munkahelyteremtés programja a
programban résztvevo csalddok szamara

P9.3. Roma Kulturélis Kézpont 1étrehozasa

P9.4. A roma tanulok integralt oktatasanak megvaldsitasa

P9.5. A szocidlis varosrehabilitacio altal érintett akcioteriilet kozbiztonsdganak javitasa

P9.6. Panelprogram folytatasa (Arpadvaros, Széchenyi varos, Miikertvéros teriiletén)

»Egeészség és aktivitas” életmindség-fejleszto program (P10)

P10.1. Szabadid6kdzpont funkciobdvitd hasznositasa

P10.2. Az egészségiigyi ellatorendszer korszeriisitése, a megyei korhaz teriiletén a
Kecskeméti Gyogyaszati Kozpont fejlesztése

P10.3. Fésitasi programok (parkerddk, utcafasitas, varos koriili véderddk)

P10.4. Szelektiv hulladékgytijtés, -feldolgozas és -hasznositas programja

P10.5. Kornyezetbarat izemeltetésti tomegkozlekedés kialakitdsa

P10.6. A Belvéros gyalogosbarat forgalomatszervezésének programja

P10.7. Varosi kerékparat-halozat fejlesztése a turisztikai vonzerdk feltarasaval

»Egyiitt-egymasért” program (alkozponti fejlesztések, varosrészi tarsadalmi
programok: kozosségfejlesztés és lokalis identitas erositése) (P11)

P11.1. Vérosrészi alkozpontok fejlesztése

P11.2. Vérosrészi kozosségfejlesztd és kozteriilet fejlesztési programok

P11.3. Fels6székto és Mariahegy kozteriilet-szabalyozasa és intézményi fejlesztése

P11.4. A szatelit telepiilések ¢letmindség- és gazdasagfejlesztési programja
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s KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

A tervezett virosi fejlesztési programok varosfejlesztési korzetek szerinti csoportositisa

Virosfejlesztési Fejlesztési programok
kirzetek

P2.1. Szakmat ad6 képzések és tehetséggondozas helyzetének javitdsa

P3.3. Virosi korutak fejlesztése

P3.5. Szélessavii szimmetrikus informatikai halézat kialakitdsa

P3.6. Korszert, valos idejii forgalomiranyité rendszer kiépitése

P3.8. Térségi igényeket kielégit kerékparit fejlesztés

P4.1. Agrar-kornyezetvédelem, tijgazdalkodas ¢s biogazdalkodas erdsitése
P4.2. "Zoldvaros" és alternativ energiatermelés program

Atfogé vérosi P7.4, Kodaly viligzenei program

programok P8.6. Angol Telivér Lovas Klaszter Program megvaldsitdsa

P9.4. A roma tanulok integralt oktatdsanak megvalositdsa

P10.3. Fasitasi programok

P10.4. Szelektiv hulladékgyiijtés, -feldolgozas és -hasznositas program
P10.5. Kérnyezetbarat iizemeltetésti tomegkozlekedés kialakitasa

P10.7. Vérosi kerékparit-halozat fejlesztés a turisztikai vonzerék feltarasaval
P11.1. Varosrészi alkdzpontok fejlesztése

P11.2. Varosrészi kozosséglejleszto és kozteriiletfejlesztési programok

P3.1. Nagykordsi utca és Bem utca forgalmi szerepének novelése

P3.4. Parkolohazak épitése, a bevezetd utaknal "parkolj és utazz" rendszer kialakitasa
P3.7. A Noszlopy Gaspar park — MAV-Cargo teriileteken komplex tomegkozlekedés-
fejlesztési beruhazas

P5.1. A Rakoczi ut és vasutkert rehabilitacioja

P5.2. A fotér északi részéhez kapesolodd kozteriiletek rehabilitacioja (Széchenyi tér, Arany
Janos utca, Luther kéz, Lordok Passzazs)

P5.3. A Széchenyi téri autébusz palyaudvar elkoltoztetése és a tér eurdpai léptéki
Torténelmi revitalizacidja.

varosrész P7.1. Multifunkciondlis kozosségi kozpont kialakitisa az Erdei Ferenc Kulturdlis és
Konferencia Kozpontban (Agora)

P7.2. A ,,Varosi Mozi” funkcidvalto hasznositasa

P9.1. Kossuth- és Erzsébetvaros, valamint Urgés teriiletén szocialis varosrehabilitacio
P9.2. A szocialis varosrehabilitacio keretében munkahelyteremtés és szakképzés
P9.3. Roma Kulturalis Kézpont létrehozisa

P9.5. A szocidlis varosrehabilitacio altal érintett teriilet kizbiztonsaganak javitdsa
P9.6. Panelprogram

P10.6. A Belvaros gyalogosbarat forgalomatszervezésének programja

Eszaki kertvéros P4.3. Vidékfejlesztési és Kornyezetvédelmi Innovacios Kdzpont létrehozisa

P1.1. Kreativ Innovacios Kozpont és Technologiai Park létrehozasa

P1.2. Homokbanyai Ipari Park kialakitdsa

Széchenyivaros P9.6. Panelprogram

P2.2. Rudolf laktanya funkciovalto fejlesztése, Foiskola fejlesztés

P6.1. Gyogy-, €lmény-, és sportcéli 0j vizicentrum kialakitdsa

P6.2. A régi sportuszoda épiiletének és kérnyezetének idegenforgalmi hasznositdsa
P6.3. A sportpalyék teriiletének rehabilitacidja

P8.1. Tajtorténeti park létrehozasa

P8.2. Magdnerds négycsillagos szalloda épitése

P8.3. Szauna Hotel teljes korii felhjitasa

P10.1. Szabadiddkozpont funkcidbdvitd hasznositasa

P10.2. A megyei korhaz teriiletén Kecskeméti Gyogyaszati Kozpont fejlesztése
P1.2. Kecskemét Déli Ipari Park kialakitasa

P1.3. Daimler AG. gyartdbazisinak kialakitisa

P3.2. Izsaki 1t bovitése

P7.3. Miikertvarosi miivésztelep, miiteremvillak és kérnyezetiik feltjitasa

Szatelit telepiilések | P11.4. A szatelit telepiilések életmindség- és gazdasagfejlesziési programja

Nyugati kertvaros

Zoldfolyoso és
Szektoi teriiletek

Déli varosrész

Kertségek P11.3. FelsOszékto és Mariahegy kozteriilet-szabalyozasa és intézményi fejlesztése
Repiil6tér és - o s TR )
védteriilete P8.5. Repiiléstdriéneti és Repiiléstechnikai EIménykézpont

Kiilteriiletek P8.4. Csalanosi rekredciods fejlesztése
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A tarsadalmi egyeztetés soran a varos civil és gazdasagi szervezeteitdl beérkezett
programjavaslatok listaja

Agazat, A program neve Program- | Hatékorzet Lakossagi Antiszegregacio
tevékenységi csoport tamogatottsag, teljesiilése
teriilet szama %
Mezbgazdasag Energlanf) vények P4 kistérség 66 +
termesztcse
. Energianévények g
Feldolgozodipar feldolgozésa P4 kistérség 66
Erdégazdalkodas | Erdételepités P4 kistérség 89
Energiacllatas | Diomassza hoforrds P4 Kistérség 89 0
telepitése
s Bioenergia infra- g
Energiaellatas struktirdjanak kialakitasa P4 kistérség 89 0]
Elelmiszeripar Ellelmls’z ergazdasig P4 kistérség 66 +
fejlesztése
Italgyartas Boréaszat fejlesztése P4 kistérség 66 0
Kereskedelem Atgrarlog’lsztlkal kbzpont Pl régiod 66 0
létrehozasa
Elektronikai Informacio-technologiai .y
. L o P1 régid 68 0
termék gyartas gyartas
Gépgyartas Ipari berendezés gyartas Pl kistérség 96 0
Mianyagipar Miianyagipari gyartas Pl kistérség 96 0
L e .| Elektrotechnikai vallal- C
Gazdasagfejlesztés Kozdsok bévitése Pl kistérség 96 0]
Kutatds-fejlesztés | LmOvAcios kbzpont P1 régi6 67 0
létrehozasa
Gazdasagfejlesztés | Uj ipari park kialakitasa Pl kistérség 67 0
Va’r0’51’ személy- Tomegk’qz’leked%s ’1n’fra- P Keeskemét i
szallitas struktarajanak bovitése
Va’r0’51’ személy- Autobusz-sav étesitése P3 Kecskemét 0
szallitas
Viarosi személy- Intelligens autobusz-
15 y megallohelyek P3 Kecskemét +
szallitas . e
kialakitasa
Epitéipar Parkolohelyek létesitése P3 Kecskemét 72 0
Epitéipar Uthélozat-fejlesztés P3 Kecskemét 94 0
r Korforgalmi .
Epitdipar csomopontok kialakitdsa P3 Kecskemét 94 0
r Varos koriili korgytrti g
Epit6ipar Kiépitése P3 kistérség 94 0
Epitéipar Kerékparutak épitése P3 kistérség 94 0
Zoldt§rulet- J erltsz’ot’erek felujitasa, P10 Keeskemét 73
kezelés létesitése
. ... ., | Piac és kornyékének .
Varosrehabilitacio s P11 Kecskemét 77 +
korszerisitése
Kecskeméti Agrar- és
Oktatas Vidékfejlesztési Tovabb- P2 régié 67 +
képz6 Kozpont
kialakitasa
Oktatds Keeskemeti Fiskola P2 régio 96 +
fejlesztése
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Agazat, A program neve Program- | Hatékorzet Lakossagi Antiszegregacio
tevékenységi csoport tamogatottsag, teljesiilése
teriilet szama %
Fels6oktatas és a
Kutatas-fejlesztés kutatéintézetek P2 régiod 96 0
szorosabb
egylittmiikddése
Kulturalis Fesztivalok, kulturalis .
. . . . P7 régio 81 +
tevékenység rendezvények szervezése
Rekrlamug’ynokl Alfoldl bor propagalésa, P7 Kistérség 81 o
tevékenység pincesor
Mizeumi Varosi mozi épiiletében
tevekenysé ,,Csodak Palotaja” P7 régiod 81 0
© yseg 1étrehozasa
Idegenforgalmi o
Idegenforgalom fejlosztésck P8 kistérség 73 0
Tanyai turizmus g
Idegenforgalom fejlosztése P8 kistérség 73 +
Gyogyvizre épiild
Idegenforgalom gyogyaszati centrumok P6 régio 67 0]
kiépitése
Gazdasagfejlesztés | Y08y wellness-negyed P6 régié 67 0
gl kialakitasa g
Sza}:)adldo§ K9r§zeru jégpalya P6 Kistérség o
tevékenység epitese
, . Orvos- és Gyogyszer-
?g;‘:lf;‘lmse Brténeti Gyljtemény P8 Kistérség 81 N
yseg feltjitasa, fejlesztése
Sza}:)adldo§ Szmjatsz? l’<0r0k P7 Kistérség ]1 o
tevékenység felelevenitése
Zoldteriilet- Zoldfeliiletek ndvelése P10 Kecskemét 73 0
kezelés
Oktatds Szakmunkdsképzés P2 Kistérség 96 ++
fejlesztése
Innovativ nyelvoktatasi
Oktatas modszerek P2 kistérség 96 +
meghonositasa
Jelmagyarazat:
0: Az antiszegregacio teljesiilése szempontjabol semleges fejlesztés
+: Az antiszegregacio teljesiilését segito fejlesztés
++ : Az antiszegregacio teljesiilését alapvetéen meghatarozoé fejlesztés
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1.) Ipari- _és technoldgiai szolgaltatasfejlesztés program (Homokbanya fejlesztése,

innovacios kozpont program (pl. 3P), 0 varosi ipari park kialakitasa)

Kecskemét varos gazdasagi hattere jelentdsen atalakult az elmult két évtizedben. A
mezdgazdasag és az arra alapuld élelmiszeripar — talan a kivanatosnal is jobban — visszaesett,
az aktiv agrarkeres6k szdma otodére csokkent. Részben a privatizacid soran megjelend uj
tulajdonosok és az alakuld vallalkozasok' beruhazasai, fejlesztései révén — dgazati tekintetben
— megtartottak a varos hagyomanyosan szinvonalas nyomdaiparat, a szerszadm- és gépipar
egy-két kiemelkedd agazatat, ugyanakkor igen szines palettdt mutatd és sokoldalu fejlodés
kovetkezett be a konnyliiparban, az épitdiparban, a logisztika terén, valamint kereskedelmi
szféraban is. A vallalkozasok tobb mint 10 %-a foglalkozik ma mar a modern iizleti
szolgaltatasokkal, s tobb mint 600 példaul az épitdipari szolgaltatasokkal, és ugyancsak 600
jarmi- és alkatrész kereskedelemmel. Erre kivan épiteni Kecskemét ) stratégiai tervének
gazdasagfejlesztése, aminek fokuszaban a kovetkezdk fejlesztési programok éallnak:

e A meglévé miiszaki oktatasra és kultarara, valamint ipari szerkezetet ado iizemekre
épitve — az elkésziilt elézetes tervek alapjan — a véros létre kivanja hozni a
Kecskeméti Innovacios Kozpontot a Homokbanya teriiletén. Ennek harom pillére az
anyagipari, a milanyagipari és kdrnyezetipari cluster.

e Utobbi tavlatban egy 1), az egész varos ¢és térsége gazdasdganak markans profilt ado
agazatava valhatna. Kapcsolodhatna a  varost Ovezd tdj fenntarthatd
vidékfejlesztéséhez, kornyezetkimélé agrartdj-, ill. biogazdalkodasdhoz, annak
technikai és technoldgiai feltételeinek megteremetéséhez, a Homokhatsag
elkeriilhetetleniil bekdvetkezd kornyezetvédelmi tevékenységének és beruhazasok
megszervezéséhez, a szennyvizhasznositdstol az alternativ energiatermelésig
(termofil rohasztés, szennyviziszap brikettgyartas, stb.).

e A kornyezetipar szervezett, s a profilba illeszkedé modern véllalkozasok, mindsitd és
kutato-fejlesztd  laboratériumok  megtelepedését Kecskemét varos egyedi
varosfejlesztd marketinggel ¢és az ipari parki teriiletek bovitésével kivanja
megalapozni.

Varhato hatasként jelezhetd a foglalkoztatottsag novekedése, a varos térbeli gazdasagi
vonzasterének kiterjedése ¢és integracidjdnak az elmélyiilése, Uj gazdasagi agazat

megteremtése révén modern, clusterekre alapozott fejlodés.

' T6bb mint 16 ezer bejegyzett vallalkozas miikodik a vérosban.
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2.) A human eréforras fejlesztés és munkahelyteremtés programja (Szinvonalas tercier

szolgaltatasok letelepitése, tavmunka lehetdségeinek bovitése, foiskolai fejlesztések.)

Kecskemét munkaerejének iskolai végzettsége, képzettsége folyamatosan javult az
elmult két évtizedben. Ennek ellenére a munkanélkiiliek szama nem csokkent szamottevoen, s
viszonylag alacsony (illetve csak nagyon mérsékelten valtozik) a foglalkoztatottsag szintje is.
A munkaerdforrasok aktivizdldsanak harom lehetséges programja ajanlhatd. Az egyik a jol
varidlhato szakképzésre épitd, sokoldalu gazdasagfejlesztés igényeit kiszolgalni képes human
fejlesztés, a masik az innovativ, a fejlesztendé idegenforgalmat és a hozza is kapcsolodo pl.
egészségligyl szolgaltatasokat kielégitd human fejlesztések, a harmadik a tartdsan
munkanélkiiliek foglalkoztatasat, illetve annak bovitését célzd6, a munka vildgdba vald
visszatérést segitd programok.

Mindharom javasolt human alapprogram kulcseleme lehet az idegen nyelv oktatasanak
tovabbfejlesztése a varosban fellelhetd valamennyi iskolatipusban. A fdiskolai képzés jovoje
¢s annak Osszehangoldsa a relevans varosi tervekkel szintén kulcsfontossagu, amely
széleskorii varosi Osszefogast és stratégiaalkotast igényel.

A rendszervaltaskor megalakult KENE Alapitvany és a hozzd kapcsolédé Rudolf
laktanya iigyének rendezése és a teriilet végleges hasznositasa is (akar a jelenlegi
elképzelésekre kidolgozandd komoly megvalosithatosagi tanulmanyokra épitve) jelentds
befolyassal lesz Kecskemét human alapokra épitd jovojét illetden.

Kecskemét miiszaki informatikai adottsagai ¢és lehetdségei komolyan felvetik a
kiilonbozd informatikai alkalmazasok és a tAvmunka tudatos fejlesztésének lehetdségét, amire
kiilon programok sziilettek az elmult idészakban.

Varhat6 hatasként megerdsodhet Kecskemét iskolavaros szerepkdre, javulhat a
varosban végzettséget szerzettek elhelyezkedési lehetdsége, csokkenhet a munkanélkiiliség €s

az inaktivak ardnya, ami mérsékelheti a szegregaciot is.

3.) Halozati fejlesztések programja: a kozlekedés fejlesztése (kozuti és varosi kozlekedés,

kozuthalozat és kerékparhalozatok fejlesztése, 0 varosi forgalomirdnyitasi rendszer, Parkolj
¢s utazz rendszer, parkoléhdzak épitése, a tomegkozlekedés fejlesztése, a korutak zarédsa, az
elkeriilé utak: 445, M8, M44 fejleszt0s hatasainak kihasznalasa) a digitalis varos-fejlesztés

programja (informatikai hal6zatok és a lakossagi e-onkormanyzas fejlesztése)
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Kecskemét kozlekedésének helyzete — altalaban véve — szamos ellentmondést hordoz.
Az igen kedvezd, orszdgosan is kiemelkedd kozlekedés-foldrajzi pozicid egyeldre jelentds
varosi tranzitforgalmat és komoly kornyezetterhelést okoz. A Belvéaros kozlekedési helyzete
is kritikus, a gépkocsiforgalom esetenként sulyos mértékii. A helyzet kezelése érdekében a
kapcsolodnak a varosrehabilitacios elképzelésekhez, novelve a gyalogos zonak teriiletét,
korlatozva a torténelmi belvaros kozlekedésének forgalmat, szolgdlva ezzel az
idegenforgalom fejlesztését és a varoslakok kellemes varosias kornyezetigényét. Tarsadalmi
mozgalmat kellene inditani a belvaros forgalomcsokkentésére kiilonbozé Osztonzokkel,
tovabbi parkolohazak épitésével egyarant.

A kiils6 korgytiriben, a tervek szerint megépiild elkeriild utak mentén, de kiillondsen az
MB8-MS5 taldlkozéasandl, s6t az északi elkeriilé utak esetében is a varos — meglévd kiiltertileti
ingatlanjainak cseréjével — komoly fejlesztési teriiletekhez juthatna hozza.

A varos atfogo — ,digitalis varos” — informatikai programjat a foiskola és a varos altal
léterehozott gazdasadgi miikodd halézatépitd és mitkddtetd vallalkozasok bevonasaval kellene
kidolgozni, aminek a technikai lehetdségek biztositasan tul a helyi fejlesztéseket, a helyi civil
¢és lakokorzeti kozosségek épitését, a helyi demokratikus kozélet javitasat is szolgalnia
kellene.

Vérhaté hatdsok: A varos kozlekedési problémainak oldodasa, egészségesebb,

lakhatobb kornyezet, kellemes lako- és turisztikai kornyezet kialakitasa

4.) Funkciobévité varosrehabilitacié programja elsé (Rakoczi at és a Vasutkert

rehabilitacidja) és masodik iliteme a Fotérhez kapcsolddo, kiskdraton beliili térrészek
épitészeti és funkcionalis megujitasa (Arany Janos utca, Luther kéz, Lordok passzazs,
Széchenyi tér, Ozsinagoga és tombje)

Az érvényben 1évé és az Eurdpai Uni6o altal kozvetleniil is tamogatott kiemelt
programhoz kapcsolédhat ez a nagy program. Ez lehetdséget biztositana arra, hogy egy
meghatarozott akcioteriileten, Kecskemét belvarosaban, a torténelmi fotér és a vasutallomas
kozotti terlileten egy olyan komplex hatdsu, integralt szemléletii fejlesztési, rehabilitacios és
funkciobdvitd beavatkozas-sorozat torténjen meg, ami egyszerre javitja az ott ¢élok
¢letkoriilményeit, kellemes, az idegenforgalmat vonzo6 varosi kdrnyezetet alakit ki a kultara, a

gazdasag fejlesztésével egyiitt. A varos az akcidteriileten talalhato iizlet- és lakdsvagyondaval
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jelentds serkentdje lehet egy ilyen sikeres programnak, amely a felmérések szerint taldlkozik
az ott ¢l6k és a varos polgarainak tdmogatésaval is.
Varhat6 hatasok: a teriilet és ingatlanjainak felértékelddése, ) vérosi (turisztikai

funkciok) megjelenése, boviilése.

5.) A szocidlis varosrehabiliticié programja (pillérei: a panel program és a szegregatumok

fokozatos felszamolasa)

E program soran az eddigi, s mar részsikereket elért varosi panel felujitdsi megoldasok
folytatasan talmenden a varos két lakotelepi teriiletének (Arpadvaros (Szalaghaz),
Széchenyivaros) jovojét kell alaposabban megtervezni. A lakokozosségekkel, a
tulajdonosokkal egyiitt, a varos altal kezdeményezden készitetett kozdsségi terv alapjan
itemezni kell a lakohaz feltjitasok tovabbi menetét, szorgalmazva a lakasok fiitésének a
korszertisitését, fokozva az atalakitasok antiszegregéacids hatasait is.

A véros harom meghatarozott teriiletére kiilon antiszegregécios terv, illetve program
késziil, melynek kiemelt eleme a Korhaz utca és az Epreskert utca teriiletén megvaldsitani
kivant szocialis tipusu varosrehabilitacio.

Varhat6 hatdsok: a varosi lakosok, illetve keriiletek kozott kimutathaté jelentds

¢letkoriilmény-kiilonbségek mérséklddése, a szegregatumok fokozatos felszdmolasa.

6.) LEgyiitt-egymasért program” (alkdzponti fejlesztések, varosrészi tarsadalmi programok:

kozosségfejlesztés és lokalis identitds erdsitése)

Kecskemét, amint az a kordbbi varosrész-értékelésekbol is kideriilt, rendkiviil tagolt,
bonyolult szerkezetli varos. Ez nemcsak az egykori mezdvarosi multjabol (és ma is kiterjedt
tanyavilagabol) kovetkezik, hanem a varost ovezd kertségek — manapsag eléggé zavaros —
atalakuldsabol, a varoshoz kapcsolodo, zart telepiiléseket alkotod falvak gylirijébdl is. Ezért
allithato, hogy az IVS kindlta lehetdségek kivaldoan alkalmasak a kiilonbozd adottsagu és
igényl varosrész-tervek programma formalasara és megvaldsitasara. A kozos ezekben, hogy
lehetdség szerint minden egyes, 0nallo karakterrel és részonkormdnyzati szervezettel is
rendelkezd varosrészben meg kellene hatdrozni azokat a legalabb minimalis k&zosségi
szolgaltatasokat, amelyek 1étesitéséhez, illetve miikddtetéséhez maga a varosi dnkormanyzat
hozz4jarul.

Vérhat6 hatasok: kellemes, igényes lakokornyezetek.
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7.) s.Kecskemét Kkulturalis oroksége” program (Agoéra program, Kodaly vildgzenei

fesztival program, Muzeumok haldézata program, Mithelyek a miivészetért program,
iparmiivészet, képzémiivészet, animacio, design)

A véros kulturélis 6roksége és a kulturalis intézmények kozos fejlesztési lehetdségei
jelentés megujulast eredményezhetnek mind a véros és vonzaskorzete lakossaga ellatasat
illetden, mind a magas szinvonali, mind az amatér miivészetek lehetdségeinek fejlesztése
terén. A kiemelt programként indulo AGORA programot (az Erdei Ferenc Kulturalis és
Konferencia Ko6zpont multifunkcionalis kozdsségi kozpontta ¢és teriileti kdzmiivelddési
tanacsado szolgalattd valo fejlesztése) a tervek szerint kdvetné a Kodaly Vildgzenei Fesztival
sokoldalt programjanak, valamint, a Csiperé Europa Jovéje Gyermek és Ifjusagi Talalkozo
elérelatd tervezése és a fentebb sorolt, a kiilonbozé miivészeti, muzeumi intézmények
maximalisan Osszehangolt programtervei, Kecskemét kulturdlis vonzerejének nodvelése
érdekében.

Varhat6 hatasok: az Un. kultura-gazdasag alapjainak a megteremtése, a turisztikai

vonzerd lényeges boviilése, a varos hirnevének ndvekedése.

8.) A__..SzEéktoi rekreacios kozpont” komplex idegenforgalmi fejlesztése program

(Vizicentrum ¢€s gyogyfiirdo fejlesztés, gyogyszallofejlesztés)

A SzE€ktoi rekreacios kozpont jelentds programoknak lehet a beruhdzasi célteriilete,
kiilonosen, ha az 6sszekapcesolodik a Rudolf laktanya megujitd hasznositasaval. Ez a kiemelt
akciotertileti program jol illeszkedik az egész varos idegenforgalom-bovitd fejlesztési
kulturalt szabadidé eltoltési és rekreacios lehetdségeit.

Varhat6o hatasok: idegenforgalmi — turisztikai kapacitasboviilés, a lokalis rekreédcids

igények szinvonalasabb kielégitése.

9.) A ..megijulé Kkiskunsigi taj” programja (a vidékfejlesztés innovacidos kozpontja

program, ,zOldvaros” program, tanyagazdasag-torténeti park kialakitdsa, Homokhatsag
program)

A véros agrarhagyomdnyaira is épitve otthont adhatna olyan 10j intézményeknek
(vidékfejlesztési kozpont, Homokhatsag fejlesztd iroda), amelyek — a véros térbeli kisugarzo

szerepére is tekintettel — szellemi, innovacios, tervezd, szervezd, fejlesztd helyként tavlatos
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programokat és terveket készittetne, sikeres palyazatokat nyudjtana be és menedzselhetne a

varos és vidéke szamara.

10.) . Hiros varos” turisztikai vonzeré program (turisztikai termékfejlesztés:
]

z6ldturizmus, tajokologiai park létrehozasa, lovas-turizmus, gyogyturizmus, gasztrondmia
stb.)

Az elobbi kiemelt programokhoz szorosan kapcsolodva lenne sziikség — a kulturdlis
fejlesztéseknél a 7. pontban mar javasolt modon — egy atfogd Kecskeméti turisztikai
akcioterv, illetve program kidolgozasara. Ennek kulcsprogramja lehetne a lovas- és zold
turizmus tudatos fejlesztése, illetve egy kiilonleges tanyas torténeti tdjgazdalkodasi park
létrehozasa. A torténelmi belvarosban volna lehetdség egy, a kecskeméti mezdvarosi multat,
illetve a varos irodalmi emlékeit bemutatdé idegenforgalmi tandsvény megtervezésére és

kialakitasara.

11.) Egészség és aktivitds programja (korhdzi és orvosi szolgaltatisok fejlesztése,

kornyezet-egészségiigyi fejlesztések, életmindség-fejlesztd programok)

A varos — jorészt sajat kezdeményezésére is alapozva — olyan, az itt élok egészségét
megbrzd, a lakokornyezetet javitd akcidprogramot dolgozhatna ki, amelyben 6sztondzné
betegségek megeldzését, a prevenciot, s amelyben az ¢élet mindségére hatd

kornyezetfejlesztést egyéni és lakokozosségi formait helyezné eldtérbe.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 34



KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA .

5.10. A stratégia megvaldsithatosaga

5.10.1. Partnerség, tarsadalmi egyeztetés és nyilvanossdag az IVS készitésének folyamatiban

Kecskemét az elmult évtized varosfejlesztési folyamataibol okulva, s az eurdpai
varosfejlesztési elveket kovetve, olyan varosfejlesztésre és tervezésre torekszik, mely a varost
nem pusztdn miszaki, hanem komplex (miiszaki-gazdasagi-kornyezeti-tarsadalmi)
rendszerként kezeli. Ebben a strukturaban a tarsadalmi igények és sziikségletek feltarasa és
kielégitése — a fenntarthatdsagi kritériumok figyelembevétele mellett — alapvetd fontossagu.
Kecskemét varosfejlesztési elképzelése szolgalni kivanja a vérosi tarsadalom sokrétii igényeit,
keretet akar biztositani egy felelds, fenntarthatd és értékeket hordozd vérosi életnek, és

torekszik a varosban jelentkez6é konfliktusok feloldéasara.

Az 0j tervezési gyakorlat ¢és a fejlesztési programok sikeres lebonyolitdsa ennek
megfeleléen — az elmult bé masfél évtizedhez képest — Iényegesen intenzivebb szakmai és

tarsadalmi egyeztetési folyamatot, illetve partnerséget kovetel meg.

Az onkormanyzat mar a munka kezdetén tisztdban volt azzal, hogy az integralt
varosfejlesztési stratégiaja csak akkor lehet sikeres, ha a varosi programjaihoz meg
tudja szerezni a lakossag, a szakmai szervezetek és a befektetok tamogatasat, s
0sztonozni tudja a maganerds beruhazasok megvaldsulasat. Ennek feltétele a nyitottsag, a
parbeszéd, az egyiittmiikodésre valo torekvés, melynek kereteit az dnkormanyzat, a lakossag,
a szakmai- és civil szervezetek, a gazdasagi élet képviseldi és a médiaszervezetek kozott

létrejovo partnerségnek kell biztositania.

5.10.1.1. A tarsadalmi részvétel és partnerség IVS készitésének egyes fazisaiban

Az integralt varosfejlesztési stratégia szellemiségébdl ¢és céljaibol adéddan a
dokumentum elkészitéséhez Ossze kellett gylijteni és rendszerezni az agazati-, illetve a
komplex varosi program elképzeléseket, a sajatos varosrészi problémaékat és igényeket,
valamint korvonalazni kellett a megvalosithatosag szervezeti és pénziigyi kereteit. Eppen
ezért, mar az IVS elokészitésének fazisaban elindult a szakmapolitikai teriiletek kozotti
egyeztetés ¢s informaciogyljtés (Id. melléklet). A megbeszéléseken tobb szakteriilet hivatali
képviseldi mellett részt vettek az MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézetének (MTA RKK

ATI) kutatdi, valamint az ingatlankezelésben és varosfejlesztésben érdekelt varosi tulajdonu
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cég (KIK-FOR Kft.) szakemberei. A szakmai tanadcskozas megallapitasai €és javaslatai irdsban
rogzitésre kertiltek.

Az IVS elokészitd szakaszaban tortént meg a varosi és  varosrészi
helyzetfeltarasokhoz sziikséges adatok és informaciok beszerzése az Onkormanyzat
osztalyair6l, a varosi tulajdonu gazdasagi tarsasagoktol, varosi és megyei szervezetektol, -
hivataloktol, valamint a gazdasag szereploitdl, akik egy tdjékoztato-informaciokérd levélbol
értesiiltek a munka kezdetérdl, s — egylittmiikodo partnerként — adatszolgaltatasukkal jarultak
hozza az IVS elkészitéséhez (az IVS készitésének keretében megkeresett vallalkozasok és

szervezetek jegyzekét lasd a mellékletben).

Ebben az elokészitd fazisban keriilt sor elészor a lakossag bevonasara is, egy
kérdéives vizsgalat keretében’. A lakossagi (nem reprezentativ) felmérés a sajatos varosi
problémak feltarasat, a helyi lakossagi igények Osszegyiijtését és a tervezett varosi fejlesztési
iranyok tadmogatottsagat hivatott vizsgdlni. A lakossagi vélemények a stratégiai fejezet

vonatkoz6 részeiben beépitésre kerliltek (a kérdoivmintat lasd mellékletben).

Az IVS helyzetértékeld fejezetének munkalatait az MTA RKK ATI kutatéi, agazati
szakemberek ¢s az Onkormanyzat munkatdrsai kozosen végezték. Az egyeztetések
munkacsoport megbeszéléseken torténtek (néhdany emlékeztetot lasd mellékletben), melyek
eredményei, majd az IVS elkésziilt fejezeteinek munkavaltozatai véleményezésre minden

képviselonek és az onkormanyzat osztalyainak kikiildésre keriiltek.

Az onkormanyzat a kecskeméti vallalkozasoknak rovid véleménynyilvanito
kérddivet juttatott el, melyben az elkdvetkezendd évek fejlesztéseire €s a varosfejlesztési
akciokban torténd részvételiikre kérdezett ra (lasd mellékletben). Ezt kovetden keriilt sor az
egyeztetd forumokra, melynek részeként Kkiilon lakossagi-, képviseloi-, gazdasagi-
vallalkoz6i- és civil rendezvények is megvalésultak. Ezeken szamos szakmai javaslat,
kiegészités és konstruktiv hozzaszo6las elhangzott, s a vitakat kovetden kozos allasfoglaldsok

sziilettek, melyeket az IVS készitdi felhasznaltak az egyes munkarészek finomitasa soran.

Az IVS stratégiai részének kidolgozasdban kozvetleniil részt vettek az MTA RKK ATI
kutat6i, a Vdarosstratégiai Iroda, a FOépitészi Osztaly munkatarsai és a varosfejlesztésért
felelos alpolgdrmester. A varosrészi célok megfogalmazasa érdekében, a készit6k minden
részonkormanyzati képviselot megkerestek és egy adatlap Kkitoltésére kérték oket (az

adatlapmintat lasd mellékletben). Ebben a varosrész problémaira, fejlesztési irdnyaira és

* A kérddivezést az MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézetének kutatoi végezték
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programjaira kérdeztek rd ¢és egy varosrészi SWOT analizis elkészitését kérték. Az
adatlapokat a legtobb vélasztokorzetben szakemberek, illetve a helyi lakossag bevonasaval
készitették, s a 19 valasztokorzet koziil 13 teljes értékiien ki is toltotte, mely a véarosrészi
cé¢lok megfogalmazasanak alapjat képezte. Az eredmények ismeretében az 6nkormanyzat
egy lakossagi kérdéivezést szervezett a Gallup Intézet kdzremiikodésével (az eredmeények
rovid osszefoglalojat lasd a mellékletben).

A kutatas egy 602 f0s, a teljes varosi lakossagra — teriilet, nem, életkor, iskolai

végzettség szerint — reprezentativ, a korabban kialakitott 10 db varosfejlesztési

korzetben, lakossagaranyosan vett random héaztartasi mintan késziilt.

A kérdbivezés keretében meghatarozasra keriiltek Kecskemét lakoi altal
legfontosabbnak itélt varosi problémak, a leginkabb tamogatott fejlesztési iranyok, s a
legfontosabb varosrészi feladatok. A szakemberek valaszt kaptak tovabba az dnkormanyzat
altal fontosnak itélt kiemelt programok lakossagi tamogatottsagardl is. Ez a felmérés

nagymértékben segitette a dokumentum stratégiai fejezetének kialakitasat.

A stratégiai munkarész elkésziiltét kovetden elkezdddott a véleményeztetési folyamat,
melynek sordn az dnkormanyzat képviseldi és osztalyai, valamint a tervezés folyamataban
résztvevd szakemberek is attekinttették az elkésziilt IVS dokumentacidt, s pontositasokat,

javaslatokat tehettek, melyek a célok megfogalmazasanal mutatkoztak nélkiilozhetetlennek.

Az akcioteriileti tervek kidolgozasa és a beruhazoi igények felmérése jelenleg is
folyik, ezen a teriileten az dnkormédnyzatnak nagy lemaradast kell behoznia. Bar a kiemelt
programok tekintetében az egyeztetések soran széles varosi konszenzus alakult ki, az
akciotertileti tervek kidolgozottsaga nem megfeleld. Ugyan a funkciobdvitd varosrehabilitacio
keretében megvalositandé Rakdczi ut és Vasutkert projekt elokészitése, szakmai egyeztetése
¢s varosi (lakossagi, civil, képviseldi, tervtanacsi) véleményezése tobb fazison is keresztiil
ment, a program sikeres megvalositasa érdekében az Onkormanyzati szakemberek, a
varosfejlesztok és a tervezOk tovabbi egyeztetésére, s széles szakmai Osszefogéasara van
sziikség. A tobbi kiemelt program esetében folytatni kell az elkezdett szakmai el6készitd
munkat, valamint biztositani kell a széleskorii tarsadalmi 6sszefogason alapuld egyiittmiikodo

tervezés megvalositasat.
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5.10.1.2. Az Antiszegregdcios Terv készitése és egyeztetési folyamata

Az IVS helyzetértékeld és stratégia alkotd fazisaival parhuzamosan kiilon munkacsoport
foglalkozott az Antiszegregacios Terv készitésével. A szakmai teambe meghivast kaptak a
Helyi Cigany Kisebbségi Onkormanyzat képvisel8i, a Szocialis és Csaladvédelmi Iroda

munkatarsai, az Egészségiigyi és Szocialis Intézmények Igazgatdsaga vezetdi, a Szocialis és

Egészségligyi Bizottsag elndke, a szocidlis bérlakasok kezelésével foglalkozé KIK-FOR Kft.
munkatarsai, az MTA RKK ATI kutatdi és a varosi rendérség munkatarsai. A koncepciod
készitése az MTA RKK ATI szakmai vezetésével, a fent vazolt munkacsoport keretén beliil
tortént. A munkacsoport heti rendszerességgel iilésezett, s a részeredmények egyeztetése mind
a civil-, mind az értelmiségi-, mind pedig a képviseldi forumokon megtortént. A varos
antiszegregacios a Szocidlis ¢és Minisztérium

tervének véleményezését Munkatigyi

antiszegregacids szakértdi két alkalommal is elvégezték, s jelenleg is folyamatos az

egyeztetés a varosi és a minisztériumi szakértok kozott.

Az IVS készitésének fazisai és egyeztetési folyamata

idopont targy
1. 12007.09.12. Munkacsoport egyeztetés MTA RKK ATI | Féutca - IVS
2. (2007.09.19. Kecskeméti Fejlesztési Tandcs egyeztetés | IVS, kiemelt
projektek
3. 12007.10.25. Kozgyiilési El6terjesztés az IVS VS
elinditasarol
4. [2008.01.22. Adatkérés: Invitel IVS
5. 12008.01.28 Munkacsoport egyeztetés IVS
6. [2008.01.31. DARMK adatszolgaltatas IVS
7. 12008. 02.01. Forum: képviselok IVS
8. 12008.02.01. Adatkérés a forumon résztvevoktol IVS
9. 12008.02.05. Meghivo egyeztetésre ANTSZ-el IVS
10. |2008.02.05. Virosi civil Kerekasztal megkeresése IVS
11. {2008.02.08. Adatlap megkiildése képviseloknek IVS
12. 12008.02.11. Munkacsoport megbeszélés IVS
13. 12008.02.25. Munkacsoport megbeszélés IVS
14. |2008.03.05. KSH adatszolgéltatds megrend. IVS
15. 12008.03.10. Antiszegregacios szakértdi egyeztetés IVS
16. [2008.03.17. Munkacsoport megbeszélés IVS
17. 12008. 03.17. MEH megkeresése IVS
18. 12008.03.21 MEH valasza IVS
19. 12008. 03.25. Munkacsoport megbeszélés IVS
20. [2008.03.26. Forum: gazdasagi szereplok IVS
21. [2008.03.28 Adatkérés: DARKH népességi adatok IVS
22. 12008.03.28. I'VS t4jékoztatd a varosi honlapon IVS
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23. [2008.04.04. Munkacsoport megbesz¢lés IVS-antiszegregacio
24.12008.04.07. Adatszolgaltatas: DARKH IVS

25. [2008.04.09. DARFU egyeztetés IVS

26. 12008.04.09. Adatkérés: Dégaztol IVS

27. 12008.04.10. Forum: értelmiségi IVS

28. [2008.04.12. Munkacsoport megbesz¢lés IVS-antiszegregacio
29. [2008.04.28. Munkacsoport megbesz¢lés IVS-antiszegregacio
30. [2008.05.15. Adatszolgaltatas: Démasz IVS

31. [2008. 05.19. Munkacsoport megbeszélés IVS

32. 12008.05.21. Véleményezés kérése (képviselok, VS

osztalyok)

33. 12008.05.21 Egyeztetés kérése a szakértok felé IVS-antiszegregacio
34. 12008.06.09. Ismételt egyeztetés kérése a szakértdk fel¢ | IVS-antiszegregacid
35. 12008.06.10. IVS elsd valt. Véleményezés kérése IVS

36. 12008.06.16. Vezetdi egyeztetés IVS

37. 12008.06.23. Egyeztetés kérése a szakértok felé IVS-antiszegregacio
38. 12008.06.24. Kozgyiilési dontés az IVS-rdl IVS

39. 12008.07.02. Egyeztetés kérése a szakértoktol IVS-antiszegregacio
40. |2008.08.13. Egyeztetés kérése a szakértoktol IVS-antiszegregacio
41. [2008.08.25. Szakértdi egyeztetés IVS-antiszegregacio
42. 12008.09.01 Az IVS tovabbtervezése IVS

43. 12008.09.18. Munkacsoport megbeszélés IVS+féutca

44. 12008.11.07. Szakértdi dnkormanyzati egyeztetés IVS

45. 12008.12.16. Kistérségi egyeztetés IVS

46. |2008.12.18. Kozgyiilési dontés a modositott IVS-rdl IVS

5.10.1.3. Nvilvanossag és tajékoztatdas

Az IVS els6 valtozata — a sziikséges javitasokat kovetden — elérhetdvé valt a kecskeméti
lakossag szamdra a varos hivatalos honlapjan, s papir alapi formaban a munkét készitd
MTA RKK ATI kecskeméti székhelyén. A helyi radioban, televizioban és az irott sajtoban
(Pet6fi Népe, Varoshazi Hirek, Kecskeméti Lapok) megtortént a lakossag tajékoztatisa a
munka elkésziiltérél, a legfontosabb megallapitasairol, az IVS elérhetdségérdl, s a
véleményezesi lehetdségrol. Az igy beérkezd véleményeket a szakemberek feldolgoztak és

figyelembe veszik az IVS finomitdsa sorén.

Az IVS-sel kapcsolatos feladatok nem értek véget a Kozgyilési dontést és
elfogadast kovetoen, hiszen a dokumentum dinamikusan valtozik a felmeriilo
igényeknek megfeleléen. Tobbek kozott a Daimler AG kecskeméti bejelentése olyan
horderejii valtozasokat eredményez, s olyan uj igényeket tamaszt, illetve fogalmaz meg egyes
agazatok, varosrészek, valamint a véros teljes ellatorendszere életében, melyet a fejlesztési

elképzeléseknek is tiikrozniiik kell. Ezért nagyon fontos a varosi dokumentumok folyamatos
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feliilvizsgalata, s az ebben torténd lakossdgi részvétel. A véaros a jovoben nem csak a
hagyomanyos uton torténd tajékoztatas javitasara, de a lakossaggal torténd uj egytittmiikodési
formak kialakitasara is torekszik (0j tarsadalmi részvételi technikak, egyiittmiikodo tervezés,

lakossagi forumok).

5.10.2. A varosrehabiliticios célok elérését szolgalo nem fejlesztési jellegii tevékenységek

5.10.2.1. Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kérnyezet

Kecskemét Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak sikeres megvaldsitasahoz alapvetd
feltétel az oOnkormanyzat kovetkezetes és kiszdmithatd jogalkotdi ¢és jogalkalmazodi
magatartasa, az atlathatod, tdmogatd adminisztrativ és szabdlyozasi kornyezet biztositasa és
fenntartdsa. A megvalositds érdekében sziikség van a varosfejlesztési feladatok és feleldségi
korok pontos meghatdrozasara, valamint az egyiittmiikodés és kommunikacid hatékony
formainak kialakitasara, a fejlesztésben érdekelt onkormanyzati osztalyok, varosi szervezetek
¢és befektetok kozott. Az onkormanyzat rendeletalkotd tevékenységével eld kell segitenie a
varosfejlesztéshez sziikséges szakmai és szervezeti hattérfeltételek erdsodését, ezzel is
csokkentve a tervezett varosfejlesztési akciok és a befektetések kockazatat. A varosfejlesztési
célok teljesiilése érdekében az Onkormanyzatnak vizsgédlnia kell a kdlcsonds eldnydkon

alapul6 partnerségi, egyiittmiikodési formak lehetdségét.

5.10.2.2. A telepiilésrendezési szerzédés és a tervalku, mint fejlesztési eszkoz

Az 1997. évi LXXVIIL. az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szold torvény
30/A. § elsé bekezdése értelmében a telepiilési dnkorményzat egyes, a telepiilésrendezési
eszk0zOkben rogzitett célok megvalositidsara telepiilésrendezési szerzodést kothet az érintett
ingatlan tulajdonoséval, illetve az ingatlanon beruhdzni szdndékozdéval. A kiilonbozo
varosrehabilitacios célok elérése érdekében a varos a multban is €It és a jovoben is €lni kivan
ezzel a lehetdséggel. A fejlesztési projektek volumenének és komplexitasanak fliggvényében
az Onkormanyzat az egyes fejlesztOkkel, beruhdzokkal — az érdekeinek megfelelden — a
teleptilésrendezési szerzddés keretén belill tervalkut kot. Tervalku legtobbszor olyan, a
szabalyozasi tervben tett engedményeket jelent, amelyekért cserébe a maganfejlesztd
onkormanyzati fejlesztési feladatokat vallal at. Az onkormanyzat és maganfejlesztd kozott
létrejott megallapodas igyekszik 0sztondzni a magantdke hozzajarulasat valamely kozosségi

cél megvaldsuldsdhoz (pl. a befektetés kornyezetében levd kozteriiletek rendezése,
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szinvonalas kialakitdsa, kornyezetvédelmi beruhdzdsokban wvaldo részvétel, tobblet

parkolokapacitas épitése és a varos rendelkezésére bocsatasa stb.).

Az Onkormanyzat tehat engedményeket tehet a szabdlyozasi eléirasokbol vagy mas,
nem anyagi jellegli tamogatast nytjthat a magéanfejlesztonek, ha az részben vagy egészben
atvallalja a fejlesztés eléfeltételeinek megteremtésével illetve esetleges kovetkezményeinek
kezelésével kapcsolatos Onkorményzati terheket (pl. szabdlyozasi terv készitése,
uthalozatfejlesztés), vagy ha a beruhdzas varosi kozcélokat (is) szolgal (pl. varosképi

szempontok érvényesiilése).

A tervalku targva lehet:

e a helyi épitési szabalyzat adott fejlesztési teriiletre vonatkozé kismértékii modositasa
(pl. a telek beépitési szdzaléka korlatozott mértékben megemelhetd, az
épitménymagassdg — ha a kornyezet és a varoskép megengedi — kismértékben
megnodvelhetd stb.),

e ingatlan csere az dnkormanyzat tulajdondban 1évé mas ingatlannal,

e kedvezményes bérleti szerz6dés biztositdsa bizonyos Onkormanyzati ingatlanok
esetében,

e a megvalosuld ingatlan hasznalatat eldsegité Onkormanyzati szolgaltatas-ellatasi
megallapodasok vagy kapcsolodo onkormanyzati fejlesztések,

e Onkormanyzati garancia nyujtasa fejlesztési timogatas vagy hitel igénybevételéhez,

o illetve egyéb, a fejlesztés érdekében indokolt nem pénziigyi tamogatasi forma.

5.10.2.3. Befektetes osztonzés

A viarosfejlesztési elképzelések ¢és varosrehabilitacids programok megvaldsitasanak
Osztonzéséhez ¢€s a beruhazok megnyeréséhez a varosnak megfeleld befektetésosztonzo
politikara és varosmarketingre van sziiksége. Ennek célja a befektetok varosba torténd
vonzasa, megtelepedésiik eldsegitése, szektoralis, vagy térségi orientdlasa, valamint

informacidkkal, s a sziikséges gazdasagi szolgaltatasokkal torténd ellatasa.

A befektetésosztonzés részeként a varos a 524/2007. (X1.29.) KH. szamu hatarozatdban
tamogatta a gazdasagdsztonzo és vallalkozasbarat adopolitika bevezetését, melynek keretében
a helyi ipartizési ad6 mértékének fokozatos csokkentését hatarozta el Kecskeméten, 2008-
2011 kozott. Hasonldéan 0Osztonzd hatdsa lehet — a rendeletileg szabalyozott — helyi

épitményadd kedvezményeknek, vagy kedvezményes &ru (6nkormanyzati tulajdoni)
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telekvasarlasnak, mellyel irdnyitani lehet bizonyos tevékenységek varoson beliil torténd

letelepedését.

A kozvetlen anyagi 6sztonzOkon kiviil talan még jelentdsebb szerepe lehet a jovoben a
komplex befektetésdsztonzo szolgaltatdsoknak, melynek részét képezné az dnkormanyzaton —

vagy annak egyik gazdasagi tarsasagan — beliil kialakitott:

e ,cgyablakos Tlgyintézés”, melynek keretében a beruhdzoknak egy helyen
biztositandk a tevékenységiikhoz sziikséges Osszes informaciot, illetve segitséget
nyUjtananak a hivatali igyek intézésében,;

o sz¢leskorti tdjekoztatds, illetve befektetdi forumokon, szakvasarokon torténd
részvétel, melynek keretében a varos bemutatja beruhdzési-, fejlesztési
lehetdségeit, elképzeléseit. Bemutatja tovabba a fejlesztendd teriileteit, a beépités
szabalyait/lehetdségeit, a teriilettel kapcsolatos korlatozésokat, a kornyezeti
adottsagokat. Ezeket az informaciokat célszerli egy folyamatosan aktualizalt
,Befektetési Kézikonyv’-ben Osszefoglalni, melyet célszerii tobb nyelven kiadni és
interneten elérhetévé tenni.

e varosi térinformatikai rendszer kiépitésének befejezése, mely lehetdvé tenné az
interneten keresztiil, hogy az érdekl6ddk és a beruhazok tdjékozodjanak a varos
rendezési- ¢és szabdlyozéasi tervérdl, a fejlesztési teriiletek adottsdgairdl, a
rendelkezésre allo beépithetd telkekrél. Az interneten keresztiil lehetévé valna —
funkcio, teleknagysag, beépitési lehetdségek €s szabalyok, stb. alapjan — a telkek
keresése, levalogatasa, listdzasa és térképi megjelenitése;

e varosmarketing eszkozok hatékonyabb alkalmazéasa, melynek célja a varosrdl
kialakult, kialakitott megitélés javitasa, a helyi lakossag és a turistdk szamara
vonzo telepiilési és kulturalis arculat kialakitasa, valamint egy dinamikusan fejlédé
¢s igéretes lehetOségeket biztositd vallalkozasi kornyezet bemutatdsa a varos
tOkevonzo képességének novelése érdekében. A jelenleg kidolgozés alatt 1évd
varosi marketing stratégia olyan tudatos, célzott ¢és differencidlt marketing
eljarasokat, eszkozoket kivan alkalmazni, melyek jelentds mértékben

hozzéajarulhatnak a varosfejlesztési stratégia céljainak megvalositasdhoz.
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5.10.2.4. Varosmarketing

A varosfejlesztésnek azt kell célul tliznie, hogy egy marketing szemléletli
teleptilésfejlesztési stratégidn, illetve az erre alapozott tevékenység sorozaton keresztiil a
lakossag, a vallalkozasok és az egész telepiilés gyarapodasat, fejlodését, eredményességét
minél sokoldalubban tdmogassa. Ezt oly mdédon kell tennie, hogy a kivalasztott célcsoportok
igényeihez a lehetd legnagyobb mértékben alkalmazkodik, mikdzben eldsegiti a gazdasagi és

tarsadalmi folyamatok optimalis feltételeinek kialakulasat.

A varosmarketing céljai elérésé¢hez a marketing eszkoztaranak elemeit hasznélja ugy,
hogy azt a telepiilések sajatossagaira alkalmazza. A marketingben a négy f0 tényez0 a termék,
az ar, az elosztasi csatorndk és a kommunikaci6. Telepiilések esetében ez a kovetkezdket

tartalmazza:

e termék, termékpolitika, ami a varosmarketing esetén a természeti és épitett
kornyezet, az intézményhalozat, a kozosségi szolgaltatasok és a varos altal a
célcsoportoknak nyujtott  szolgaltatasok  kialakitasat, racionalizalasat és
fejlesztéseit jelenti;

e ar, arpolitika, ami egyik oldalr6l a varos, mint termék, ,.eléallitasanak™ koltségeit
tartalmazza (intézményhaldzat, infrastruktira fenntartdsa és fejlesztése, promocios
koltségek, stb.); masik oldalrol ennek a ,terméknek” az eladasabol szdrmazod
bevételeket jelenti (a helyi adok és tdmogatasok rendszere, a helyben elérhetd
szolgaltatasok 4rai, a vallalkozdsoknal az ismertségen alapuld bevételek, az
ingatlan (iizlet) vasarlashoz ¢és a befektetésekhez kapcsolodd koltségek és
bevételek, stb.). Megfeleld arpolitika kialakitdsaval ezen bevételek és koltségek
Osszehangolasat ¢s minél nagyobb ,profit” (a varos gazdagodasa, fejlédése)
elérését kell megoldani.

o disztribuciés (elosztasi) csatornak, amik a telepiilések esetében sokkal inkabb
kapcsolati rendszerként értelmezhetOk: a telepiilésfejlesztés szerepldoinek —
onkormanyzat, vallalkozasok, lakossdg, intézmények, civil szervezetek, stb. —
belsd, telepiilésen beliili és kiils, mas telepiilések — beleértve mas orszagokban
lévoket is —  szerepldivel kialakitott  (kialakitand6)  kapcsolatokat,
Osszekottetéseket, ismertséget jelent;

e marketing kommunikicio, aminek feladata egyrészt a varos arculatanak

kialakitasa, masrészt pedig a telepiilés altal nyujtott eldnydk, szolgaltatasok
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népszerlisitése. Az a cél, hogy a célcsoportokat befolydsolva, meggyézve az
elényok kihasznalasara és szolgaltatdsok igénybevételére 0sztondzzon. Gyakran a
marketinget a kommunikacidval azonositjdk, a varosmarketing t6bb mint

kommunikécid, utdbbi csak egy eleme a marketing folyamtoknak!

A telepiilésmarketinget mint gondolkodasi, tervezési, cselekvési médszert
hasznalhatjuk fel annak érdekében, hogy az egész véros stratégiai fejlesztési céljai

megvaldsulhassanak. Ennek keretében figyelembe kell venniink a kiilsé és belsé tényezéket.

A kiilsdé tényezdk kozott kiemelten kell foglalkozni a versenyképesség fokozasaval,
hiszen minden telepiilés verseng az 0j, innovativ, a varos fejlodését eldsegitd gazdasagi
szervezetek letelepitéséért, az 0 tevékenységek megjelenéséért. Napjainkban e versenyben a
korabbi faktorok (munkaerd koltségei, telekarak, kozmiidijak, helyi adok, stb.) mellett egyéb
jellemzék (kornyezet mindsége, kulturdlis kindlat, szabadiddé és pihenési lehetdségek,
lakasallomany, helyi kozlekedés szinvonala, kdzbiztonsag, intézményhaldzat szinvonala, stb.)
is novekvd szerepet jatszanak. A belsd tényezok szempontjabol a helyi erdforrasok

aktivizalasara, a vélemények folyamatos, allandd, interaktiv cseréjére van sziikség.

A telepiilésmarketing lehetOséget teremt arra, hogy a varos beazonositsa célcsoportjait:
a helyi lakosokat, a helyi vallalkozokat-vallalkozasokat, a befektetoket és turistakat. Az
egyes célcsoportok sziikségleteinek, igényeinek megismerése alapjan olyan kindlat
dolgozhatd ki, amely a célcsoportok igényeihez leginkabb alkalmazkodik. Ugyanakkor az
egyes célcsoportok igényei kozott komoly konfliktusok is lehetnek (pl. ami jo a turistdknak,
az zavarhatja a helyi lakosokat; a befektetOk vonzdsa versenyt jelent a mar itt 1évo
vallalkozasoknak, stb.), melyeknek kezelésére szintén a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi és

szocialis elvarasok valoban harmonizalhatdak a k6zdsség €s a telepiilés javara.

Kecskeméten az oOnkormanyzat, sok szervezet, vallalkozds foglalkozik sajat
marketingtevékenységével, ezeket az elemeket, eszkozoket azonban — néhany eset kivételével
— nem hangoljak Ossze. Ezért alapvetd egy széleskorii varosmarketing terv elkészitése,
amelynek kidolgozasaba minden érintett szerepldt be kell vonni. A belsé ¢és kiilsé kornyezet
vizsgalatat (SWOT analizis) kovetéen lehet meghatarozni az elérendd célokat, az egyes
célcsoportokat, majd a konkrét tennivalokat. A jelenlegi teenddket harom témakdrbe

sorolhatjuk.
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1. A varos menedzsment funkcioinak fejlesztése

A varos menedzsment funkcidit az Onkormanyzat (képviseldtestiilet, bizottsagok,
polgarmesterei hivatal) és bizonyos intézményei latjadk el. Ugyanakkor egyéb szervezetek,
vallalkozasok is foglalkoznak marketing tevékenységgel, a hatékony marketing munka alapja
viszont a kozos munka. A kiilonb6z0 szereploknek ismerniik kell egymadst, egymas
tevékenységét, megegyezésre kell jutniuk a hosszu tava célokrol, a kozosen kovetendd
stratégiarol. Ezt kiilonboz6 formaban lehet megvaldsitani: a polgarmesteri hivatalon beliil
kiilon csoportot lehet kialakitani; 1étre lehet hozni egy Uj koordindld szervezetet;
egyittmiikodési megallapodasok alapjan dolgozhatnak; rendszeres megbeszéléseken
formalhatjak kozds véleményiiket. Az egylittmiikodés, a kiilonbozdé szektorok kozotti
»szOvetség” — barmilyen formédban is jon létre — nélkiilozhetetlen az eredményes

marketinghez és végsd soron a varos fejlesztéséhez.

2. A varos megitélésének és arculatanak javitdsa

Kecskemét varosidentitasat tudatositani kell mindenkivel, aki kapcsolatba keriil a
varossal. Ki kell alakitani egy pozitiv képet a varosrol, amit meg kell mutatni az érintetteknek.
Ehhez hozzéd tartozik a sajatos arculatot biztositd varoskép, a miiemlékek, a szecesszids
épiiletek, a terek, szobrok, parkok, az utcakép, stb. Sokat szamit az a benyomas, amit az itt
¢l0k ¢és az ide latogatok szerezhetnek — a tisztasadg (vagy hianya), a viragok, a boltok kirakatai,

az ,¢lhetdség” jelei és még szamos elem —, aminek alapjan magukban mindsitik is a varost.

A varosrdl kialakitandé vonzdé képhez a latvanyossagok, a rendezvények, kulturdlis
események is hozzdjarulhatnak. A kiallitdsok, a muzeumok, a fesztivilok, a szinhazi
eléadasok, a hangversenyek, a sportesemények, stb. olyan alkalmak, amelyek Kecskemét
széleskorii ismertségét — ¢és elismertségét — ndvelhetik, vihetik hirlinket az orszdghataron talra
is. A rendezvények (kiallitasok, vasarok, eléadasok) egy része kiilf6ldon teszi lehetové a

varos megismerését.

A varos egységes arculatahoz kiilonboz6 elemek alakithatok ki. Ehhez tartozik a varos
cimere, zaszlaja, egyéb logo, szlogen, egységes szinvilag - vagyis egységes arculat -
kialakitasara is sziikség lenne. Arra kell torekedni, hogy ezeket minden szerepld —
intézmények, szervezetek, vallalkozasok, akdr maganszemélyek is — hasznalja, alkalmazza,

igy sajat megjelenitésén kiviil Kecskemétet is reprezentalja.
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3. Kiilso és belsé kommunikacio fejlesztése

A viaros életének szinte minden (kiilsd és helyi) résztvevdje kozott van valamiféle
kommunikéci6. Ezt a nagyon sokrétli, tobb dimenzi6ji kommunikaciot kell folyamatosan
javitani, kapcsolati rendszerré formalni. Mind a kiils6, mind a belsé kommunikéacidonak
szamos eszkoze lehetséges, az elérendd célcsoporthoz igazitva kell kivalasztani a
megfeleldoket. Egyes eszkdzoket mar most is fellelhetiink: Kecskeméti Televizio, Gong Radio,
Petéfi Népe, Kecskeméti Lapok, fesztivalkiadvanyok, varosismertetOk, informacios tablak,
honlap/ok, stb. szolgéljdk a varos megismerését. Az egyes célcsoportok esetében kiilonbozd

eszkozoket kell alkalmazni.

5.10.3. Az IVS megvalositasdt tamogato szervezeti rendszer

crevs

Kecskemét Megyei Jogi  Varos Integralt Varosfejlesztési — Stratégiajanak
megvaldsitasaban a Varosi Kozgytilésen kiviil, annak Bizottsdgai, az 6nkormanyzat szervezeti
egységei és az Onkormanyzati tulajdonti vallalkozasok egyarant érdekeltek és érintettek. Az
eredményes munka érdekében az Onkormédnyzatnak at kell tekintenie a varosfejlesztésben
érdekelt szervezeteinek feleloségi koreit, feladatait, a koordinacié jelenlegi formait és a

jovobeli hatékony egyiittmiikodés szervezeti, targyi és személyi feltételeit.

5.10.3.1. A varosfejlesztés onkormanyzati szervezetrendszere

Kecskemét Megyei Jogli Varos szervezeti hierarchidjaban a Kozgyiilés — az Otv. keretei
kozott — onalléan szabalyozhatja, illetleg egyedi ligyekben szabadon igazgathatja a feladat-
¢és hataskorébe tartozo helyi koziigyeket. E jogaval kiillondsen abban az esetben €1, ha az ligy a
telepiilésfejlesztéssel és lizemeltetéssel, a lakossagi kdzszolgaltatasok fejlesztésével all szoros
kapcsolatban. Ennek megfeleléen a varosfejlesztés altalanos keretfeltételeinek és 6
iranyainak a meghatarozasa (pl. kiilonbozd fejlesztési tervek és koncepciok elfogadédsa) a
Viarosi Kozgytilés feladata, rajta kiviil az IVS megvaldsitasaban kiemelt szerepet tolt be a
Varosrendezési és Varosiizemeltetési Bizottsag, amely el0késziti és megtargyalja a

Kozgytlés elé keriild varosfejlesztési témaju ligyeket, valamint;
Kozgytlési dontésre elokésziti:
e az dnkormanyzat teriiletrendezési €s telepiilésrendezési eszkdzok kidolgozasaval

kapcsolatos el6terjesztéseket:
- terliletfejlesztési programokat, terveket,
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- telepiilésfejlesztési koncepcidkat, terveket,

- telepiilésszerkezeti tervet

- helyi épitési szabalyzatot és szabalyozasi tervet.
e miiszaki infrastruktara fejlesztésére vonatkozd koncepciokat, programokat,

terveket,

o rendeletalkotdsra elokésziti:

- a helyi épitészeti 6rokség védelmével kapcsolatos rendeletet,

- a parkolohely-épitési kotelezettségrdl szolo rendeletet,

- az Onkormanyzati Tervtanidcs mitkodésének rendjérdl sz616 rendeletet.
o atérképészeti hatar kiigazitasara vonatkoz6 véleményezési, valamint a foldrajzi
nevek megallapitasara, megvaltoztatasara vonatkozo ligyeket,
kozgytilési dontést megeldzden a taviiitéssel kapesolatos eldterjesztéseket,
tomegkozlekedési feladatokkal és kozlekedési koncepciokkal 6sszefiiggd terveket,
kozmiifejlesztéssel osszefiiggd terveket,
parkolohely-épitésre vonatkozd kozteriileti engedményre kotott
megallapodasokbol befolyt 6sszegek felhasznalasara, a kdvetkezd éves iitemtervre
¢s a megeldzo évben elvégzett munkalatokra vonatkozo eldterjesztést,
e a parkolohely-megvaltasi 6sszeg feliilvizsgalatara vonatkoz6 javaslatot,
o emléktablak, kozteriileti alkotasok elhelyezésére és megsziintetésére vonatkozo

eloterjesztéseket.
Dont:

e a miemlékvédelmi (kulturalis Orokségvédelmi) birsagbdl rendelkezésre 4llo
Osszeg felhasznalasarol,

e ¢pitésiigyi birsag épitésiigyi feladatokra torténd felhasznalasarol,

e az ¢ves koltségvetésben biztositott jogkorébe tartozd Varosfejlesztési é€s
Miiemlékvédelmi célfeladat-eldirdnyzat felhasznalasarol a Kozgyiilés altal
elfogadott alapelvek szerint,

o akisebb jelentdségli kozlekedési, tithalozat- és kozmiifejlesztési tervekben,

e ha jogszabaly masként nem rendelkezik, a helyi kozat forgalmi rendjének
kialakitasarol, azt feliilvizsgalja ¢és, ha sziikséges, modositja, a forgalmi
koriilmények vagy a baleseti helyzet jelentsebb valtozasa esetén, de legalabb 5
évenként feliilvizsgalja a forgalmi rendet, és ha sziikséges azt modositja.

e jatszoterek fenntartasara fordithatd pénzkeret részletes felosztasarol,

e az Onkormanyzati tulajdoni utak, jardak, éves fenntartdsira és karbantartisara
biztositott pénzeszkoz részletes felosztasarol,

e parkfenntartési és koztisztasagi koltségkeret felosztasarol,

o akozvilagitas-fejlesztés és lizemeltetés céljara biztositott keret felosztasarol.

Véleményezi:

e a varosfejlesztési, varosépitészeti és varosiizemeltetési szempontbol jelentds
beruhdzasi céli javaslatokat, valamint a nagyobb jelentdségii kozlekedési,
uthalozat- és kozmiifejlesztési terveket,

o targyévi koltségvetésben e célra biztositott keretén beliil a kozteriileten, valamint
az Onkormanyzati tulajdonu épiileteken 1évé miivészeti alkotasok felujitasat,

e aszomszédos telepiilések telepiilésrendezési tervét,
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uj zoldfeliilet kialakitasaval, temetOk fejlesztésével kapcsolatos koncepciokat,
terveket,

elézetesen a villamosenergia korlatozasi sorrend felallitasat,

a lakossagi Onerds kozmiipalydzatokat és az elbirdlt palyazatok tamogatasi
sorrendjét,

a temetdfenntartdssal, valamint a ho- és sikossagmentesitéssel kapcsolatos
kérdéseket,

terliletrendezés folytan kialakuld, kialakitando 1j épitési telkek esetén kozteriiletek
elnevezésére vonatkozo eldterjesztéseket,

kozteriiletek elnevezésének megvaltoztatdsara vonatkozo eldterjesztéseket,

a kozteriilet-hasznalatrdl sz616 rendeletben foglaltaknak megfelelden a kozteriilet-
hasznalati engedély iranti kérelmeket, tervezett rendezvények terveit,

a Kada Elek dij adomanyozésara vonatkozd eldterjesztést,

a fizetd varakozohelyekrdl sz6l6 rendelet modositdsa targyaban késziilt
eloterjesztéseket,

feladatkorébe tartozd {iigyben a kotvénykibocsatasbol szarmazod pénzdsszeg
felhasznalasarodl, illetve a varost érintd fejlesztési projekt megvalositasardl szolo
eloterjesztést.

Javaslatot tesz:

Ellendrzi:

a szakteriiletét érintden az Eurdpai Unio €s szervei, mas nemzetkdzi szervezetek,
magyar szervezetek, valamint alapok 4ltal finanszirozott palyazatok benyujtasara,
a rendelkezésére allo célfeladat-eldiranyzatok felosztasanak alapelveire,

a dontéshozonak a feladatkorébe tartozo targyu kozbeszerzési eljaras biralo
bizottsagaba valo tag kijelolésére,

a bizottsag javaslatot tehet a kitiintetd cimek €s Varos Kulcsa kitiintetés
adomanyozasara, ¢s a kitlinteté cimek indokolt esetben torténd visszavondsara.

az Onkormanyzati tulajdonu utak, jarddk éves fenntartdsat és karbantartasat,
valamint az utalap szabalyszerl felhasznéalasat és az ellendrzés miiszaki tartalmat,
az Onkormanyzati tulajdonu zoldfeliiletek, jatszoterek fenntartdsara és
koztisztasdgi pénzkeretnek, valamint a kozvilagitas-fejlesztés és lizemeltetés
céljara fordithatd pénzkeretnek a részletes felosztas szerinti felhasznéalasat.

A Varosfejlesztési Bizottsag mellett ugyanakkor az allando bizottsdgok jelentds része is

rendelkezik az IVS megvaldsitasahoz kotédo jogkorokkel, feladatokkal, melynek keretében a

sajat szakteriiletiikon részt vesznek a tervezést megalapoz6d dokumentumok elkészitésében,

véleményezik az eldterjesztéseket, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalositasat, és ezzel

Osszefliggésben feliigyelik az dnkorményzat kiilonb6z6 intézményeit.

Az IVS megvaldsitasaval kozvetleniil foglalkoz6 onkormanyzati szervezeti

egységek a Varosstartégiai Iroda iranyitasa alatt miikodd osztalyok (a Foépitészi Osztaly, a

Vérosfejlesztési ¢s Kozbeszerzési Osztaly, a Véroslizemeltetési Osztaly és a Gazdalkodasi

"
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Osztaly.), valamint — a jegyzOnek kozvetleniil alarendelt — Nemzetkozi, Gazdasagi

Kapcsolatok Osztélya lesznek:

Féépitészi Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

Gondoskodik, az épitett kornyezet emberhez méltd és esztétikus kialakitasa keretében
a helyi épitészeti orokség védelmérdl.

Eldsegiti az els6foku épitéshatosag munkajat.

Elokésziti a vallalkoz6i palydzatok benyajtasdhoz sziikséges Onkormanyzati
nyilatkozatokat, valamint a belteriiletbe vonasi kérelmekhez az Onkormanyzat
kozgytilési hatarozatdhoz a dontést.

Kozremiikodik és  végzi a  telepiilésfejlesztéssel, teriiletfejlesztéssel  és
teleptilésrendezéssel kapcsolatos feladatokat.

Kozremiikodik a Tervtanacs mitkodésében.

Ellatja a fokertészi feladatokat.

Varosfejlesztési és Kozbeszerzési Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

El6késziti az Onkorményzati gazdalkodéssal, beruhdzassal, valamint vagyon- ¢és
lakasgazdalkodassal kapcsolatos dontéseket, szervezi és biztositja a dontések
végrehajtasat.

Ellatja az Onkorményzat koltségvetésében jovahagyott beruhdzasaival kapcsolatos
feladatokat.

Ellitja Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdoniban 4ll6 lakasok
tizemeltetésével, kezelésével és fenntartasaval kapcsolatos azon feladatokat, amelyek
az dnkormanyzat kizarolagos hataskorébe tartoznak.

Ellaitja az Onkormanyzat palyazatai, projektjei megvalositasaval kapcsolatos
projektmenedzseri feladatokat és iranyitja az Onkormanyzat, valamint a Hivatal
kozbeszerzéseit.

Ellatja az EU-s és egyéb palyazatok adminisztracios, technikai, palyazatfigyelési és
palyazatirasi teenddit.

Ellatja a Hivatal informatikai feladatait.

Kezeli a Hivatal kozponti irattarat.
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Varosiizemeltetési Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

Kozremiikodik a varosiizemeltetéssel, a kozlekedéssel, a kommundlis, viziigyi,
energialigyi igazgatdssal kapcsolatos Onkormanyzati feladatok ellatasaban, tovabba
ellatja a Jegyzd hataskorébe utalt, az osztaly feladatkorébe tartozo feladatokat.

Intézi az Onkormanyzat altal szerzédésen kiviil okozott, elsdésorban tutkezeldi,

zoldfeliilet-gazdalkodasi targykorben bekovetkezett karokkal kapcsolatos tigyeket.

Gazdalkodasi Osztaly legfontosabb feladatai:

1.

Ellatja a tervezéssel, eldirdnyzat-felhasznalassal, az el6iranyzat-modositassal, az
lizemeltetéssel, fenntartdssal, mitkddtetéssel, beruhazéassal, a vagyonhasznalattal és
hasznositassal, a munkaerd-gazdalkodassal, a készpénzkezeléssel, a konyvvezetéssel
és a beszamoldsi, valamint a FEUVE-i kotelezettséggel, az adatszolgéltatassal

kapcsolatos atfogd pénziigyi-gazdalkodasi-szamviteli feladatokat.

Nemzetkozi, Gazdasagi Kapcsolatok Osztalya feladatai:

Az IVS megvalositdsahoz kotédden kiemelt feladatként:

1.

Ellatja az Onkormanyzat nemzetkdzi és gazdasagi kapcsolataival Osszefiiggd
feladatokat.

Koordindlja a befektetokkel, beruhdzokkal vald targyaldsokat, ezek szervezése
érdekében egylittmiikddik a tarsosztalyokkal, kiilondsen a Varosstratégiai Irodéval.
Szervezi az Onkormanyzat nemzetkdzi — gazdasagi — kapcsolatait, részt vesz a
,Daimler projekt” végrehajtasaval kapcsolatos az onkormanyzatot érintd feladatok
ellatasaban, igy kiilonosen:

a ,,Daimler Projekt”-tel 6sszefliggd, illetve az ahhoz kapcsolédo idegenforgalmi, ipari,
szolgaltatd és kereskedelmi témakorben kozgyiilési eldterjesztéseket készit, vagy azok
eléterjesztésében vesz részt, és felel azok benyljtasaért, kozremikodik az
onkormanyzati dontések végrehajtasanak ellendrzésében.

Kapcsolatot tart a projektben résztvevo befektetokkel, azok képviseldjével, a projekt
megvaldsitasahoz kapcsolodd  eljarasok lefolytatdsara hataskorrel rendelkezd
hatosagokkal.

Koordindlja a projekt megvalositdsdban résztvevd szakosztdlyok projekttel

kapcsolatos tevékenységét.
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A felsorolt szervezeti egységek korabbi varosfejlesztési feladatok sikeres
lebonyolitasaban is részt vettek. Az 6nkormanyzat azonban, tekintettel az IVS-ben nevesitett
varosfejlesztési feladatok méretére, Osszetettségére ¢és legfoképpen a vérosrehabilitacios
palyazat altal eloirt specialis feltételekre, a feladatok megfelelé szinvonalt el0készitése €s
lebonyolitasa érdekében Varosfejleszté Tarsasagot hoz létre. A Varosfejlesztd Tarsasag,
mint projektmenedzsment szervezet jon létre, és szorosan egyiittmiikddik az Onkormanyzattal

a megfogalmazott varosfejlesztési célok, programok és projektek megvalositdsaban.

5.10.3.2. A Varosfejleszté Tarsasag bemutatasa

A varosfejlesztési részleg a mar 1étezd KIK-FOR Kft.-n beliill, annak egy szervezetileg
teljesen Onallo ¢és elkiilonild tizletdgaként kerlilne kialakitasra. Kijelolésre keriil a
varosfejlesztésére felelés divizid vezetdje, aki megfeleld varosfejlesztési illetve

teriiletfejlesztési tapasztalattal rendelkezik.

A KIK-FOR Kft.-n beliil elkiilonitésre keriilnek az iizemeltetési-vagyongazdalkodasi és

varosfejlesztési tevékenységek.

A KIK-FOR Kft. tervezett szervezeti felépitése

Kénywvizsgald Ugyvezets igazgatd FelugyelGbizotisag
Folyamatos megbizasu kilsd
wallalkozak
| Varosfejlesztési Igazgato ' P erer— | Gazdasagi ig. helyettes H Gazdasgi 0i. |
Fomeérndk hj 0
atens Varosfejlesztés
Lot -
Wagyongazdalkodas I
Pénzigy es szamvitell
érosfejlesztési Jogi Miiszak: Pénziigyi oszialyvezetd
manager szakértd manager manager |
‘ Konyvelés Pénzigyi Pénztaros I
csoportvezetd ngyintézd
Ingatlar ési | Vagyonkez. Csop. Vez. I -
részleg a I Konyvelok
Vagyonkez. Ugyintézdk Munkaugyl vezetd '
—| Kontroller, huméngpol., gazd. i I
ngatlankezelési Csop Miszaki csop. vez.
‘ez Tarsashazgazdalkodasi vezetd
ngatlankezeldk Miiszaki ellendrok Ugyféhajékoztatas és dijkonyveld
Hazfelagyeld, takarito Miiszaki Ggyintéz8k Wégrehajtasi és dijkdnyv. i
Karbantartasi Altaldnos adminisztrator I
arsashazgazd. (i I
-
- miniszirater Tarsashézgazd. adminisztrétor I
[Htato, postzo Takaritok, dijbeszedik |
Telefonkézpont -
— Tervezd, bonyolitd —( Uzemeltetési dgyintézd |—| Irodatakaritak I
Portaszolgalat
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Ennek érdekében a varosfejlesztd divizid vezetdje onalld cégjegyzési jogot és Onalld
dontési kompetenciat kapna, a szervezeti és miikodési szabalyzat, valamint az alapitd okirat

pedig ennek megfelelden modositasra keriilne.

A tervezési Utmutatd elvardsainak megfeleléen a varosfejleszté részleg vezetdje
rendelkezni fog megfeleld varosfejlesztési, illetve teriiletfejlesztési tapasztalattal, mikozben a
divizi6 miiszaki ismeretekkel rendelkezd munkatarssal, illetve pénziigyi menedzserrel

egésziilne ki.

Az igy létrejott divizio ezt kovetden nem csak a funkciobdvitd, hanem a szocidlis
varosrehabilitacios akciokkal kapcsolatos projektmenedzsmenti feladatokat is ellathatja,
illetve a varos szdmara egyéb hazai, nemzetkdzi, vagy unids palydzatokat készithet és

menedzselhet.

A létrejott varosfejlesztd divizio a tevékenységét az dnkormanyzattal kotott szerzodés
alapjan latnd el. A szerzddésben foglaltaknak megfelelden az 4altala végzett szolgaltatasrol
havonta bocsat ki szamlat, melyet aztan a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség felé a tovabbiakban
az Onkormanyzat szamolna el. A vérosfejlesztd tarsasdg varosrehabilitacios akcidk soran
keletkezé és az akcioteriileten vagyonkezelésbdl szarmazo bevételei az ,,Onkormanyzat
Viarosrehabilitacios Rendeletében” foglaltaknak megfelelden nem vonhatok el, forrasai mas

célra nem csoportosithatdak at.

A bemutatott szervezeti felépitésbol varhatd elonyok

o A KIK-FOR Kft, egy régota jol miikodo, 100%-os onkormanyzati tulajdonban lévo,
fejleszteési célu gazdasagi tarsasag. A KIK-FOR Kft. 1993-ban jott 1étre, alapvetden az
onkormanyzati tulajdonu ingatlanok kezelésére. Az elmult években a cég tevékenységi
kore folyamatosan bdviilt, igy a kezdeti varosi és kozcéli feladatok ellatasan tul, mara
Kecskemét ingatlan- és varosfejlesztésében is kulcsfontossdgi szerepet betoltd
szervezetté valt. A tarsasag napjainkban egyre aktivabban vesz részt az Onkormanyzat
altal tamogatott varosrehabilitdcios programokban, ennek koOszonhetden a

varosfejlesztési profil egyre markénsabban jelenik meg a tarsasag arculataban.

e A KIK-FOR Kft vrendelkezik varosfejlesztési tapasztalatokkal. A Kft. a
létesitménygazdalkodason tal, ingatlanfejlesztési és varosrehabilitacios tevékenységet

is végez. Fejlesztéseiket elsOsorban az Onkormdnyzat 4ltal elhatdrozott
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varosfejlesztési, varosrehabilitacids szandékokkal dsszhangban, azok megvalosulasat
segitve végzi. A cég a varosrehabilitacios, illetve fejlesztd tevékenységét azokon a
terlileteken kezdte el, ahol tobbségében dnkormanyzati tulajdont bérlakasok voltak. A
legfontosabb eredmények a kovetkezok:
0 Gazdasagi, kereskedelmi, szolgaltatd funkci6 ellatasara alkalmas teriiletek
elokészitése

0 Raékoéczi ut-Wesselényi utca-Bocskai utca tombrehabilitacid kizardlagos
menedzselése az Otlet megsziiletésétél a palyazat kiirdsaig, illetve
bonyolitasaig

o Ujabb rehabilitacio elékészitése a Fétér-Nagykorosi utca-Wesselényi utca-
Rékoczi ut altal bezart tombok tekintetében

0 Iparositott technologiaju épiiletek hdszigetelési munkainak palyazatai és
kivitelezése

Az Ozsinagéga tomb rehabilitacidjanak elokészitése

Helyi vagy miemléki védettség alatt all6 belvarosi épiiletek felujitasat
célzd komplex dontés elokészitd tervek készitése és készittetése

O Luther udvar - Evangélikus templom - Arany Janos u. - Lordok passzazs
gyalogos tengely tanulmanyterve

0 A DAIMLER (Mercedes) beruhdzadshoz kapcsoloddéan uj ipari és
lakoteriiletek elokészitését célzo eldzetes anyagok és ajanlati tervek
készitése

0 Befektetési teriiletek kijelolése

o Szervezeti felépitése rugalmasan alakithato. A tarsasag feladatait napjainkban 69 6
atlagos létszammal végzi. Az atalakuld profilnak megfelelden a munkavallaloi 1étszam
¢és annak Osszetétele igényekre szabottan valtozik. Ez azért nagyon fontos, mert ezzel a
szemlélettel ¢és bejaratott gyakorlattal a varosfejlesztd tarsasdg megfeleld,
varosfejlesztési tapasztalatokkal rendelkezé szakemberekkel valo feltdltése egyszerii
atcsoportositassal is megoldhatd. Tekintettel arra, hogy Kecskemét esetében a KIK-
FOR Kft. az dnkormanyzati ingatlan- és varosfejlesztésben legjelentdsebb cég, itt

koncentralodnak a szakmaban jaratos szakemberek is.

o Lehetoséget ad a piaci szereplok bevonasara. A KIK-FOR Kft. 15 éve miikodik, mely
1d0 alatt megfeleld és stabil kapcsolatot alakitott ki a piac kiilonb6z6 szerepldivel. Ezt
a kapcsolatrendszert a KIK-FOR Kft. altal 1étrehozott varosfejlesztési tarsasag is
felhasznalhatja, hiszen a banki kapcsolatok alapjat ad6 bizalom ilyen modon adott.

Bar Kecskemét Megyei Jogli Véaros Onkormanyzata a vérosfejlesztd tarsasagot 100%-
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os kozvetett Onkormanyzati tulajdonban, és igy korlatolt feleldsségli tarsasag
formajaban kivanja tartani, maximalisan nyitott arra, hogy a piaci szemléletet
képviseldket a varosfejlesztési cég dontéseibe konzultacios joggal bevonja, és konkrét

varosfejlesztési akcidkra egylittmiikodési megallapodast kdsson.

5.10.4. A telepiiléskozi koordindcio mechanizmusai

Kecskemét Megyei Jogu Varos teriileti tervezési gyakorlatdban mindig igyekezett a
varos funkciondlis szerepkoreinek, s a fejlesztési programok (Kecskemét varosfejlesztési
koncepcidja, Kecskemét és Térsége Terliletfejlesztési Terv, Kecskemét és Térsége
Agrarstruktara- és Vidékfejlesztési Programja) lehetséges teriileti hatdsainak ismeretében
sz¢lesebb térségi aspektusbdl vizsgalni a varos fejlodését, s keresni a térség telepiiléseivel az
egylttmiikodés lehetdségeit. Az egyeztetések legfontosabb foruma a Kecskemét és Térsége
Tobbeélu Tarsulas iilései, melyen nem csak a telepiilési Onkormanyzatok kapcsolati- és
egyiittmitkodési rendszerének fejlesztési lehetdségeit vizsgaljak, hanem kozds programokat,
terveket készitenek, térségi kohéziot erdsitd akcidkat fogalmaznak meg és szamos teriileten
(pl. kozoktatas, szocidlis ellatds, egészségiligyi alapellatds, munkaerd-piaci programok)

feladatokat hangolnak 6ssze.

Kecskemét Integralt Varosfejlesztési Stratégidja készitése és megvalositasa sordn is az
egyik legfontosabb partnerszervezetnek és egyeztetési forumnak a Kecskemét és Térsége
Tobbeélu Tarsuldst tekinti, bar mas varosokkal is igyekszik stratégiai szovetséget kialakitani
meghatarozott  fejlesztési  terlileteken.  (Kozlekedés-fejlesztés:  Szolnok,  Szeged,
Kiskunfélegyhdza, Cegléd, Nagykoros; Gazdasagfejlesztés, tudastranszfer, innovacio:
Budapest, Szeged, Békéscsaba; Vidrosrehabiliticio, kornyezetvédelem: Békéscsaba,
Hodmezdvasarhely, Szeged; Vidékfejlesztés-kornyezetvédelem: Homokhatsag telepiilései,
Nagykoros, Cegléd; Turizmus: Tisza-mente telepiilései, Kecskemét kornyeki tanyas térségek

teleptilései, stb.).

A kistérségi tarsulds a stratégia készitése soran megismerkedhetett az egyes
részdokumentumokkal (Kecskemét az elkésziilt munkafejezeteket elérhetové tette varosi
honlapjan, melyrdl tajékoztatast adott az érintetteknek), majd a stratégia elkésziiltét kovetden,
Kecskemét és Térsége Tobbeélu Tarsulas tilésén tjékozddott a varos fejlesztési céljairol, -
iranyairdl és -programjair6l. A tarsulds tagjai hatarozatot hoztak arrél, hogy a kdzeljovében

részleteiben is megvitatjadk az egyiittmiikodés lehetséges teriileteit, programjait és formait.
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Megallapodés esetén pedig kezdeményezni fogjadk a kozdsen megvaldsithatd programok

mieldbbi kidolgozasat és megvalositasat.

Tobb, az IVS-ben is megjelend program (Kreativ Tudaskozpont, Uj ipari park
létrehozasa, Kecskeméti wellness, rekreacios és gyogyturisztikai kdzpont létrehozésa, stb.)
esetében az egyeztetések mar kordbban megtorténtek, igy a kistérség telepiilései
tajékozodhattak a Kecskeméti fejlesztési elképzelésekrdl, melyek megjelentek a Kecskeméti

Kistérség Akciotervében is.

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata érdekelt a  varos-vidék
kapcsolatrendszerének  erdsitésében  és  kolcsonds  érdekeken  alapuld  stratégiai
varosszovetségek kialakitdsdban. A fejlesztési céljai elérése, tovabba a tervezett programjai
megvalosuldsdnak érdekében a jovoben is keresni fogja az egyiittmiikddés lehetOségeit a

kooperaciora nyitott telepiilésekkel.

5.10.5. A stratégia megvalosulasanak monitoringja

Az IVS nyomon kovetéséért Kecskemét Megyei Jogi Véros Onkormanyzatdnak

Viarosfejlesztési és Kozbeszerzési Osztalya felelds.

Az IVS-ben feltart célok és kozéptavon tervezett fejlesztések, beruhazasok
nyilvanos megvitatasat minden évben két alkalommal tervezi Kecskemét Megyei Jogu
Varos Onkorminyzata. A lakossagi forumokat megelézden a Varosfejlesztési és
Kozbeszerzési Osztaly felelds munkatarsai attekintik az IVS Iényegi elemeit (célrendszer,
szamszerusitett célok megvaldsuldsa, fejlesztési tevékenységek), illetve a Varosfejlesztési
Tarsasaggal kozosen részletesen elemzik az akcioteriileteken megvalosult és az elkdvetkezd

iddszakban tervezett fejlesztési tevékenységeket, meghatarozzak a sziikséges modositasokat.

A lakossagi forumokon az Onkormanyzat bemutatja az IVS-ben bemutatott
akciotertiletek fejlesztési tevékenységeinek allapotat, valamint feltarja a sziikséges fejlesztési
igényeket, és azok végrehajtasi javaslatait. Megvitatjak az IVS végrehajtasdnak hatékonysagat
¢és eredményességét a szdmszerlsitett célok alapjan. A lakossagi forumokrol jegyzokonyv
késziil, melyet megjelentetnek a varosi honlapon, ¢és egy hét véleményezési iddszakot adnak

azon lakosoknak, akik akadélyoztatdsuk miatt nem tudtak jelen lenni a férumon.

Az intézmények, civil szervezetek és vallalkozasok szamara évente egyszer Kkiilon-

kiilon munkacsoport iiléseket tartanak. Az iilések folyaman szintén jegyzOkonyv késziil,
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melyet egy hét idétavra megjelentetnek a varosi honlapon véleményezési célbol. igy a
lakossag is megismerheti a fenti szervezetek IVS modositasi javaslatait. Az dnkormanyzat a
honlapon valé megjelentetésen kiviil a Kecskeméti Lapokban és/vagy a Varoshazi Hirekben

is bemutatja a jegyzOkonyveket igy szélesebb korti nyilvanossagot elérve.

A munkacsoportiiléseket a lakossagi forumok idOpontjaval parhuzamosan szervezik

meg, igy hatékonyabba téve a vélemények feldolgozasat.

A féorumokon és munkacsoportiiléseken elhangzott, valamint a jegyzokonyvekre érkezo
javaslatok és tapasztalatok alapjan a Varosfejlesztési és Kozbeszerzési Osztaly felelds
munkatarsai modositjdk az IVS vonatkozd részeit: esetlegesen a helyzetelemzést, a
szamszerusitett célokat, a célrendszer elemeit. A mddositott IVS-t jovdhagyja a

képviseldtestiilet, majd megjelentetik a varos honlapjan.
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6. Az onkormanvyzat altal fejlesztendo akcioteriiletek

A fejezet a varos stratégiai céljainak elérése érdekében az elkdvetkezd 15 évben

fejleszteni kivant akcioteriiletekre tesz javaslatot. Olyan teriiletek keriiltek kijelolésre, ahol az

egyes fejlesztési elképzelések dsszehangolasaval, harmonizaldsaval az egész varosra kihatd

eredmények varhatok.

Az akcioteriiletek kijelolésének szempontjai:

¢ A mar korabban megkezdett fejlesztési programok folytatasa

Rendelkezésre 4ll6 el6készitett programok

Tarsadalmi problémak stilyossaga, teriileti koncentralodasa

A telepiilésrendezési tervhez torténd illeszkedés

Varhat6 gazdasagélénkitd hatés, 0j vallalkozasok megtelepedésének 0sztonzése

Vérosszerkezeti szempontbol értékes (zarvany)teriiletek hasznositasa

Tervezett iitemezés

Aleiotertlet 20092010 | 20112013 | 2014-2020
P Varosrehabilitacios tamogatassal megvalositando

Funkeiob6vitd POt AL acgr. | Belvirosi AT: Belvarosi AT:

rehabilitacio axoczi it es vasu 11. iitem HI-1V iitem

kert rehabilitacidja

Szocialis célu
rehabilitacid

Mezeivaros és Urgés
AT

Egyéb fejlesztési

forras igénybe vételével megvalositando

Innovacios és

lakoteriilet-feilesztési Homokbanyai AT: Homokbanyai AT: Homokbanyai AT:
caéhfl) cruiet-leyiesztest Kreativ Tudaskozpont | lakoovezet kialakitasa | Technologiai Park
Rekreacios Széktoi AT:
. eészes ec o s Székt6i AT: Gyogyintézeti Kozpont
i ta tésig;%I Rudolf laktanya Vizicentrum
° Rudolf laktanya
Deéliiparfejlesztési AT: | s i) potlestesi AT:

Gazdasagfejlesztési

terliletelokészités 1.
Mercedes gyar épitése

teriiletel6készités I1.

Lakoteriilet-fejlesztési

,,Eszaki varoskapu”AT

Funkciovaltod

»Hunyadi ék” AT
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6.1. Varosrehabilitacios tamogatas igénybevételével fejleszteni kivant akcioteriiletek

6.1.1. Belvarosi akcioteriilet

LS~ TS
AN
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o ]
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Az akcioteriilet lehataroldsa:

Széchenyi tér — Hornyik Janos korat — Jokai utca — Erddsi Imre utca — Kaszap utca —
Ceglédi ut — Budapest-Szeged vasutvonal — Szolnoki ut — Bem utca — Perc utca — Csongradi
utca — Katona Jozsef utca — Erkel Ferenc utca — Bajesy Zsilinszky Endre kérut — Horvath

Dome korat — Dobd Istvan korit — Hossza utca — Hoffmann Janos utca — Gaspar Andrés korut

A fejlesztés tipusa:

Funkciobdvitd varosrehabilitacio

Az akcioteriilet fejlesztésének céljai:

Gazdag kulturdlis és idegenforgalmi funkcioval bird, egybefiiggd, emberkdzponti
kozteriileti rendszer kialakitasaval a torténelmi F6tér keretein tulmutatd, valddi belvarosi
érzés és varosképi arculat megformalasa.

o A varoskodzpont tilzott egykdzpontiisaganak oldasa

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 2
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e Egységesebb belvarosi arculat kialakitasa

e A varoskdzpontot terheld gépkocsiforgalom fokozatos kiszoritasa

o Osszefiiggd, szinvonalas és emberkdzponta kozteriileti rendszer kialakitasa
e A belvéaros uj, vonzo, attraktiv kulturalis funkcidkkal torténd gazdagitasa

o Koz0sségformald események szamanak ndvelése

e A Fotéren tilmutatd idegenforgalmi kindlat teremtése

o A helyi identitast meghatarozé épitészeti értékek megovasa, feltjitasa

o K6z0sségi célu beruhazasokkal ujabb értékteremtd maganfejlesztések indukalasa

Indoklas (megalapozas, elézmények, probléemdk):

Kecskemét alapvetd oroksége a mezdvarosi multbol fakadd egykdzpontisag. Hasonlo
nagysagu varosokhoz képet igen sziik teriileten belill, extrém moddon Gsszpontosulnak a
nagyvarosi funkciok (intézmények, kereskedelem, szolgéltatds). A nagyvérosi funkciok kis
teriileten torténd siiriisodésének egyenes velejardja a varoskdzpontot terheld egyre nagyobb
gépjarmiiforgalom. Mind a tulzott funkciondlis egykdzpontusag, mind a jelentds gépjarmii
forgalom akadalyat jelenti egy varosképileg 0sszetartozo, kozteriiletrendszerében egybefiiggd,
valodi belvaros kialakulasanak. (A kecskemétick szamara a ,belvaros” sokkal kevésbé
megfoghat6 fogalom, mint a ,.kdézpont”, vagy a ,,fotér”.)

Az akcidteriilet hatdrainak meghuzasa a varoskozpont funkciondlis kiterjesztésének
szandékaval tortént. A Rakoczi ut revitalizacidja, a Nagykdrosi utca felajitdsa és a Vasutkert
térségének fejlesztése (intermodalis csomopont) varhatéan képes lesz elinditani ezt a
folyamatot.

A Fotér kdrnyezetében tervezett tombrehabilitdciok (Luther udvar — Arany Janos utca —
Lordok passzazs, Ozsinagdga tomb) az egységesebb varoskép megteremtését, és a gyalogos
kozteriiletek kiterjesztését célozzak. A Fotér kdzosségi forum szerepkorének kiegészitése €s
megosztasa érdekében a varos olyan szinvonalas kozterek kialakitast tervezi, amelyek vonzé
kozosségi taldlkozohelyként, illetve kozdsségi rendezvények helyszineként szolgalhatnak
(Széchenyi tér, a Rakoczi ut Varosi Mozi eltti szakasza, Vasutkert, Katona Jozsef tér).

Az  emberkozpontti, ¢élhetd belvaros megteremtése sziikségessé teszi a
gépjarmiiforgalom fokozatos kiszoritasat a varoskozpontbol. Ez egy Osszetett folyamat,
amely egyarant tartalmaz forgalomszervezési beavatkozasokat, tomegkozlekedési fejlesztést

¢s parkolasi féréhely-bovitést.

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 3



i e Ead

KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

A Belvarosi akcioteriileten tervezett beavatkozasok

Belvarosi Akcioteriilet

Potencialis varosfejlesztési illetve
varosrehabilitacios feladatok az
akcioteriileten

A Szabadsag tér kozteriiletemnek feliyitasa

2 A Varoshaza homlokzatfelijitasanak
folytatasa

A Nagytemplom homlokzatfelijitasa

A Széchenyi tér funkceionalis ujragondolasa
és atépitése

A helyi buszpalyaudvar Noszlpoy parkba
telepitése

Uj tavolsagi buszpélyaudvar létesitése a
MAV Cargo teriiletén

A Tlizoltésag ingatlandnak hasznositdsa

A Tlizoltosag elott utszakasz
megsziintetése

A Magyar Ilona Altalanos Iskola épiiletét
alkalmasa tenni a megyei Muzeumi
Igazgatdsag befogadasara

E1 Apiaccsamok atépitése vagy teljes
|:| Homlokzatfelwjitas Al Rékdczi ut kézteriileti megijitasa jjaépitése, esetleg kitelepitése
A2 Vasiitkerti rendezvénytér kialakitisa E2 A Centrum aruhaz vérosképbe illesztése
/ L. S At ATy L A3 AVastutkert parkrekonstrukeidja E3 ANagykords: utea Centrum eléth
l:l Nleglevo epuler dtepitese A4 A Megye1 Birdsag épiiletének homlokzatfelujitasa szakaszanak sétaloutcdva alakitasa
e g . A5 AVéros: Mozi homlokzatfeliyitdsa F1 A Szinhdz igényes koztertileti
l:l Uj ':pllleT emelése A6 AVirosi Mozi és a szomszédos ingatlanok egyiittes kapesolatanak megteremtése a Fotér
i hasznositésa (pl. szalloda) gyalogos zonajaval
I:I Utfeh’lj {tas, forgahm atszervezeés A7 Fedett piacteret magaban foglald parkolohaz épitése F2 Az egykori katolikus bérhaz eredeti
B1 Luther udvar - Arany Janos utca - Lordok passzazs megjelenésének visszaallitasa
1n R e s kozteriileti rehabilitacidja F3 AFaposta homlokzati atépitése
I:I K(ll]lpltS}; kozteriiletrehabiliticid B2 A Luther-palota feljitasa, exkluziv lakdsok kialakitisa ~ F4 AFdposta elotti térség atfogd rendezése
B3 Az Ozsinagoga tombjének koztertileti feltdrasa F5 Abelvaros forgalomesillapitasa érdekében
|:| Zoldtertilet-rekonstrukeio B4 Az Ozsinagbea kulturdlis hasznositisa a kiskdrit megszakitasa (KTI javaslata)
B5 AFényes Adolf hiz kulturdlis céli dtalakitisa G1 Avasttillomds épiiletének felijitdsa
B6 Az egykon Leszamitold Bank épiiletének felujitasa G2 Uj korszerii utasfogadd éptilet létesitése

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 4



Belvarosi AT — Funkciobovito varosrehabilitacio elso iitem. Rakoczi ut és Vasutkert
revitalizacioja

A projekt teriilete:

T
-
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3 "’T:Jm Jelmagyarazat
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e | Palyazat része
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e —
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A beavatkozads célja:

A megvaldsitani szandékozott fejlesztés Kecskemét meghatdrozd varosszerkezeti
tengelyének komplex kozosségi, kulturdlis alapt revitalizacidjat tlizte ki célul. A palyazo
onkormanyzat olyan varosszovetben torténd mindségi atalakitast kivdn megvalositani a
partnerekkel, amely mentén 0j tartalommal (események, latnivalok, 0j kozosségi terek és
funkciok) lehet feltdlteni a telepiilést. Kecskemét a komplex koztérfeltjitasok és a varosi
térben 1j kulturalis hangsulyok kijeldlése révén a kozosségi helyszinek és épiiletek halozatat,
sétaban atélhetd egyiittesét kivanja megteremteni.

A program indokoltsaga:

A sajatos kozlekedési struktiraval korbefont torténelmi Fotér dsszetett funkcioja miatt
egyre kevésbé képes a mindennapokhoz és a rendezvényekhez kapcsolédd kozosségi
igényeket egyszerre ellatni, igy sziikségessé valt a kecskeméti varoskézpont tulzott
egykozpontiisaganak oldasa. Igény mutatkozott tehdt olyan 0j kozosségi tér kialakitasara,
mely (akar tobb ezer fOs) szabadtéri rendezvények megtartdsara is alkalmas lehet, erre a
Rékoczi ut szomszédsagaban taldlhato a Vasutkert kindl idealis feltételeket.

Az egykor szebb napokat latott Rakoczi Gt tobb mint egy évtizede tartd (tarsadalmi,
gazdasdg ¢és miiszaki) leépiilési folyamatinak megéllitasa, annak visszaforditdsa
elkerlilhetetlenné valt, egyuttal a 10 éve iiresen allo ¢és funkciot keresé Varosi Mozi

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 5
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épiiletének ujrahasznositdsa is idészerii. A Rékodczi Gt mind varosszerkezeti helyzetének (a
fotéri tengely kozvetlen, nagyvonalu folytatasa), mind telepiiléstorténeti hatterének (fotérrel
egyidds kialakitdsa), mind miiszaki paramétereinek (42 méter széles Ut) okan kivalo
adottsaggal rendelkezik ahhoz, hogy a Vasutkerttel egyiitt a Fétérhez kapcsolodo 1j kozosségi
foruma legyen a varosnak. A nemzeti 6rokség részét képezd épiiletek, az utcahalozat jelleg-
megOrzd ¢€s igényes fejlesztése mind az idegenforgalmi és fesztival varosi fejlesztéseknek,
mind a varosi polgarok e téren ndvekedd kulturalis és varosi-kornyezeti igényeinek
kielégitése szempontjabol kiemelkedd feladat.

A Rakoczi Ut revitalizacioja (részleges forgalommentesitése, a parkolohelyek szamanak
csOkkentése €s a kozteriilet gyalogos sétanyként torténd atépitése) kapcsan kiilonds sullyal
meriilt fel, hogy a belvarosi parkoldsi problémakat valamiképpen kezelni kell. Ebben nyu;t
segitséget a nyitott piac funkciobovitd fejlesztése, melynek sordn nem csak 100 ujabb
parkolohely kertil kialakitasra (mélyparkoloban 62, felszinen 38db), de a varoskdzponti piac
megépitése oOta ismert funkciondlis és esztétikai problémak (parkoldsi helyzet, kulturlt
elarusitohely hianya, rendezetlen kozteriilet) megoldodhatnak, s lehetdség adodik a varos altal
régota tervezett biopiaci részleg kialakitasara.

Megerdsitendd funkciok:

Oktatasi, Kereskedelmi, | Kozosségi, . - Retr Rt Ipari, Kozjoléti (park, N e
Innovacids szolgaltatasi szabadidos KA | TR logisztikai koztér) ottt | Koty
X XX X X XX
A projektteriileten megvalositani kivant beavatkozdsok:
Projektelemek, tevékenységek Kapcsol6do
tematikus célok

Rakoczi ut teriiletének rehabilitacidja (zoldfeliilet rehabilitacio, jarda- és

1 | utrekonstrukcid, buszobdl kialakitas, kerékparut 1étesités, csatlakozo végpontok T1, T2, T4, T6
kialakitasa), az tizletportalok homlokzatainak felujitasa

2 | Rékoczi ti régi Mozi miemlék épiiletének felujitasa, kozosségi funkcioval ellatasa T4, T5

3 | Megyei Birosag miiemlék épiiletének kiilso felujitasa T6
Uzlethelyiség kialakitdsok: Cukraszda kialakitasa a régi Palma cukraszda helyén,

4 | homlokzat-feltjitas. Rakdczi ut 4. szam alatt multifunkcionalis iizlethelyiség T2, T6
kialakitasa, homlokzat-feltjitasa
A Vasutkert (Noszlopy Gaspar park és Kodaly Zoltan tér) atalakitasa, rehabilitacidja

5 | (zoldfeliilet rehabilitacid, ut- és jardarekonstrukcio, kerékparuat kialakitas, mitargyak T1, T4, T6
kialakitasa), vendéglatd intézménnyel torténo ellatasa

6 Szabadtéri piac atalakitasa, tetovel torténd lefedése, mélyparkold épitése a piactér T2. T6
alatt ’

7 | Felszini parkol¢ kialakitdsa Budai u. - Kaszap u. sarkan Tl

A partnerek kore: Onkormanyzat, helyi kdzmiiszolgaltatok, Piac és Vasarigazgatosag, KIK-
FOR Kft., Megyei Birosag, MAV Zrt., Kunsag Volan Zrt. vallalkozasok

Célcsoport: A Rékoczi it lakéi, Onkormanyzat, Kecskemét lakoi, turistak

A fejlesztés tipusa: felajitas, atépités, uj épités

Projektgazda: Onkormanyzat

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 6
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Elokészitettseg: EATT

Tervezett koltség és lehetséges forrdsok: 2.309.000 ezer Ft, DAOP, Onkormanyzat,
Vallalkozasok

Utemezés: 2009-2011.

Esélyegyenliség, fenntarthatosag: biztositott

1lleszkedés a szerkezeti tervhez: rendben

Rakoczi ut és vasutkert fejlesztési tertlet
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Belvarosi AT — Funkciobovité varosrehabilitacio masodik iitem. Belvarosi
tombrehabilitacié (Luther udvar — Arany Janos utca — Lordok passzazs — Széchenyi tér)

A projekt tervezett teriilete:

A program célja:

Magas szinvonalon kialakitott, nagyobb teriiletet atfogd, Osszehangolt, egységes
koncepciot kovetd kozteriiletei rendszer kialakitdsa. A teriilet kulturdlis negyeddé torténd
atalakitdsa, turisztikailag is vonzo liikktetd életli ij gyalogos kdzterek, sétanyok és udvarok
halézatanak megalkotasa.

A program indokoltsaga:

Stirgeté feladatta valt a sziikos kapacitassal bird, s egyre inkdbb kdrnyezetszennyezd
Széchenyi téri autdbusz palyaudvar elkoltoztetése, s a Fotér kdzvetlen szomszédsagaban a
varos arculatdhoz illeszkedd rekredcids és kozosségi célokat szolgald, a helyi lakossag és a
turizmus igényeit kiszolgalo kozpont és kozpark kialakitasa.

A véros kiskereskedelmi kinalatanak és a lakossag lakhatasi igényeinek — napjainkra
torténd — atalakuldsaval egyik legfrekventaltabb térség (Arany Janos utca, Luther koz, Lordok
Passzazs, Nagytemplom, Ozsinagdga tomb altal hatérolt teriilet) kiskereskedelmi szerepkore
leértékelodott, utcai elhanyagoltak, tarsadalma id6sodd, presztizse pedig leromlott. A teriilet
kozponti elhelyezkedése, értékes épiiletalloméanya és egyéb adottsagai (pl. intim belsé terek,
kulturalis hagyomanyok) lehetdséget rejtenek egy mindségi megujulasra. A teriilet kulturalis
negyeddé torténd atalakitdsdval a varosrésznek 1j ,,perspektivat”, lendiiletet lehetne adni. A

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 9
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komplex fejlesztési program egymas hatdsat erdsitd elemekbdl tevédik Ossze, melynek
szinergidjaként 0 mindség sziilethet. A megvalositandd program révén egy valddi, Osszetett
kulturalis véarosélmény megteremtése valik lehetévé, mely figyelembe veszi az EU
varosfejlesztési elveit, s Kecskemét varosfejlesztési koncepciojaban megfogalmazott élhetd,
vonzd varosi kornyezet kialakitasardl, s a kulturalis varosfejlesztés sziikségességérol szolo
céljait, prioritasait.

Megerdsitendd funkciok:

Oktatasi, Kereskedelmi, | Kozosségi, . - Retr Rt Ipari, Kozjoléti (park, R e
Innovacios szolgaltatasi szabadidds PR | il logisztikai koztér) Rl
X X XX X XX
A projektteriileten megvalositani kivant beavatkozdsok:
Projektelemek, tevékenységek Kap.csoloc}()
tematikus célok
| A Luther koz tombrehabilitacidjanak megvalositasa, az irodai, szolgaltatasi funkciok T1.T6
erdsitése, a gyalogos zona kiterjesztése északi iranyban. ’
Az Arany Janos utca kozteriiletének és épiiletdllomanyanak felajitasa. Az utca
2 | forgalom eldl torténd lezarasa, felszin alatti parkolok kialakitasa, 0j kozpark T1, TS5, Té6
létrehozasa. Galéridk és el6adotermek kialakitasa
A Gorogtemplom utca teljes kozteriileti atalakitasa, zoldfeliileteinek novelése, az
3 AN N T5, T6
Ifjisagi Haz felujitasa, kulturalis kinalatanak bovitése
4 | A Lordok passzazs gyalogos rendszerének bovitése, belsd udvarainak megnyitasa T6
A Széchenyi téri autobusz palyaudvar elkdltoztetése és a tér europai 1éptéki
5 |revitalizacidja, rekreacios és kozosségi kozpont kialakitasa, a tér ala mélygarazs T1, T4, TS, T6
épitése

A partnerek kore: Kunsag Volan Zrt., Ifjusdgi Haz, KIK-FOR Kft., Evangélikus Egyhaz,
kozmiiszolgaltatok, vallalkozasok

Célcsoport: Kecskemét és a térség lakoi, helyi kiskereskeddk, turistak
A fejlesztés tipusa: Atépités

Projektgazda: Onkormanyzat
Elékészitettség: Koncepciodterv

Tervezett koltseg ¢s lehetseges forrasok: 3.500.000-6.000.000 ezer Ft a mélygarazsok
szamanak fliggvényében, DAOP, Onkormanyzat, Befektetok

Utemezés: 2011-2012.

Esélyegyenldség, fenntarthatdsag: biztositott

Illeszkedés a szerkezeti tervhez: rendben
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Arany Janos utca, Luther koz, Lordok Passzazs tervezesi tertlet
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Arany Janos utca latvanyterve

KECSKEMET BELVAROS REHABILITACIOJA_ OTLETPALYAZAT EVANGELIKUS TEMPLOM TERE
BOJTI_ MARTON GLATZ ZSOFIA TAKACS GERGELY TOROK SZABOLCS BENCE LATVANYTERVEK

-
s

— [ B |
e 5

KECSKEMET BELVAROS REHABILITACIOJA_ OTLETPALYAZAT KOLLEGIUM_LATVANYTERVEK
BOJTI_ MARTON GLATZ ZSOFIA TAKACS GERGELY TOROK SZABOLCS BENCE KAVEZO ETTEREM ALAPRAJZ
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6.1.2. Mezei varosrész és Urgés szocidlis akciéteriilet
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Az akcioteriilet lehataroldsa:

Kossuth korat — Erzsébet korut — Kuruc tér — Csédktornyai utca — Kecskemét

Fiilopszallas vasutvonal — Halasi at

Az akcioteriilet fejlesztésének célja:

A Mezeivaros és Urgés elérehaladott tarsadalmi szegregacios folyamatanak megallitasa,
a roma népesség tarsadalmi integracidjanak eldsegitése, a lakokornyezeti koriilmények
javitasa

Indoklas (megalapozas, elozmeények, problémak):

Az Erzsébet és Kossuth kortton tal elteriild lakoteriiletek mar kialakitdsuk idején is (19.
szazad eleje) a varos szegényebb néprétegeinek adtak otthont. A cigdnysdg megjelenése sem
uj keletli, hiszen a kozelben helyezkedett el az Un. ciganyvéaros. A ciganyvaros 1970-es
¢vekben tortént felszdmoldsa utdn a roma népesség szétszordodott a Mezeivarosban, illetve
bekoltozott a — zomében a Belvaros déli részén — szdmukra kiutalt varosi bérlakasokba. A
kialakult barakklakasos telepeket varos a kilencvenes években nagyobbrészt felszamolta. Az

akcioteriileten a Szultan utcai telep részbeni megsziinése utdn mar csak a Korhaz utcaban és
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Godrostemetd utcaban talalhatd olyan csoportos ingatlanegyiittes, ahol egy tombben, nagy
szamban ¢élnek roma csaladok.

A helyi lakossag és a romak kozott komolyabb fesziiltségrél nem lehet beszélni. Gondot
okoz viszont, hogy ingatlanpiaci szempontbdl fokozatosan leértékelddnek azok az utcék, ahol

roma csaladok altal lelakott, illetve nem rendeltetésszertien hasznalt lakohazak talalhatok.

Tervezett beavatkozasok, projektek:

F6 programelemek:
e Bérlakas-felujitas
- Azon csalddok bérlakasainak feltjitasa (a lakok aktiv bevonasaval), akik vallaljak,
hogy részt vesznek az oktatési/foglalkoztatasi programokban
o Kozteriiletek feltjitasa, kozosségi terek kialakitasa
- K6z6sségi haz kialakitasa
- Zoldteriiletek és jatszoteriiletek kialakitasa a helyi lakossag bevonasaval
- Utfelujitas, padka és arokrendezés a helyi lakossag bevonasaval
e Szemléletformalas, kozosségi programok
- Egészségiigyi €s higiénias programok (egészségnapok szervezése sziirdvizsgalatokkal
¢és eldadasokkal, iskolai szlirdvizsgalatok, helyes személyes higiénia megteremtésére
nevelés, szexualis felvilagositas)
- Blinmegel6zés
- Kulturalis programok (roma kulturalis estek, gyereknapok, forumok szervezése)
- Sport programok (a gyerekek szabadidds elfoglaltsdgdnak megszervezése, a sport
megszerettetése €s a sportolas tdmogatasa
e QOktatas
- Ovodai neveléssel elokésziteni az iskoldra a gyerekeket
- Az altalanos iskola alsé tagozatdban délutani foglalkozasokkal, tanuldocsoportokkal
segiteni a tanorakra torténd felkésziilést
- Az altalanos iskola felsé tagozataban palyaorientacio, tehetségkutatas
- A szakoktatds teriiletén az igényeknek megfeleld képzési programok kialakitasa, a
gyakorlati helyek megszervezése a helyi véllalkozoknal
- FelnOttoktatas (a 8 osztaly befejezése esti oktatassal, szakképzés)
e Foglalkoztatés
- Foglalkoztatasi program kidolgozasa a helyi véallalkozok bevonéasaval

- K6zmunka program
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Mezei varos és Urgés AT — Szocidlis varosrehabiliticié. Az alacsony stituszi lakossig
kozosségi rehabilitacios programja az Urgés és a Muszaj varosrészben

A program célja:

Egy onkéntes jelentkezésen és szerzOdéses viszonyon alapuld, hosszatavu csaladterapias
program megvalositdsa, amelyhez kapcsolodik a résztvevd csaladok tagjainak képzése és
munkaerdpiaci integracioja, lakaskoriilményeinek javitasa, valamint az akciotertilet fizikai és
intézményi fejlesztése.

A terv szakképzési és foglalkoztatdsi részéhez szervesen kapcsolodik az Urgés
varosrészben megvaldsitandd komplex intézmény- és lakokdrnyezet-fejlesztési program.

A program indokoltsaga:

Az akcioteriilet a torténelmi varosfejlesztési korzetnek azon lakdnegyedeit foglalja
magaba, amely kiillondsen magas aranyban koncentralja az alacsony statuszl lakossagot. Az
egész varos jovoOje, kiegyensulyozott fejlddése szempontjabol fontos e teriilet szocidlis
rehabilitacidja, a varos tarsadalmaba torténd integracioja.

Megerdsitendd funkciok:

Oktatasi, Kereskedelmi, | Kozosségi, Szocialis, BT Ipari, Kozjoléti (park, L .
Innovacios szolgaltatasi szabadidds | esélyegyenloség Egészségiigyl logisztikai koztér) L=l LIy
X X XX X X
A projektteriileten megvalositani kivant beavatkozdsok:
Projektelemek, tevékenységek Kap.csoloc}()
tematikus célok
| Bérlakas-felujitas a projektteriileten azon csaladok korében, akik vallaljak, hogy T6
részt vesznek az oktatasi/foglalkoztatasi programokban
Koztertilet és kozosségi terek felujitasa, kozosségi haz kialakitasa, utfelujitas,
2 B . P S i , " T4, T6
zoldteriiletek és jatszoteriiletek kialakitasa a helyi lakossag bevonasaval
3 Szemléletformalas és kdzdsségi programok szervezése, ezen beliil: Egészségiigyi és T4. T6. T7
higiénias programok, blinmegeldzés, kulturalis és sportprogramok >
Oktatas fejlesztése: palyaorientacio és tehetségkutatas, a szakoktatas teriiletén az
4 |igényeknek megfeleld képzési programok kialakitasa, a gyakorlati helyek T3
biztositasa, felnéttoktatas megszervezése
5 Foglalkoztatas bovitése: Foglalkoztatasi program kidolgozasa a helyi vallalkozok 2. T3
bevonasaval, kozmunkaprogram fejlesztése ’

A partnerek kore: Onkorményzat, Varosi Rendérkapitanysag, Kecskemét-Erzsébetvarosi
Polgardrség és Ifjusagvédelmi Kézhasznli Egyesiilet KIK-FOR Kft.,, CHKO, helyi lakossag,
helyi vallalkozok, Munkatigyi kdzpont

Célcsoport: A programban résztvevd csaladok, ill. az akcioteriilet lakossaga, a hatranyos
helyzetli tanulok
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A fejlesztés tipusa: ingatlan és kozteriilet feltjitas, koztéren 0 épités, 11j beszerzés, U]
foglalkoztatas, képzés- és oktatasfejlesztés

Projektgazda: Onkormanyzat

Elékészitettség: Programterv

Tervezett kdltség és lehetséges forrasok: 400.000 ezer Ft, DAOP, Onkormanyzat
Utemezés: 2009-2010.

Esélyegyenldség, fenntarthatdsag: esélyegyenldség biztositott, fenntarthatosag kérdéses, nem
csak az onkormanyzat hataskorébe tartozik

Illeszkedés a szerkezeti tervhez: rendben

A szocidlis varosrehabilitaciéban érintett tertilet
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6.2. Egyéb fejlesztési forras igénybevételével fejleszteni kivant akcioteriiletek

Az érintett akcioteriileteken az dnkormanyzat elsddleges szerepe a maganfejlesztdi és varosi
érdekek harmonizalasa, kiegyenstlyozott varosrészi fejlodés biztositdsa a kornyezeti és

esélyegyenldségi elvek szem eldtt tartasaval.

6.2.1. Homokbanyai akcioteriilet
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Az akcioteriilet lehataroldsa:

Dunaf6ldvari at — Izsaki it — Madar utca — Korhankozi ut — M5 autopélya

Az akcioteriilet fejlesztésének céljai:

e A technoldgiai innovaciot eldsegitd szolgaltatoi kornyezet létrehozasa

o Kertvarosias beépitésii, 4j lakoovezet kialakitasa

e A ,nyugati varoskapu” rendezett varosképi megjelenésének biztositasa

e A kiilonféle (innovacios, oktatasi, kereskedelmi, lako) funkciok harmonikus

egymasmellettiségét megteremtd €10 ,,varosrész” megteremtése
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Indoklas (megalapozas, elézmények, probléemdk):

A Homokbanya tagabb térsége a varos egyik legkedvezdbb térszerkezeti adottsagu
teriilete. Itt metszi egymdast az M5-os autdpalya €s a Dunafoldvari (Izsaki) ut, Kecskemét
kelet-nyugati f6 térszerkezeti tengelye, innen agazik le a Kadafalvi 0t, amely intenzivebb
fejlodé szuburban telepiiléseket kapcsol a véaroshoz (Balloszog, Kecskemét-Kadafalva,
Kecskemét Beretvas koz, Technik Park Heliport Ipari Park). A térség kedvezd kozlekedési
helyzetének koszonhetd, hogy 1998-ban itt épitették fel a varos elsd bevasarlokdzpontjat
(P6lus Rona-Auchan).

A homokbanyai egykori szovjet laktanya tobb mint 50 ha-os ingatlanegyiittese jelenti a
térség masik f0 fejlesztési potencidljat. A kozelmultig egy kiterjedt felsdoktatasi kampusz
létrehozasa volt a cél, de a sziikséges forrasok hianyaban a terv meghiusult. Homokbéanya
teriiletén eddig egy kozépiskola, foiskolai kollégiumok és 240 lakas kialakitasra keriilt sor. A
teljes ingatlanegyiittesnek azonban ez csupan toredéke. Jelenleg kisebb teriileti egységekre
bontva folytatodnak a fejlesztések. Ennek keretében uj, kdzponti megkdzelitést kapott a
teriilet, s a Kadafalvi ut mentén kereskedelmi beruhdzasok vannak folyamatban.

Homokbanya - Izsaki at - Madar utca - Korhdnkozi Gt altal hatarolt 30 ha-os kiiltertileti
besoroldsu tanyas teriilet varosszerkezeti zarvanyként ¢kelédik Kecskemét belteriiletébe. A
terlilet kertvarosi beépiilését sokdig a szovjet laktanya kozelsége, majd az Onkormanyzati
lakoteriilet-elokészitésre szant pénzeszkdzeinek elapadasa késleltette. Jelenleg a tervezett
kertvarosi fejlesztési teriiletek koziil az els6 helyen priorizalt.

A kiilonboz6 céli és forrasu fejlesztési elképzelések Osszehangoldsa és a helyi
adottsagokhoz igazitdsa indokolja az akcioteriilet kijelolését. A teriileten tervezett
onkormanyzati fejlesztések (innovacios és technologiai kdzpont létrehozasa, lakoteriiletek
elokészitése stb.) Homokbanya térségének fejlodését nemcsak alapvetden befolyasoljak,

hanem egyben generaljak is.

Tervezett beavatkozasok, projektek:

e Kreativ Innovécidés Kozpont létrehozdsa
e Technologiai Park kialakitasa
e Ujabb homokbényai lakéhazak felujitasa
e Foiskolai kollégiumfejlesztés

o Az alsoszektdi Madar utca és Homokbanya teriilete kozott tobb ilitemben kertvarosi
lakonegyed teriileti elokészitése (ingatlanok kisajatitasa, teriiletrendezés, kdzmiivesités,
telekalakitas, épitési telkek értékesitése)
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‘ Homokbanyai AT — Kreativ Innovacios Kézpont

A projekt teriilete:
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A beavatkozads célja:

Kecskemét tOkevonzo- és gazdasagi versenyképességének ndvelése, vonzo befektetési
kornyezet kialakitasa. Az informatikai, miiszaki ¢és alkalmazott gazdasagi-tizleti tudomanyok
eredményeit integrald projektek fejlesztési kdzpontjanak létrehozasa, magas szintii IKT
szolgaltatasokat biztositva.

A program tovabbi célja, hogy a varosban taldlhato felsGoktatdsi- és vallalati
kutatécsoportok, valamint a varosban tevékenykedd, vagy a varosba befektetni szandékozé
termeld vallalkozdsok magas szintli, komplex innovacids szolgaltatdsokat vehessenek
igénybe, elOsegitve ezzel a tudésintenziv gazdasigi tevékenységek megerdsodését
Kecskeméten.

A program indokoltsaga:

A piacon tapasztalhatd egyre nagyobb verseny kovetkeztében a vallalkozdsok piaci
részesedésiik megdrzését, vagy novelését, beszallitdéi statuszuk megtartdsit novekvo
innovacios ¢és fejlesztési tevékenység mellett tudjak csak biztositani. A varosban tobb mint 50
K+F wvallalkozast, illetve szervezetet tartanak nyilvan, ezek koziil alig egy tucat
tevékenykedik miszaki teriileten. A varos kedvezd gazdasagi klimdjanak tovabbi javitasa
érdekében, minden hattérfeltételt biztositani kivan a magas hozzaadott termékek eléallitasaval
foglalkoz6 vallalkozasok innovacios tevékenységének kiszolgalasahoz, ,,inkubaciojahoz”, s az
uj vallalkozasok Kecskeméten torténd letelepitéséhez. A program megvalositdsaval a varos
hozza kivéan jarulni a Kecskeméti Féiskola Miiszaki Karanak erdsodéséhez, s annak bazisan
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kifejl6ddé 1j, technoldgia intenziv spin-off vallalkozasok elinditasahoz az informdacios-
kommunikécids technologidk, a robotika-automatizalas és kornyezettechnologiak terén.

Megerdsitendd funkciok:

Oktatasi, Kereskedelmi, | Kozosségi, . - P Ipari, Kozjoléti (park, S -
Innovacios szolgaltatasi szabadidds PR | il logisztikai koztér) Ll LI
XX X X X
A projektteriileten megvaldsitani kivant beavatkozasok:
Projektelemek, tevékenységek Kapcsolodo

tematikus célok

Ingatlanfejlesztés, melynek eredményeként 6000 nm hasznos teriilettel jon létre a

1 | vallalkozasfejlesztési intézményrendszernek helyet ado, illetve a korszerti képzési és T2, T3, T7
K+F igényeket kielégitd szolgaltato és inkubacios kdzpont

2 | Komplex innovacios szolgaltatoi rendszer kialakitasa T3

3 | Technologiai park kialakitasa T2, T3

A partnerek kére: Onkormanyzat, Kecskeméti Féiskola, Technologia intenziv vallalkozasok,
Tokekockazati tarsasagok, KESZ Kft., VVK Villalkozas- és Vidékfejlesztési Kht.

Célcsoport: A Féiskola hallgatoéi, a helyi K+F szféraban dolgozok, a K+F tevékenységet
erdsiteni kivanod helyi véllalkozasok, a régio KKV-i, spin-off cégek, technologia intenziv,
innovativ vallalkozasok

A fejlesztés tipusa: 0j épités

Projektgazda: Onkormanyzat

Elokészitettség: Koncepcioterv

Tervezett koltség és lehetséges forrasok: 2.240.000 ezer Ft, DAOP, Maganforras
Utemezés: 2009-2010.

Esélyegyenliség, fenntarthatosag: biztositott

1lleszkedés a szerkezeti tervhez: rendben
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6.2.2. Széktoi akcioteriilet

N ol

Az akcioteriilet lehataroldsa:

Izsaki Gt — Vizmii ut — II1. Béla korat — Nyiri at — Juhar utca — Tatar sor (az Arborétum

lakopark és Domb lakdpark teriiletének kivételével)

Az akcioteriilet fejlesztésének célja:

A sportolds, az aktiv szabadidéeltoltés, a rekreacio és a korszerii gyogykezelés

valtozatos és szinvonalas teriileti egyiittesének megteremtése

Indoklas (megalapozas, elozmények, problémak):

Az akcioteriileten beliil taldlhatok a varos legjelentésebb szabadidés és sport
létesitményei (sportuszoda, stadion, sportcsarnok, strand, szabadidékozpont), valamint a
megyei korhdz régi és uj épiiletkomplexuma. A kedvezd adottsdgok ellenére szamos
problémaval is kiizd a teriilet. A varosi sportuszoda mind épiiletében, mind technolégidjaban
elavult. A Széktoi Strand és Elményfiirdd egész évben hasznalhaté fedett részek hianyaban
nem tud rentdbilisan miikddni. A Széktéi Szabadidokozpont rekredcids lehetdségei

kihasznalatlanok. A szallodai féréhelyek szdma csekély. A megyei korhdz megosztott
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teriileten torténd mitkkddése szdmos parhuzamossadgot von maga utan. Szervesen a teriilethez

tartozik, de mar csaknem két évtizede 4ll iiresen az egykori Rudolf laktanya miiemlék

¢épiiletegyiittese.

Jelenleg az egyes (sport, szabadidd, egészségiigyi) funkciok egymastol tobbé-kevésbé

fiiggetlentil miikddnek. Az akcioteriilettel szemben tdmasztott legnagyobb kihivas éppen a

szabadidds, sport, egészségligyi és gyogyitasi lehetdségek nagyobb fokl integraldsa és az

elérhetd szolgaltatasok sokszinliségének bdvitése, hogy ezaltal egy valodi

Tervezett beavatkozasok, projektek:

Uj sportuszoda és fedett ¢iményfiirdé épitése

A Rudolf laktanya oktatasi-képzési célu, értékorzo fejlesztése

A Kecskeméti Megyei Korhdz rekonstrukcioja — Kecskeméti Gyogyintézeti Kdzpont
kialakitasa

A régi sportuszoda épiiletének ujrahasznositasa

Maganforrasbol otcsillagos wellness-szalloda épitése
A szabadidOkdzpont rekredcids lehetdségeinek bdvitése a zdldteriilet maximalis

védelme mellett
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Széktoi AT — Kecskeméti Gyogyintézeti Kozpont - hatékony egészségiigyi rendszer Bacs-
Kiskun megyei modellje

A projekt teriilete:

A beavatkozads célja:

A lakossag életmindségének javitdsa és a munkaképesség gyorsabb helyredllitasa
érdekében megteremteni a régid kiemelt intézményében a hozzéaférhetd, sziikségletekhez ¢és
specidlis igényekhez rugalmasan alkalmazkodd, korszeri és a legmagasabb technikai
szinvonallal rendelkezd, koltség-hatékonyan miikodo egészségiigyi ellatast.

Az egészségiigyi fejlesztés a sziikségletekre, valtozdsokra rugalmasan reagdld, magas
technikai szinvonalu ellatasok hozzaférhetdségét biztositja az erdforrasok koncentracidjaval
¢s a struktura racionalizalasadval. A komprehenziv ellatas érvényesiilése mellett, szakmai és
fizikai integracio jon létre. A beruhdzas eredményeként kialakul a gyogykezelés teljes
vertikuma, kiépiilnek a még hidnyzo ellatési teriiletek. A beavatkozéas eredményeként minden
korhazi szakellatds egy helyen valosul meg a varosban, igy a Gyodgyintézeti Kozpont a
térségben valodi ,,magnes korhazként” lathatja el feladatat. A centralizacid eredményeként
kialakulhatnak a komplex ellatasok, a matrix tipusu munkaszervezés, a team jellegii ellatas.
Emellett a bovitésnek kdszonhetden bevezetésre keriil a telemedicina rendszere, korszert
orvosi, apolasi gép-miiszer park jon Iétre, valamint megtorténik a koérhaz komplex
akadalymentesitése.

A program indokoltsaga:

A Megyei Korhdz tobb telephelyes, 51 ¢épiiletben iizemeld Iétesitmény, ingatlanjainak
jellemzé ismérvei:

tobb telephelyes, pavilonos rendszerti,

az akadalymentesités csak részben megoldott,

épiiletek atlag életkora 50-70 év, nem betegkdzponti,

szerkezetileg, gépészetileg ¢és hétechnikailag korszertitlenek, atalakitasuk aranytalanul
koltséges, lizemeltetésiik draga,

a jelenlegi szerkezet mellett nem hatékony a korhazon beliili kommunikacio,

e nem biztositott a betegagy mellett mobil egészségligyi adatok elérése,

e adigitalis orvosi rendszerek és miiszerek aranya alacsony.
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A jelenlegi infrastrukturalis feltételek nem teszik lehetévé az intézmény komplex orvos-
szakmai programjanak megvaldsitasat a régio és a megye gazdasagi helyzete kedvezdtlen, igy
fejlettségbeli lemaraddsa az orszdg egészéhez képest folyamatos. Az életmindséget
befolyasold tényezdk is kedvezOtleniil hatnak a lakossag egészségi allapotara. A lakossag
altalanos egészségi allapota az orszadgos atlaghoz képest kedvezdtlen, magas a sziv ¢és
érrendszeri, valamint a daganatos megbetegedésekben elhunytak szama, s emellett a megye
népessége folyamatosan dregszik.

A megye legnagyobb egészségiigyi intézménye, relative alacsony agyszammal, t6bb
telephelyen (3db), pavilonrendszeri (51 épiilet) szervezeti egységekben megosztva miitkodik.
Az ellatasahoz sziikséges diagnosztikai és terapias egységek, tarsszakmak, a silirgds
beavatkozashoz sziikséges szakteriiletek masik telephelyen torténd jelenléte, a konziliumok
nehézkes megvalositdsa, valamint a megnovekedett betegutak és logisztikai igénybevételek
nagymértékben rontjak a szolgaltatdsokhoz vald hozzéaférhetdséget, a betegellatds mindségét,
hatékonysagat, biztonsagat és a betegek életesélyeit.

Az épiileteket infrastrukturaja elavult (50-70 év), sok esetben nem korhdzi funkciora
épitették, épitészeti és épliletgépészeti sajatossadgai alkalmatlanok a korszerii orvos-technika
befogadasara, rossz elosztasu helyiségek zsufoltak, intimitds feltételei nem biztositottak,
akadalymentesités csak részben megoldott. Az egyes fejlesztendd szakteriilet (pl. pszichiatria,
kronikus belgydgyészat) gyogykezelésének hatékonysaganak szempontjabol a betegek
szabadtéri mobilitdsa nem megoldott. A humaneréforras hatékonyabb kihasznéldsa is nehezen
oldhaté meg.

Megerdsitendd funkciok:

Oktatasi, Kereskedelmi, | Kozosségi, . - Retr Rt Ipari, Kozjoléti (park, R e
Innovacios szolgaltatasi szabadidds KA | TR logisztikai koztér) ottt | Koty
X XX X
A projektteriileten megvalositani kivant beavatkozdsok:
Projektelemek, tevékenységek Kap.csoloc}()
tematikus célok

1 | Sziv- és érrendszeri diagnosztikai, terapias kozpont kialakitasa Attefl?‘l‘esen
Onkolégiai betegek folyamatos és specialis gyogykezelésében szerepet jatszo )

5 | ellatasok és timogaté szolgaltatdsok fejlesztése, Regionalis Fej - Nyak Sebészeti Attételesen
Centrum, Hosszl1 4polasi idejii belgyogyaszati jellegli matrixkdzpont, Megyei T4
Pszichiatriai kozpont
Gyermekellatasban szerepet jatszo kiemelt szakmateriiletek fejlesztése - Anya- Attételesen

3 | Gyermek Centrum kialakitasa (csecsemd-gyermekosztaly, NIC, korasziilott, T4
gyermek intenziv, sziilészet-n0gyogyaszat)

Kézponti diagnosztikai egységek fejlesztése (In vitro izotop laboratorium, Attételesen

4 | Képalkoto diagnosztikai egységek, DEXA labor, Neurofiziologiai EEG T4
laboratérium, PACS rendszer fejlesztése)

Infokommunikacio, telemedicina fejlesztése (Kozponti betegiranyito és beteghivo

5 rendszer kiépitése, Medikai ¢és a vallalatiranyitas rendszer integracioja, Medikai Attételesen
komponensek kialakitdsa, Adatgyiijtd rendszerek kialakitasa K+F tevékenységhez, T3, T4
oktatashoz)
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A partnerek kiére: Onkormanyzat, Kecskemét Megyei Korhdz, praktizalo orvosok,
vallalkozasok

Célcsoport: A varos, a kistérség és néhany szakellatas esetében a régio lakossaga

A fejlesztés tipusa: Uj épités, Felujitas, beszerzés

Projektgazda: Megyei Onkormanyzat

Elokészitettség: Engedélyes terv

Tervezett koltség és lehetséges forrasok: 13.000.000 ezer Ft, TIOP
Utemezés: 2010-2011.

Esélyegyenliség, fenntarthatosag: biztositott

1lleszkedés a szerkezeti tervhez: rendben

A fejlesztési terllet helyszinrajza
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A tervezett Gyogyintézeti Kozpont Uj szarnya

® Warckeméti Megyei

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 28



s KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

Kecskemét Gydgyintézeti Kozpont latvanytervei

P"i @ Keciskem 3ti Megyei Kérhaz
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‘ Széktéi AT — Kecskemét 1ij versenyuszoda létesitése és élményfiirdo-fejlesztés projekt

A projekt teriilete:
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A beavatkozads célja:

Kecskemét, mint a Duna-Tisza koze egyik meghatarozd, kedvezd elérhetdségi
feltételekkel rendelkez6 kozpontja az idegenforgalom és turizmus teriiletén jelentds fejlodési
potencidllal rendelkezik. Kiilondsen a gyogy- és egészségturizmus, valamint a vizhez
kapcsolodo sport- és szorakozasi lehetdségek, azaz a wellness teriiletén.

A beruhdzas keretében egy olyan komplex vizi centrum kialakitdsa a cél, mely egész
évben egyszerre képes kiszolgdlni a gydgyulni vagyd turistdk, a kikapcsolodasra,
szorakozasra vagyo helyi és térségi lakosok, illetve a vizi sportokat professziondlis szinten
tizok kiilonbdzd szintli igényeit. Fontos tovabbi cél, hogy a varosban eddig kiilonbdzd
telephelyeken — leginkabb a szezonalis miikodés, az elavult miiszaki megoldasok ¢és
szolgaltatasok miatt — veszteségesen mitkddo fiirdé kozpontok helyett egy integralt, komplex
szolgaltatasokat nyujtd, s egész évben lizemeld Uj vizicentrum jojjon l1étre, mely biztositani
tudja a gazdasagos miikddtetést.

A program indokoltsaga:

A térség vizi szorakozasi, sportolasi lehetdségei viszonylag egyhanguak, hidnyzik a
magasabb igényt kielégitd, egész évben hasznalhatd vizi park. Jelenleg a véros fenntartisa
alatt all6 vizi sport- és szabadidds lehetdségek korlatozottak, elavultak, fejlesztésiik, felujitasuk
hatalmas Osszegekbe keriil. Célszertinek tlinik a jelenlegi funkcidok (uszoda, élménypark,
gyogyvizes medencék) koncentralasa — mivel dnmagukban e funkciok nem nyereségesek —
melyek igy az egymadst erdsitd, a kihasznaltsagot és jovedelmezdséget kdlcsondsen javitd
modon kertilhetnek kdlcsonhatasba és erdsithetik egymas keresletét.

A fejlesztés teriiletén a megfeleld mindségli és mennyiségii gydgyviz rendelkezésre all.
Az ¢élményfiirdd meglévé elemei, a mellette talalhaté Szauna Hotel ¢s a Vizmi t6 jol
integralhatok egy nagyobb egység részeként. A Hirds-Park Kft. (6nkorményzati cég)
tulajdonaban 1évo, jelenleg kempingként miikdo teriilet felhasznalhato a tovabbi egységek
épitésére. A Sport Kht. altal készittetett tanulmanyterv szerint e teriileten megvaldsithato a
jelenlegi uszodat ¢és az ¢élményflirdét kivaltd rehabilitacios, rekredcids vizi sport- és
szérakoztatd kozpont.

Megerdsitendd funkciok:

Oktatasi, Kereskedelmi, | Kozosségi, . - Retr Rt Ipari, Kozjoléti (park, R e
Innovacios szolgaltatasi szabadidds KA | TR logisztikai koztér) ottt | Koty
XX X X XX

A projektteriileten megvaldsitani kivant beavatkozasok:

Kapcsolodo

Projektelemek, tevékenységek
! y5e8 tematikus célok

Az élményfiirdé meglévo bejarati épiiletének és nagymedencéjének atalakitasa,
1 |lefedése, mely nem csak versenyek lebonyolitasara alkalmas, de a vizilabda-, buvar- T2, T4
¢s uszoedzések helyszinéiil is szolgal

Uj, fedett vizi-park 1étrehozasa, melyben helyet kap egy csuszoégumis és tobbféle
csuszda, vadvizi folyd, interaktiv gyermek jatékvilag kiilonféle szorakoztatd
jatékokkal, vizi kosar- és roplabdazasra alkalmas medence, felndtt élménymedence
tobbféle jatékos elemmel, pl. sodré folyo, vizesések, és egy hulliammedence

T2, T4
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3 | Uj, fedett élményfiird$ kialakitasa kitisz6-medencével T2, T4

4 Uj, fedett, a nemzetkozi sportszabvanyoknak megfelelé méretii 50 m-es, 10 palyas T2 T4
versenyuszoda ’
A Hirds-Park Kft. tulajdondban 1évé Szauna Hotel atalakitasa gyogy- és rekreacios

5 | szallova, melyben helyet kapnak: fizikoterapias kezelések, konditerem, masszazs, T2, T4, T7
szauna, szépségfarm, konferenciaterem, konyha és étterem

6 | Ut-, kozmii- és kertépités T6

A partnerek kore: Onkorméanyzat, a gyogyturizmusban érdekelt vallalkozasok

Célesoport: kiilfoldi és belfoldi turistak, Kecskemét és a térség lakossaga

A fejlesztés tipusa: 0j épités, atalakitas

Projektgazda: Onkormanyzat
Elokészitettség: Tanulmanyterv

Tervezett koltség és lehetséges forrasok: 6.500.000 ezer Ft, dnkormanyzati- ¢s maganforras

Utemezés: 2009-2011.

Esélyegyenliség, fenntarthatosag: biztositott

1lleszkedés a szerkezeti tervhez: rendben

A Sz€éktoi vizicentrum-fejlesztés helyszinrajza
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A Széktoi vizicentrum-fejlesztés latvanyterve

KECBKEMET, FORDO-£8 USIODAFEJLERZITES LATVANYTERVE

EE

ZALAART

KECEKEMET, FUNDO-E8 UNZODAFEJLESZTES LATVARYTERYE
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A beavatkozas célja:

A tobb mint egy évtizede iiresen all6 Rudolf laktanya teriiletének oktatasi, képzési,
szolgaltatasi és részben kereskedelmi funkcidkkal torténd feltdltése, mintaadd barnamezds
rehabilitdcid megvalositasa.

A program indokoltsaga:

A Rudolf laktanya teriiletén talalhatd ¢épiiletek felujitasaval 10j oktatasi-képzési-
tanacsadési kozpont (Regiondlis Konzultacios Kozpont) alakulhatna ki. Ebben a kdzpontban
olyan témakban indulhatndnak kurzusok, amelyek részben illeszkednének a Kecskeméti
Foiskola akkreditalt szakjaihoz. A konzultacios kozpont keretében lehetéség nyilna mas
egyetemek, foiskolak kihelyezett tagozatainak, szakjainak befogadédsara (pl. varosbol még
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hidnyz6 miszaki, iparmiivészeti teriiletek, vagy tarsadalomtudoményi képzések) is. Kiilon
lehetdség kindlkozik az Eurdpaban elterjedt poszt-secondary képzés megszervezésére. Az
Osszefogas eredményeként Iétrejohet egy olyan konzultacids centrum, mely egyrészrol
biztosithatja a munkaerd-piac igényeit, masrészt pedig puszta jelenlétével, s folyamatos
erdsodésével jotékony hatdssal lenne — a gazdasag fejlodésén tal — a térség értelmiségének
megujulasara, a varos kulturalis és kozéleti klimajara.

Megerdsitendd funkciok:

Oktatasi, Kereskedelmi, | Kozosségi, . - P Ipari, Kozjoléti (park, L -
Innovacios szolgaltatasi szabadidds PR | il logisztikai koztér) Rl
XX X X X X

A projektteriileten megvaldsitani kivant beavatkozasok:
Projektelemek, tevékenységek Kapcsolodo

tematikus célok

| Az egykori lovassagi laktanya épiileteinek mtiemléki felujitasa, az oktatasi-képzési

funkci6 igényeinek megfeleld belsé kialakitassal T6
A Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem kecskeméti, kihelyezett alapfoku nappali vagy

2 AR g T3, T6
posztgradualis képzésének beinditasa
Kreativ inkubatorhaz létrehozasa, ahol a hallgatok a masodik-harmadik évtdl

3 | kezdddden piaci koriilmények kozott probalhatjak ki magukat a tervezésben, otleteik T2

megvalositasaban

A partnerek kére: KENE Alapitvany, Onkormédnyzat, Kecskeméti Féiskola, egyéb
felsdoktatasi intézmények, vallalkozok

Célcsoport: Az oktatasi, kereskedelmi és szolgaltatasi tevékenységben érintett lakossag

A fejlesztés tipusa: Uj épités és felnjitas

Projektgazda: KENE Alapitvany
Elokészitettség: Tanulmanyterv

Tervezett koltség és lehetséges forrasok: 1.000.000-3.000.000 ezer Ft, Magéanforras, DAOP
Utemezés: 2010-2011.

Esélyegyenliség, fenntarthatosag: biztositott

1lleszkedés a szerkezeti tervhez: rendben
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A fejlesztési terilet helyszinrajza
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RUDOLF LAKTAN v ELV| EFITES| ENGEDELYEZES! TERVE - HELYSZINRAIZ

% MTA RKK Alfoldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 36



At

s KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA

6.2.3. Déli iparfejlesztési akcioteriilet

/\ \\\\\\\\ \\\

Az akcioteriilet lehataroldsa:

Szent Laszl6 korat — 5-6s ut — Mindszenti Gt — Kecskemét-Szeged vasut — Déli elkeriild

ut — 541-es szamu Ut

Az akcioteriilet fejlesztésének céljai:

A befektet6i igényekhez igazodd, gazdasagilag vonzd optimalis teriiletfelhasznalast

biztositd iparteriileti kindlat megteremtése

Indoklas (megalapozas, elozmények, problémak):

A Mercedes beruhdzas hirére érezhetéen megélénkiilt az érdeklédés Kecskemét
beépithetd ipari ingatlanjai irdnt. A déli iparteriilethez kapcsolodéan (a Mercedes-gyar
kozelében) a hatélyos teriiletrendezési terv jelentds kiterjedésti gazdasagfejlesztési céla
terlileteket hataroz meg. Ezeknek a teriileteknek a feltarasaval és ésszerti hasznositasaval egy
egybefliggd, a jelenkor igényeinek megfeleld ipari-logisztikai negyed alakithat6 ki.

Az akciodteriilet kijelolésével a varos meg kivanja elézni a korabbi ,irdnyitatlan”

iparfejlesztési gyakorlattal egyiitt jard tertiletpazarlast. Nem alltak ugyanis rendelkezésre
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elokozmiivesitett, belsé utakkal feltart fejlesztési teriiletek, ezért az uj tizemek ¢és a kiilonféle
(épitdipari, lakberendezési, autd stb.) kereskedések a varos kozlekedési gerincuthaldzata
mentén, térben koordindlatlanul épiiltek. A meglévé elaprozott ingatlanszerkezethez és
esetleges ingatlanhatdrokhoz alkalmazkodo fejlesztések jelentés méretli maradvanyteriiletek
kialakuldsaval jartak, amelyek megkozelitése, sziikséges kozmiivekkel torténd ellatasa, illetve

kompromisszumoktdl mentes beépitése csak nehezen megoldhato.

Tervezett beavatkozasok, projektek:

o Uj iparteriiletek kialakitasa

e Uzleti turizmust kiszolgalo szalloda épitése (maganforrasbol)
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6.2.4. ,,Eszaki varoskapu” lakoteriilet-fejlesztési akcioteriilet

L
'*\ s
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Az akcioteriilet lehataroldsa:

Karoly Robert korat tervezett nyomvonala — Nagy Lajos kirdly korut tervezett
nyomvonala — Szmetana utca — Gazl6 utca — Csiksomlyoi utca — Budai Gt — Bajza Jozsef utca
— Berzsenyi Déniel utca — 10576/206 kozteriilet — 10576/196 kozteriilet — Tomorkény Istvan

utca — Dombi Lajos utca — Hannusz Istvan utca

Az akcioteriilet fejlesztésének céljai:

A Széchenyivarosi lakotelep varosépitészeti lezarasa, Bels6-Mariahegy kertvarosias
beépitésének eldsegitése, a Buda Ut érintett szakaszanak vérosias kialakitasa
Szerves varosépitészeti kapcsolat kialakitdsa a félbemaradt lakotelepi beépités és a

folytatasaként tervezett kertvarosi lakonegyed kozott

Indoklas (megalapozas, elozmeények, problémak):

Az akcidteriilet — kedvezd varosszerkezeti helyzete ellenére — szdmos olyan
problémaval kiizd, amely akaddlyozza a varos beépitett terliletéhez torténd szerves

integralodasat. A kozlekedési feltaratlansag, az ellentmondasos teriilethasznalat, a fejlesztési
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elképzelések bizonytalansaga miatt a teriilet pusztan piaci alapon, atfogdé megujuldsra
képtelen. Ehhez tervszerli nkormanyzati beavatkozasra van sziikség. A teriilet kozlekedési
feltarasa (Karoly Robert korut és Nagy Lajos korat hianyzo szakaszanak megépitése)
jelentheti az elsd 1épést a lakoovezeti fejlesztések meginduldsanak. Atgondolt szabalyozasi
terv alapjan olyan sokszinii, valtozatos lakoteriiletté formalhatd az akcioteriilet, ahol a belsd
adottsagoknak megfeleléen szamos beépitési forma kialakitasara nyilik lehetdség (csaladi
hézaktol tarsashazakig).

Lényeges szempont az akcioteriilet varosképi megjelenése. A fovaros irdnyabol érkezdk
itt talalkoznak eldszor a varossal, itt kapjak az els6 benyomasukat Kecskemétrél. A Budai ut
¢és az 1j korat csomopontja sokkal emblematikusabb varoskapu lehet, mint a jelenlegi Tesco-

csomopont, ha egységes varosépitészeti koncepcié alapjan valdésul meg a kdrnyezd beépités.

Tervezett beavatkozasok, projektek:

e A varosi kiilsé korut hianyzo6 szakaszainak kiépitése
e Eszak-Széchenyivéros intézményi alcentrumanak tovabbfejlesztése
o Lakoteriileti fejlesztések elokészitése

e A Budai ut és a korit mentén az igényesebb beépités feltételeinek megteremtése
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6.2.5. ,,Hunyadi €ék” ipari rehabilitacios akcidteriilet
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Az akcioteriilet lehataroldsa:

Béke fasor — Géza fejedelem korut — Békéscsabai it — Szolnoki 1t

Az akcioteriilet fejlesztésének céljai:

Tervezési eszkozokkel eldsegiteni a teriileten megindult lassu funkcioatalakuldst. Olyan
uj funkciondlis szerepkor kialakitdsa, amely hozzajarul Hunyadivaros Kecskeméten beliili

vitalitdsdnak megujulasahoz.

Indoklas (megalapozas, elozmények, problémak):

A tertiletet korabban jellemezd ipari funkcid fokozatos visszaszoruldsat nehezen koveti
az ingatlanok tjrahasznositasa. Pozitiv példa a Kecskeméti Regiondlis Képzd Kozpont
idekoltozése. A kedvezd varosszerkezeti elhelyezkedés miatt mindenképpen érdemes a Béke
fasor és a Békéscsabai ut kozé €kelddo teriiletre egy atfogo fejlesztési tervet késziteni, amely
megfogalmazza azokat a lehetdségeket, amelyek révén a jelenleginél jobban kihasznalhatok a

teriilet adottsagai.
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Tervezett beavatkozasok, projektek:

o Lakoovezeti fejlesztés a Géza fejedelem korut mentén
e Sportolasra és szabadidé-eltoltésre alkalmas teriiletek kialakitasa

e Szolgaltato és irodai funkciok betelepiilésének Osztonzése
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7. Kecskemét varos antiszegregacios terve

Kecskemét Megyei Jogli Véros antiszegregacids terve az IVS helyzetelemzésének
eredményein alapulva, a Vdrosrehabilitaciés kézikonyv irdnymutatasai alapjan, az IVS
részeként késziilt el. Az antiszegregacios terv harom f6 részre bontva keriilt kidolgozasra. Az
elsé részben a varos egészének tekintetében elemzi az alacsony statuszu népesség teriileti
attekinti a varos integracios tervének horizontalis elveit és prioritasait, ill. az ezekhez
kapcsolodo elézményeket és cselekvési terveket, majd folvazolja az egyes szegregatumok

megsziintetését célzo fejlesztési programokat.

7.1. Helyzetelemzés az alacsony statuszi népesség teriileti koncentracidjarol Kecskemét

egészének tekintetében

7.1.1. A szegregdcios folyamatok globdlis és orszagos tarsadalmi hdttere, megjelenési formdi

A telepiiléseken beliili szegregécid bizonyos tekintetben spontan tarsadalmi jelenség,
melynek kialakuldsaért és fennmaradasaért szamos tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis tényezd
felelds. A szegregacid iranyaba mutatd globalis tendencidkat hazdnkban tovabb erdsiti harom
tényez0. Ezek egyike az also kozéprétegek jelentds részének lecsuszésa, ezzel parhuzamosan
pedig az egyharmados tarsadalom kialakuldsa és a mélyszegénység mint tartods életforma
elterjedése ¢és fennmaraddsa. A masodik az orszagon beliili regionalis kiilonbségek
novekedése, az orszag jelentds részének tarsadalmi-gazdasagi leszakadasa, valamint az ezzel
jar6 ndvekvé munkanélkiiliség, az iskolazatlan népesség foglalkoztatottsaganak
megoldatlansdga. E folyamat a leszakad6 teriileteken beliil, hatékony antiszegregacios
intézkedések hidnyaban 0 szegregdtumok kialakulasahoz, és a régiek fennmaradasahoz
vezethet. A szegregacids folyamatokat stilyosbitdé harmadik tényezd a tobbségi tarsadalom és
a roma kisebbség kozotti konfliktusok halmozodéasa és megoldatlansaga. E konfliktusok
fontos szerepet jatszanak a szegregacio konzervalodasaban és ujratermelddésében.

A szegregacionak tobbféle megjelenési formaja van: a munkahelyi, az oktatési €s a
lakohelyi szegregacio. A szegregalodott lakonegyedek, szomszédsagok helyzetét és karakterét
dontden befolyasolja, hogy a fonti formak koziil melyek érvényesiilnek dominénsan az adott

teriileten (1. abra).
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1. abra. A szegregacié megjelenési formai

SEZ MUNKAHELY
G

R

g LAKOHELY
A

C

I OKTATAS
6)

Forras: sajat szerkesztés.

7.1.2. A szegregacios folyamatok kialakulasa Kecskeméten

Bar a varos kiegyensulyozott gazdasagi helyzete miatt a Kecskeméten megtigyelhetd
szegregacios folyamatok orszagos viszonylatban enyhének tekinthetdk, az elmult fél évszazad
egyenldtlen urbanizacids folyamatainak eredményeként Kecskemét varosaban is kialakultak
azok a lakédvezetek, amelyek egymastol igen eltérd épitészeti, lakhatési, és szolgaltatasi
szintet nyujtanak.

A szocializmus éveiben a véros északi részén Oridsi, tobb tizezres népességli panel
lakotelep épiilt (Széchenyivaros). A belvarosbol az anyagilag tehetdsebb réteg kertvarosokba
koltozott, divatossa téve egyes ovezeteket (Petéfivaros, Hunyadivaros). A tehet6sebbek altal
nem preferalt 6vezetek fejlédése — beleértve az ott lakok anyagi helyzetét is — megrekedt,
stagnalt (Mukertvaros). Mas ovezetekben — a tarsadalom perifériajan €16k bekoltézése miatt —
gettdsodasi folyamatok indultak meg. (Halasi uti lakotelep). Az egyes lakdovezetek anyagi
statusza ¢és presztizse természetesen épitett kornyezetiik, intézményeik allapotdban is

megjelenik.

e rer

Kecskemét varosteriiletén beliil hossz évszazadokon at elkiiloniilt teriiletet képezett
az un. ,,ciganyvaros”. Ez a lakoteriilet a korabeli varos legdélebbi részén, a mai Danko Pista
utca keleti végénél helyezkedett el. Eszaki iranyban az tn. ,,Godros” temeté hatarolta (ma a
Praktiker aruhéz all a helyén), déli oldalan a véaros kaszaldja teriilt el.

A ,ciganyvaros” kialakulasanak kezdete nem ismert. Irdsos forrasok szerint méar 1596-

ban is éltek ciganyok a varosban. Az 1704. évi adolajstrom alapjan a 25 cigany haztartasbol
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21 elkiiloniilt kozosséget alkotott. A 18. szdzadban a cigany csaladok szama folyamatos
novekedett. Az 1768. évi dsszeirds szerint mar 304 cigany lakos élt Kecskeméten.

A helyi magisztratus €és az orszdgos hatalmi szervek részérdl tobbszor tortént kisérlet a
cigany lakossag magyar lakossagtol eltérd szokasainak, ¢letmddjanak megvaltoztatasara. A
ciganysag asszimildlasara iranyul6 torekvések azonban sorra kudarcot vallottak.

A sikertelen kisérletek utan 1804-ben maga a varos ingyen osztott 20x30 m-es telkeket
a cigdnyok részére, hogy a szétszort varosszéli letelepedéstdl, vagy a valyogvetdkben épitett
putrilakéasoktol eltiltsa dket.

Egy 1909-ben végzett felmérés 136 ciganycsaladrol ad szamot, 563 fovel. A
ciganyvarosban 106 csaladot irtak 0ssze, 413 fével. A varos lakosai korében elvegyiilve 30
csalad ¢lt, 150 fovel. A felmérésbdl az is kideriil, hogy a cigdny csaladok gyerekeiket mar
rendszeresen iskoldztattak. A tanulok legtobbje a Kuruc téri (ma VOrdsmarty Mihdly)
altalanos iskolat latogatta.

A ,ciganyvarost” — elégtelen kdzegészségiigyi helyzete és zsufoltsaga miatt — 1873 6ta
tobbszor megprobaltak felszdmolni. Egy 1902. évi hatdrozat alapjan tiz év alatt tortént volna
meg a cigany csalddok széttelepitése a varos lakosai kozott €s a putrikat lebontdsa. Ezt az
elgondolést elsdsorban pénziigyi gondok miatt nem sikeriilt megvalositani. 1938-ban egy Uj
ciganytelep felépitésében latta a varos a megoldast. A terveket elokészitd Osszeiras alapjan
1936-ban a ,,ciganyvaros” alig 1,5 hektar teriiletén 192 putriban 848 {6 ¢€lt. Az 1 telepen
haromlakdsos hazak felépitésére tettek javaslatot. Pénz hidnydban azonban ezt a tervet sem
hajtottak végre.

A ,ciganyvaros” felszdmolasara végiil 1963-ban keriilt sor. Tobb mint 1000 f6
elhelyezésérdl kellett gondoskodni. Az akkori tanacs egyrészrdl ingyen hazhelyet osztott szét
a romak kozott a varos szélén (Miukertvaros, Tatar sor, Szeleifalu, Kiskecskemét,
Hunyadivéros), szdmos csalddot Onkormanyzati tulajdont belvarosi lakoéhazakban
(nagyméretli egykori polgarhdzakban) helyezett el, tovabba 160 szoba-konyhdas uj bérlakast
épitett. Ekkor 1étesiilt tobbek kozott a Szinyei Merse Pal utcai és a Weéber Ede tti
,barakksor”. A romak tomeges munkdba allasaval a 70-es években sok csalad koltozott el a
sorhazakbol: lakdtelepi lakast vasaroltak OTP-hitelbdl, vagy a kornyék telepiiléseire
koltoztek. A barakkok azonban nem maradtak iiresen - a rendszervaltas kornyékén az orszag
mas telepiiléseirdl ujabb roma csalddok koltoztek a sziikséglakdsokba. Id6kozben a felszamolt
»ciganyvaros” kornyékén is novekedésnek indult a roma lakossag aranya. A tobbségi lakossag

fokozatos elvandorolt, és romak koltdztek a helyiikre.
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A 90-es évek elején az dnkormanyzat felszamolt tobb belvarosi ,,cigany udvart", és a
valamikori ,,ciganyvarost” ovezd Zsinor, Zoldfa és Korhaz utcakba helyezte el a roma
csalddokat, illetve kétszobas, fiirdészobas lakasokat épitett szdmukra a Puskas Tivadar
utcaban.

Kecskeméten az ezredfordulon még 200 roma csaldd ¢élt Onkormanyzati
,barakklakasokban”. A varos 2002-ben programot inditott a romdk lakasproblémajanak
megoldasara. Ugyan mar az el6z0 valasztasi ciklusban (1998-2002) megvolt a pénziigyi
fedezet a barakklakédsok felszamolasara, de a varosvezetés nem tudott megegyezésre jutni a
cigany kisebbségi Onkormanyzattal a végrehajtds modjardl. A 2002. évi helyhatosagi
valasztasokat kovetden a meguajult kisebbségi Onkormanyzat mar nem ellenezte az
onkorményzat terveit.

A komfort nélkiili barakklakasok bérléi két megoldas koziil valaszthattak: cserelakas
illetve a bérleti jog megvaltasa. Mivel a barakklakasok ingatlanpiaci értéket nem képviseltek a
bérleti jogok megvaltasaért — kozgyiilési hatarozat alapjan —bérlonként egységesen masfél
millié forintot keriilt felajanlasra.

A program elsé litemeként 2003-ban a Wéber Ede utcai barakklakasok kitiritése kertilt
sor. Az akcid hivatalosan 17 olyan csaladot érintett (mintegy 100 f0), akikkel bérleti
szerzOdése volt az dnkormanyzatnak. A felajanlott lehetdségek koziil az ott lakok mindegyike
a bérleti jog pénzbeli megvaltasat valasztotta. A kézhez kapott 1,5 millio forintbol kiilteriileti
hobbikat és gazdasagi épiileteket vasaroltak. Az Onkormanyzat annak a két csaladnak is
felajanlott 750-750 ezer forintot, akik Onkényes bekoltdozok voltak, igy nem szamitottak
bérldknek.

Kovetkezd 1épést a tobb mint 50 csaladot érintetd Szinyei Merse Pal utcai
barakklakasok felszdmolésa jelentette. Itt a lakok tobbsége az dnkorményzat altal felajanlott

csereingatlant valasztotta, 12 csalad €It a pénzbeli megvaltas lehetdségével.
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7.1.3. A kedvezotlenebb tarsadalmi adottsagu varosrészek jellemzoi

A szegregicios folyamatok teriileti eloszlasa a varosban természetesen nem
egyenletes. Az egyes varosfejlesztési korzetek kozotti kiilonbségeket néhany, a szegregacios
folyamatokkal 0Osszefiiggd tarsadalmi mutatd mentén ismertetjik (1. tablazat). Mig az
iskolazottsagi, foglalkoztatasi és lakhatasi adatok kozvetlen oksagi kapcsolatban allnak a
szegregacids folyamatokkal, addig a korszerkezeti adatokat inkébb &rnyald, magyardzo
jelleggel vizsgaltuk, az alabbi megfontolasokkal.

A fiatal népesség magas ardnya egyarant utalhat kedvezd migracidés folyamatokra
(fiatal, gyermekes csaladok bekoltozése) illetve szegregacios jelenségekre (a lecstszott,
segélyekbdl €16 szomszédsdgok magas ardnya). Az idds népesség aranya kontroll valtozoként
hasznalhato: a szegregdtumok jelenlétére utald6 — &m az idéskortiakra is jellemzd —
kedvezotlen iskolazottsagi és foglalkoztatasi helyzet lehetséges magyardzataként segit
elvalasztani az eloregedett varosrészeket a valodi szegregatumoktol. A  korcsoportok
szegényekre jellemzé magasabb gyermeklétszdm, valamint alacsonyabb varhat6 életkor miatt
az alacsony statuszu, nyomorszinten €16 csoportok altal lakott teriileteken altalaban alacsony a
60 éven feliiliek aranya.

Az adatokbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a legerdsebben szegregalodott korzetek a
kozponti belteriilet déli részén (4. korzet), valamint a kiil- és a nem kozponti belteriileteken
(5-9. korzet) helyezkednek el (2. tablazat). A 2001-es adatok alapjan kialakitott
kovetkeztetésiink nagyjabol egybehangzik a frissebb, 2007-es varosi szocidlis adatokkal is.
Az dnkormanyzathoz benyujtott segélyezési kérelmek szama alapjan a fontiekhez hasonlé a
problematikus teriiletek térbeli eloszlasa (2. 4bra). A kartogramhoz annyi megjegyzést
sziikséges tenniink, hogy a Széchenyivarosban ¢és a Hunyadivarosban megfigyelhetd
segélyre szoruldk térben egymasra vetiilnek — ezaltal az abszolut szdmokat, €s nem a segélyt
igénylok aranyat mutatd kartogram a valds aranyokndl lényegesen nagyobb koncentraciot

mutat.
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1. tablazat: A varosfejlesztési korzetek néhany jellemzé tarsadalmi mutatoja

. M q 2. Eszaki . 4. Vegyes 5. Nem
Adat Kecskemét | 1. Torténelmi Kertvarosi 3. Nyugati gazdasagi és kozponti L o « | 10.Széchenyiviros
osszesen varostest lakéo kertvarosi ov - . « | Mariavaros | Kiilteriiletek
akoov lakéov belteriiletek
Lakonépesség szdma (f6) 107 749 29 587 13973 8671 9999 9522 654 13611 21 666
0-14 évesek aranya % 17.0 14.7 16.0 18.2 14.9 22.3 31.5 18.4 17.8
60-x évesek aranya % 17.5 22.5 19.1 12.3 19.0 11.0 8.3 17.1 14.4
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk
aranya az aktivkoriakon beliil 24.9 23.8 18.2 19.0 27.7 27.7 28.2 45.2 18.2
%
Fels6foku végzettségliek a 25
éves és idosebb korosztily 16.8 21.6 222 215 9.5 115 272 3.7 18.5
aranyaban %
Alacsony komfort fokozati
lakasok aranya % 154 13.6 11.1 9.1 153 14.7 13.8 53.7 0.8
Rendszeres munka
jovedelemmel nem
rendelkezok aranya az aktiv 38.9 44.4 38.3 36.7 36.3 354 37.6 43.4 32.8
kortiakon beliil %
Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres
munkajovedelemmel nem 14.1 15.9 10.7 11.2 14.4 13.9 20.1 239 8.9
rendelkezOk aranya az aktiv
kortakon beliil %
Foglalkoztatottak ardnya a
15-64 éves népességen beliil 57.6 52.3 57.6 60.1 59.4 60.7 60.0 52.6 64.2
%
Foglalkoztatott nélkiil 347 42.7 34.5 23.4 36.4 22.9 223 39.7 28.5

haztartasok aranya %
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2. tablazat: Kecskemét varosfejlesztési korzeteinek jellemzo tarsadalmi problémai

1. Torténel- 2. Esz'akl . 3. Nyl}gat} 4. Vegyes gazda- 5 Nem . 6,b3 6k 7 8 - 10. Széche-
q i kert-varosi kertvarosi s ” kozpon-ti Maria- Kiilteriilete o

mi varostest o~ . sagi és lakoov o A nyivaros

lakéov (0% belteriiletek varos k

Eloregedett varosrészek v

Fiatalos varosrészek V2

v
v

Alacsony végzettségiliek magas v
koncentracidja
Felsofoku végzettségiliek v
alacsony koncentracidja
Alacsony komfortfokozatu
lakasok magas aranya
Rendszeres
munkajovedelemmel nem v
rendelkezék magasabb aranya
Alacsony statusziiak magasabb
aranya

Foglalkoztatottak alacsonyabb v
aranya
Keres6 nélkiili haztartasok v v
magasabb ardnya

€ € X

C € C € €« € X«

A szegregatumok léte és

elhelyezkedése az egyes + —|— —I— +

varosfejlesztési korzetekben
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2. abra: Segélyezési kérelmek szamanak teriileti eloszlasa

. . 1 T
Segélyezési kérelmek
szamanak teriileti eloszlasa
(25 300 db)
Repuldtér és
véddteridlete
Széchenyividp g “
szaki
ertségek
-
f \
zdgid >
l&f _-_-'.\
\
Nyugati o) -—-—“‘.
kertségek L
7
v
Ve = /
g a z T
|_é I'a k v =
W —
g ;s AN
gati : .
h /<»f> !
.
——
A 7 s - I /) Keleti
N \\_/"3 —=nt 1 kiilteriilet
yugati L
kifterilet / ')\ f -

Forras: varosi adatok (2007).

7.1.4. Az egyes vdrosrészek szocidlis helyzetének és az indikdtorok alapjan kijelolt

szegregdtumok térbeli elhelyezkedésének osszefiiggései

Ha a varosrészek kozotti szocialis kiilonbségekrdl alkotott képet Osszevetjik az
indikatorok alapjan kijelolt kecskeméti szegregatumok elhelyezkedésével, akkor tobb
ellentmondashoz jutunk. Egyfeldl a kozponti belteriileten kiviili telepiilésrészeken a
szegregaciodra utald kedvezOtlen tarsadalmi mutatoknak szinte mindegyike megjelent, &m az
érintett korzetekben (5-9. korzet) egyetlen szegregatumot sem taldlunk. Masfel6l pedig a
harom legjobb helyzetli korzetben (2-3. és 10. korzet) lehatarolasra kertilt egy-egy szegregalt
teriilet. Csupan egyetlen korzetben, a Vegyes gazdasagi és lakéovben (4. korzet) mutathatok
ki vérosrészi és tombszinten is szegregacios jelenségek — e ténybdl arra lehet kovetkeztetni,
hogy a legsulyosabb problémak e varosrészben jelennek meg. A paradox eredmény

statisztikai okokkal és néhany helyi jellegzetességgel magyarazhato.

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 8
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A szegregatumok lehatarolasanak két indikatora a legfeljebb 8 osztalyt végzettek
illetve a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk 50 % f6l6tti ardnya az aktiv
kortiakon beliil.

Vannak olyan esetek, amelyekben ezek az indikdtorok nem képesek pontosan
leképezni a szegregatumok jelenlétét. Ennek legszembetiindbb helyi példdja a Széchenyivaros
esete (10. korzet). Az itt megjelolt szegregalt teriiletet a varos legnagyobb — és a varosi
atlagnak megfeleld szocialis helyzetli — lakotelepének peremén elhelyezkedd iddsek otthona
¢s a hozza kapcsolodd nyugdijashdzak — az Onkormanyzat altal fonntartott modern és jo
allapoti szocidlis intézmény — teszi ki. Mig az Otthon lakdinak magasabb életkorat és
alacsonyabb iskoldzottsagat ellenstilyozza a nala sokkal nagyobb lakotelep lakossaganak
fiatalos korszerkezete illetve az atlagosnal kedvezdbb foglalkoztatottsagi és iskolazottsagi
szintje, addig az Otthon utcatdmbjében kiugroan kedvezbtlen aranyokat tapasztalhatunk.
Ennek oka az Otthon néhany aktiv kort, de nyugdijas statuszi lakdja, akik amellett, hogy nem
végeznek keresd tevékenységet, tobbségiikben igen alacsony iskolazottsaguak is.

Egy masik, statisztikai alapu problémat jelent az, hogy a Kkiilteriiletekre jellemz6
lazabb beépitettség miatt az — egyébként sulyos — tarsadalmi problémak itt nem jelennek meg
tombszerlien, hiszen a lazabb szovetl kiilteriileti lakott helyeken egy-egy szomszédsag joval
tulterjed az utak altal fizikailag lehatarolt tombok hatarain. 2009 szeptember 1-ig Kecskemét
varosa ki fog dolgozni egy masfajta, erre alkalmas modszertant az alacsony statusza
lakossagot nagyobb létszamban koncentrald hatarrészek lehataroldsara, valamint 2010 januér
I-ig el fogja késziteni az ezekre vonatkozod akcidterveket, amelyeket ehhez az
Antiszegregacios Tervhez csatol.

A helyi sajatossagoknak két esetben tulajdonithatunk magyarazoé erét. A Mariavaros (a
6. korzet belteriileti része) — meglehetdsen kedvezdtlen tarsadalmi mutatdi ellenére — azért
nem tartalmaz egyetlen szegregdtumot sem, mert a varosrészben ¢l jelentds szamu, alacsony
staituszi népesség teriiletileg elszortan helyezkedik el, keveredve a normal statusz
lakossaggal. Eppen ellenkezd a helyzet a Nyugati kertvarosi 6vben (3. korzet) talalhato
néhdny szegregalt tomb esetében, amely — viszonylag kis mérete miatt — nem képes
latvanyosan modositani a varosrészre jellemz0 magas presztizsii, kertvarosias lakotertilet

kedvez6 mutatoit.

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 9
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7.2. Az alacsony statusza lakossagot magas aranyban koncentralo kecskeméti

szegregatumok, telepek, telepszerii képzodmények helyzetelemzése

7.2.1. A szegregdtumok lehatdaroldasanak modszere

Azon teriileteket tekintjiik szegregatumnak, amelyeken az alacsony statuszu lakosok
aranya eléri vagy meghaladja az aktiv koru népesség 50 %-at. Szegregacioval fenyegetd
teriiletek pedig azok, ahol az alacsony statuszu népesség koncentracigja eléri a 40%-ot. Azok
az aktiv kori személyek mindsiilnek alacsony statusziinak, akiknek iskolai végzettsége nem
magasabb 8  altalanos iskolai osztdlynal, ¢és nem rendelkeznek rendszeres

munkajévedelemmel.

7.2.2. A kecskeméti szegregdatumok helyzetének osszehasonlito elemzése a szegregdcio

kiilonbozo formdinak megjelenése alapjan

A fonti meghatarozas alapjan lehatarolt 8 kecskeméti szegregatum (3. dbra) adottsagai
természetesen nem egyformak, az egyes teriiletek szamos helyi jellegzetességet mutatnak. A
kecskeméti szegregatumok kozos vonésa, hogy — a kiilteriiletekre kolt6z6, ismeretlen szocialis
Osszetételli lakossagon kiviil — valamennyi teriilet a varos szovetébe dgyazddott, telepszerii
kornyezetet alkot.

Az alabbi tablazat segitségével attekinthetjiik a szegregacid kiilonb6zé formdinak
(munkahelyi, lakohelyi és oktatdsi szegregacid) jelenléte alapjan a szegregatumok jellegét,
helyi sajatossagait (3. tablazat).

Az attekintésbol lathato, hogy a legstlyosabb helyzet a 4. varosfejlesztési korzetben
mutatkozik, ahol az egyes szegregdtumok szinte Osszefiiggd térbeli egységet alkotnak, és
esetiikben a szegregacios folyamatok mindegyik formaja megjelenik.

A tablazat alapjan megfigyelhetd az is, hogy a 8 kijeldlt tertilet koziil kettOben a
szegregacionak semmilyen formajaval nem taldlkozunk. A 2. szamu teriilet esetében ez az
ellentmondas a lehatarolés indikatoraiban rejlé — az el6z6 alfejezetben mar bemutatott — hiba-
lehetdséggel magyarazhatd, mely nem veszi figyelembe, hogy az itteni ,,alacsony statuszu
lakossag” 100 %-at az iddsek otthonanak néhany, rendezett koriilmények kozott €16, fiatalabb
kora ellenére nyugdijas statuszi lakoja teszi ki.

A 6. szamu teriilet esetében az adatok elavultsdga okozza a problémat. A 2001-es

népszamlalds idején még 1étezd szegregadtumot ugyanis a varos az elmult évek soran

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 10
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folszamolta, lakossaganak legnagyobb része pedig a varos és a kornyezd telepiilések
szegregalt teriiletein talalt ) otthonra. A teriilet jelenleg kedvezd adottsagu, kertvarosias

Ovezet.

3. tablazat: A szegregacio kiillonb6zo formainak megjelenése
napjainkban az egyes szegregatumokban.

M L 0
1. Matyas kiraly korat menti Vv Vv
lakotomb (2. korzet)
2. Margaréta Otthon és
nyugdijashazak (10. kdrzet)
3. Szeleifalui tomb I. (3. korzet) v v V
4. Szeleifalui tomb II. (3. korzet) v v v

5. Kossuthvaros délnyugati pereme
(4. korzet) v v v

6. Miikertvarosi tombok (4. korzet)

7. Urgés déli fele (4. korzet) v v v

8. Praktiker aruhaz mogotti
barakkok (4. korzet) v v v

M = munkahelyi szegregacio, L. = lakohelyi szegregacio, O = oktatasi szegregacio

Forras: KSH Népszamlalas (2001), illetve a helyi népesség-nyilvantartasi,
segélyezési €s gépjarmii-nyilvantartasi adatok (2006 és 2007).

Az oktatasi intézményekben érvényesiild tarsadalmi elkiiloniilés stlyossdga jol
érzékelhetd a 3. dbran, melyen egyértelmiien latszik, hogy a lakohelyi szegregacid erdsiti az

oktatasi szegregaciot.

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 11
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3. abra: Az indikatorok alapjan lehatarolt szegregatumok (kék mezok), valamint a
szegregacio altal sulyosabban érintett oktatasi intézmények (piros pontok) térbeli
elhelyezkedése Kecskeméten

AKSH aital lehatiroll szegregatumok Kecskeméten

Forras: KSH népszamlalasi (2001) és varosi adatok (2007).

7.2.3. A szegregatumok helyzetének részletes bemutatdisa

A kovetkezokben részletesen bemutatjuk az indikatorok alapjan szegregatumként
megjelolt teriiletek térbeli elhelyezkedését, demografiai adottsagait, szocidlis helyzetét,
foglalkoztatottsagi  és  iskolazottsagi  jellemzobit,  infrastrukturalis  ellatottsagat,

megkozelithetdségét, valamint az oktatasi szegregacié altal vald érintettségét

1. Matyas kiraly korut menti lakotomb

Elhelyezkedés: Eszaki kertvarosi 6v (2.), Hunyadivéros.

Lehatarolas: Czollner koz - Matyas kiraly krt. - Vitéz J. u. - Sziladgyi E. u.

Lakossag szdma: 97 f6.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 62.8 %.

Infrastrukturalis ellatottsag (utburkolat, viz, villany, géz, csatorna, telefon, kabeltévé): az
atlagos varosi szinvonalnak megfelelo.

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 12
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A teriilet egy kellemes, jo lakokornyezetet nyujtd, rendezett telkekbdl allo tomb a
véaros egyik legmagasabb presztizsii lakonegyedében. A meghatarozott tomb északkeleti
oldalan minddssze 4-5 régi épitésii, alacsony komfortfokozata lakas talalhato.

A fiatalok aranya csak kevéssel haladja meg a varosi atlagot, mig az iddsek aranya
sokkal magasabb az atlagosnal (4. abra). Ennek oka az, hogy egy eloregedd lakokornyezetbe
¢kelddik be néhany sokgyermekes roma csalad haza. A teriilet alapvetden jo lakasviszonyokat
mutat. A teriiletre jellemzd legkedvezdtlenebb adottsdg a munkanélkiiliek magas aranya (9.
abra)

A teriilet a varoskozponthoz kozel fekszik, gyalogosan és tomegkdzlekedéssel is jol
megkozelithetd, oktatasi szegregacid pedig nem figyelhetd meg. A kozelben taldlhato
altaldnos iskolaban (Corvina Altaldnos Iskola és Ovoda Matyas Kiraly Altalanos Iskol4ja)
csupan 4 % a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok aranya.

A fontiekbdl kibontakozd Osszkép azt mutatja, hogy egy jo kornyéken 1évd, de
eloregedd szomszédsagrol van szo, amelyben néhany alacsony statuszii csalad is lakik.
Magasabb részardnyuk miatt jorészt az idések ¢és hazaik felelések az alacsony

komfortfokozatu lakdsok magas ardnyaért (7. bra).

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 13
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2. Margaréta Otthon és nyugdijashazak

Elhelyezkedés: Széchenyivaros (10.)

Lehatarolas: Karoly Robert krt. - Nyiri ut - Szent-Gyorgyi A. u. - Margaréta u.

Lakossag szama: 470 £6.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 68.4 %.

Infrastrukturalis ellatottsag: az atlagos varosi szinvonalnak megfeleld.

A teriilet a varos altal két évtizede létrehozott, eleve erre a célra épitett szocialis
1d6sgondozo otthonbdl és idosek garzonlakés egylittesébdl all, a varos altal mitkddtetett Gn.
Margaréta Otthont jelenti. Az idésgondozas legjelentdsebb varosi intézménye. Az alacsony
statuszu lakossag igen magas aranyéaért az Otthon és a nyugdijashdzak néhany aktiv kora
lakoja (38 10, a 470 fos teljes lakossag 8.1 %) a felelds, akik korukbol kovetkezden altalaban
alacsonyabb végzettségliek (68,4 %-uk, vagyis 26 f6 8 vagy kevesebb osztalyt végzett), s
nyugdijasként keresd tevékenységet sem folytatnak. Errdl tantskodik a 4. abra is, mely szerint
a terililet szinte teljes lakossdga inaktiv. E telektomb tehat semmiképpen sem tekinthetd

szegregatumnak.

4. abra: A népesség korosszetétele a szegregalt teriileteken

A népesség korosszetétele

100
90
80
70
60
50
40

%

10 1

@ 15 év alattiak aranya B 59 év folottick aranya

Forras: KSH Népszamlalas (2001).
A vizszintes vonal a varosi atlagot jeloli mindkét valtozo esetében.
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3. Szeleifalui tomb 1.

Elhelyezkedés: Nyugati kertvarosi ov (3.), Szeleifalu.

Lehatarolas: Alma u. - Préshaz u. - Csap u.

Lakossag szdma: 52 f6.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 50.0 %.

Infrastrukturalis ellatottsag: az atlagos varosi szinvonalnak megfeleld.

Jo allapotud, csaladi hazas lakotomb, amelynek Préshdz utcai oldalan néhdny roma
csalad lakik egymas mellett, igen nehéz koriilmények kozott. Az Osszes szegregalt teriilet
koziil — a szomszédos szegregatummal egylitt — itt a legmagasabb az dnkormanyzati segélyek
irant benyujtott kérelmek szama. Ez arra utal, hogy a mélyszegénység Szeleifaluban dominans
jellemzdje az alacsony statuszl lakossag tarsadalmi helyzetének (6. abra).

A szegregatum lakossdga fiatalos korszerkezetli és még a tobbi kijeldlt teriilethez
képest is igen kedvezdtlen iskolazottsagi, foglalkoztatasi (és ezért segélyezési) mutatok
jellemzik (4. és 5-6. éabra). A fiatalos korszerkezet a roma csalddoknak és a varos
lakételepeirdl idetelepiil6 kisgyermekes csaladoknak egyarant koszonheto.

Bér Szeleifalu a varoskdzponttdl viszonylag tavol fekszik, a teriiletet kimondottan
strtin, és késo estig jaro helyi autdbuszjarat koti 0ssze a Belvarossal. Ez a térség a kozoktatasi
huméanszolgaltatasok vonatkozasaban a legelmaradottabbnak tekinthet6. Mindossze egy 3
csoportos 6voda miikodik. Az szegregacio oktatasi formdja itt is megjelenik. A Szeleifaluhoz
kozel fekvé rendérfalui iskolaban (A Belvarosi Altalanos Iskola Damjanich Janos Iskolaja),
illetve a varosrészben talalhaté 6vodaban (Bir6 Lajos utcai tagovoda) egyarant 30 %-ot tesz ki

a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok aranya.

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 15
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4. Szeleifalui tomb (11.)

Elhelyezkedés: Nyugati kertvarosi ov (3.), Szeleifalu.

Lehatarolas: Hansag u. - Készeg u. - Kérosi Csoma S. u. - Kiskoérosi ut - Esze T. u. - Frankel
L. u. - Sikl6s u.

Lakossag szama: 140 fo.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 60.6 %.

Infrastrukturalis ellatottsag: az atlagos varosi szinvonalnak megfeleld.

Az el6zé tombbel szomszédos fekvésii, ahhoz hasonld adottsdgi, am valamivel
nagyobb teriilet. Szomszédsagaban gondozott csaladi hazak, egy szép park és egy jo hirl
ovoda is talalhato. A 3. szamu teriilethez hasonloan itt is jellemz6 a mélyszegénység, valamint
az oktatasi szegregacid. Az alacsony statuszll lakossag helyzetére az el6z6 szegregatumra
vonatkozoan tett megallapitasok alapvetden e teriileten is érvényesek — azzal a megjegyzéssel,
hogy a 4. szamu szegregatum szocialis problémai még sulyosabbak a 3. szamu teriileténél.

A 3. sz. szegregatumhoz hasonloan e teriilet lakossaga is fiatalos korszerkezetii, és
még a tobbi kijelolt terlilethez képest is igen kedvezdtlen iskolazottsagi és segélyezési
mutatok jellemzik (4. és 5-6. adbra). A ,fiatalos korszerkezet” nemcsak a gyermekek nagy
szamara, hanem a lakossag atlagnal rovidebb élettartamara is utalhat. E lehetoség vizsgalata
azonban a jelenleg rendelkezésre all6 adatokkal nem lehetséges, és a kozeljovoben tovabbi
kutatast igényel, amelyet a varos 2010 januar 1-ig elvégez, és ehhez a helyzetelemzéshez
csatol.

A térség a kozoktatdsi humanszolgaltatdsok vonatkozasdban a legelmaradottabbnak
tekinthetd. Mindossze egy 3 csoportos ovoda miikodik. Az oktatdsi szegregacid itt is
megjelenik. A Szeleifaluhoz kozel fekvd rendérfalui iskolaban (A Belvérosi Altalanos Iskola
Damjanich Janos Iskoldja), illetve a vérosrészben taldlhaté Ovodaban (Bird Lajos utcai

tagévoda) egyarant 30 %-ot tesz ki a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok aranya.
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5. abra: Az alacsony iskolazottsagu lakossag aranya a szegregalt teriileteken

Legfeljebb 8 osztallyal rendelkezdk aranya az aktiv koru
népesség korében

100
90
80

70 -
60 -
50 -
40 1
30 -
20 -
10 1
0 - i i i i i i i
1 2 3 4 5 6 7 8

Forras: KSH Népszamlalas (2001).
A vizszintes vonal a varosi atlagot jeldli.

%

6. abra: Segély igénylések 100 lakosra juto szima a szegregalt teriileteken

Segély igénylések szama 100 lakosra

180

160

140

120 -|
2 100
80 -
60 -
40 -
=
2 3 4 5 6 7 8

Forras: Varosi nyilvantartas (2007).
A vizszintes vonal a varosi atlagot jeloli.
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5. Kossuthvaros délnyugati pereme

Elhelyezkedés: Vegyes gazdasagi és lakodv (4.), Kossuthvaros.

Lehatarolas: Halasi ut - Thokoly u. - Szegedi ut - Zoldfa u. - Téltos u. - Zsinér u. - Kossuth
krt.

Lakossag szdma: 381 0.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 54.2 %.

Infrastrukturalis ellatottsag: az atlagos varosi szinvonalnak megfeleld.

A szegregatum nagyobbik, nyugati része ipari funkcioju teriilet, amelyen beliil a
kilencvenes években szamos illegalisan bekoltozé csalad jelent meg. E folyamat iranya a
DEMASZ transzformator telepének megépitése és a Baumax aruhaz megépiilése miatt az
elmult néhany évben megfordult, s ma mar csak 5-10 csaladd lakik egyetlen, meglehetdsen
rossz allapot sorhdzban. A teriilet egyetlen, keleti iranyban kinytlé tdmbje egy kertvarosias
Ovezet része, amely a varoskézpont kozelsége miatt deszegregéacids tendencidkat mutat,
telkenként fokozatosan megujulva. Miutan az ipari teriiletek illegalis lakohazait folszamoltak,
a szegregatum képe sokkal rendezettebb annal, amilyen a 2001-es népszamlalas idején volt.

A szegregatumot fiatalos korszerkezet, mélyszegénység és a tobbi szegregdtumnal is
sulyosabb lakashelyzet jellemzi (4. és 6-7. abra). A teriilet a varoskozponthoz kozel fekszik,
gyalogosan ¢s tomegkozlekedéssel is jol megkozelithetd. Sulyos problémat jelent az oktatasi
szegregacid, amely az altalanos iskolai oktatas el6tt, 6vodas korukban érinti legsulyosabban
az alacsony statuszu csaladok gyermekeit.

A Belvérosi Altalanos Iskola Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskolajaban 45 %, a Matis
tagovoda Juhdsz Gyula utcai telephelyén pedig tobb mint 70 % a halmozottan hétranyos
helyzetli gyermekek aranya. Meg kell jegyezniink azonban, hogy e magas arany nem csupan
az 5. szamu szegregatum helyzetét jellemzi, mivel az alacsony statuszi csaladok a 4.
varosfejlesztési korzet 0Osszes szegregatumabol jellemzéen e két intézménybe iratjak

gyermekeiket.
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7. abra: Alacsony komfortfokozatu lakasok aranya a szegregalt teriileteken

Az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya
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Forras: KSH Népszamlalas (2001).
A vizszintes vonal a varosi atlagot jeloli.
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6. Miikertvarosi tombok

Elhelyezkedés: Vegyes gazdasagi és lakoov (4.), Miikertvaros.

Lehatarolas: Gesztenyefa u. - Benczur Gy. u. - Klebelsberg K. u. - Szemere B. u. - Szilfa u. -
Szinyei M. P. u.

Lakossag szdma: 289 6.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 60.7 %.

Infrastrukturalis ellatottsag: az atlagos varosi szinvonalnak megfeleld.

Ezt az egykori szegregatumot a 2001-es népszamlalas ota Kecskemét vérosa teljes
mértékben folszamolta. Az egykori roma telep helyén 10j tarsas lakohazak épiilnek. A
folszamolas utdn csak néhany alacsony statusza csaldd maradt a teriileten, akik rendezett
csaladi hazas 6vezetben, 2-3 lakasban élnek. E valtozasoknak a statisztikai adatokban valo
megjelenésére a kovetkezd népszamlalasig varni kell, de a helyszini terepszemle és az ennek
soran megkérdezett helyi lakosok véleménye egyértelmiien a fontiekre enged kovetkeztetni

A valtozast jol tiikrozik a mutatok. Mig a 2001-ben még a tobbi szegregatumhoz
hasonlé iskoldzottsagi ¢és foglalkoztatdsi, s azoknal valamivel jobb lakashelyzet volt
tapasztalhatod (5. 7. és 9. abra), addig a 2006-o0s varosi adatok alapjan olyan teriiletet latunk,
amelynek lakossdga a tobbi szegregatumnal kevesebb segélyt igényel (6. abra). Jelenleg a
teriilet legfontosabb tarsadalmi problémaforrasa az idds lakossag igen magas koncentracioja

(8. abra). A fontiekre valo tekintettel a teriilet ma mar nem tekinthetd szegregatumnak.
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8. abra: Az idésebb 60 év feletti korosztaly aranya a szegregalt teriileteken

60 év felettiek aranya
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Forras: Varosi nyilvantartas (2007).
A vizszintes vonal a varosi atlagot jeloli.
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7. Urgés déli fele

Elhelyezkedés: Vegyes gazdasagi és lakodv (4.), Erzsébetvaros.

Lehatarolas: Epreskert u. - Szegedi 1t - vasuti palya.

Lakossag szama: 415 16.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 63.5 %.

Infrastrukturalis ellatottsag: az atlagos varosi szinvonalnak megfeleld.

e e

N e e |
P~ S

Lényegében egyetlen utcardl, a Korhdz utcardl van sz6, amely teljes egészében,
tombszerlien roma csaladok altal lakott. Bar az utca 0sszképén sokat javitott a kdzelmultban
épitett aszfaltburkolat, mégis az 6sszes szegregatum koziil jelenleg a legsulyosabb allapotokat
ez a roma telep mutatja. Sulyos problémat jelent a teriilet hataraban fekvd beépitetlen
teriileten mar évek ota folytatott illegalis hulladéklerakas, amely a szegregatum lakoinak
kozvetleniil, a varos délkeleti részében €16k egészségét pedig kdzvetetten karositja.

A tertlilet korszerkezete fiatalos, a tobbi szegregatummal 6sszevetve 2001-ben és 2006-
ban egyarant a legkedvezOtlenebb mutatokat produkalta (iskolazottsag — 5. 4bra,
munkanélkiiliség — 9. dbra, lakéshelyzet — 7. abra, segélyezés — 6. abra).

A teriilet megkozelithetésége megfeleld, a varoskdzpont gyalogosan ¢és helyi
tomegkozlekedéssel is jol elérhetd. A teriiletre a szegregacido mindegyik formaja jellemzd. A
mar emlitett Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola mellett a telep gyermekei részben egy
masik iskolat is igénybe vesznek (Belvérosi Altalanos Iskola Téth Laszlo Altalanos Iskolaja),
amelynek tanuloi kozott — dontéen ennek kovetkeztében — 25 %-ot tesz ki a halmozottan
hatranyos helyzetiiek ardnya. A szegregatumban ¢l6 6vodas gyermekek tobbsége a mar

emlitett, erOsen szegregalt Juhasz utcai dvodai telephelyre jar.
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9. abra: A munkanélkiiliség aranya a szegregalt teriileteken

Munkanélkiliek aranya
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Forras: KSH Népszamlalas (2001).
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8. Praktiker aruhaz mogotti barakkok

Elhelyezkedés: Vegyes gazdasagi és lakodv (4.), Erzsébetvaros.

Lehatarolas: Zoldfa u. - Erzsébet u. - Puskas T. u. - Godrostemeto u.

Lakossag szdma: 53 f0.

Alacsony statusza lakosok aranya az aktiv kortiakon beliil: 53.9 %.

Infrastrukturalis ellatottsag: az atlagos varosi szinvonalnak megfeleld.

g

A beltertilet szélén fekvo szegregatum két hossza tomeglakasbol 4ll, amely a Praktiker
aruhaz raktara mogé beékelddve teriiletileg jol lathatdéan elkiiloniil szomszédsagatol. Ez a
térben legerésebben koncentralt szegregatum a varosban. Iskolézottsagi helyzete nagyjabol
megegyezik a szomszédos, iirgési roma telepével (7. sz. szegregatum) — vagyis a tobbi
szegregatummal Osszehasonlitva is a legrosszabbak kozé tartozik (5. &bra). Hasonlod képet
mutat a két telep a foglalkoztatasi helyzet, az igényelt segélyek ¢s a lakasok allapota terén is
(6-7. és 9. abra), de a Praktiker aruhdz mogotti barakkok adatai valamivel kevésbé
kedvezdtlen helyzetrdl tantskodnak. A hasonlo tendencidk egyik oka a két szegregatum
lakoinak szoros, mindennapi kapcsolata, amely egyfelél hagyomanyos szomszédsagi
kozosségliknek (a két szegregatum nagyjabol lefedi az egykori Ciganyvaros varosnegyed
tertiletét), masfeldl a két telep foldrajzi kozelségének kdszonheto.

A teriilet megkozelithetosége, €s a szegregacid kiilonbozo formainak megjelenése is

igen hasonl6 képet mutat a 7. szdmu szegregatuméval.
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megoldasa, az el6z6 fejezetben bemutatott szegregatumok teljes és gyors folszamolasa a hazai

tarsadalmi ¢és gazdasagi korilmények kozott telepiilési szinten meghaladja a telepiilések
erejét. Kecskemét véarosa a teriiletén mutatkozd szegregacidos jelenségek teljes
megsziintetésére torekszik, azonban a varos tisztaban van azzal, hogy ezt csak egy hosszl
tava, szamos tényezo figyelembe vételével megalkotott, és a varosfejlesztési koncepcidjahoz
is jol illeszkedd stratégia segitségével képes megvalositani.

A fontieknek megfelelden, a szegregatumok folszdmolasara megalkotott integracios
terv két fo részbdl all. Az elsé rész egy hosszabb tavra szolo stratégia horizontélis elveit és
prioritasait, illetve az ezekhez kapcsolhatd, elézetes elképzelések szintjén folmeriild
lehetséges cselekvési terveket vazolja fol. E stratégia legfontosabb célja az, hogy kedvezd
helyi tarsadalmi és gazdasagi koriilményeket teremtsen a szegregacidé csokkenéséhez. Emiatt
szamba veszi az alacsony statuszu lakossag gazdasdgi ¢és tarsadalmi integracidja
megvalositasanak lehetOségeit. Ez utdbbi célkitlizés megvaldsitaisa — a rovid tava
antiszegregacios intézkedések hatasat kiegészitve — hosszabb tdvon csokkentené a
kedvezdtlenebb adottsagu lakoteriiletek tarsadalmi problémait, és megakadalyoznd az ujabb
szegregatumok keletkezését.

Az integracids terv masodik része a jelenleg meglévd szegregatumokban az alacsony
statusza lakossag aranyanak révid tava csokkentésére iranyuld intézkedéseket tartalmazza,
bemutatva azok kapcsolodési pontjait a hosszabb tavu integracids stratégiahoz. Az intézkedési
tervekben igyekeztiink a varos lehetdségeihez mérten minél konkrétabb iitemezési és
finanszirozasi hatteret folvazolni, am egyes intézkedések megvaldsitasanak részletei a jelen

koltségvetési helyzetben egyeldre még tervezhetetlenek.

A szegregalt teriiletek felszamolasanak lehetoségei:

A szegregalt teriiletek kezelése, legyen az megsziintetés, vagy rehabilitacid igényelheti
a teriiletrél a lakok elkoltoztetését. A lakok elkdltdzetésére javasolt mindig az érintettek
bevonasaval mobilizacids programot kialakitani, melynek tartalmaban torekedni kell az alabbi

elvek betartasara:
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A lakokornyezet kijelolésénél torekedni kell az ujabb szegregatum kialakuldsanak

megeldzésére, az elkoltdzéseknek Osszességben az alacsony statuszu lakosok teriileti

crer

o A felajanlott lakas(ok) fenntartdsi koltségei legyenek Osszhangban az adott csalad

jovedelmi viszonyaival,

e Az uj lakasok a lakokkal egyeztetve keriiljenek kijelolésre, mely kapcsan minden
lakonak legalabb két lakast kell felajanlani, ezzel is megadva a lehetdséget, hogy a

valasztott 1) lakokdrnyezet illeszkedjen a lakok életviteli szokasaihoz;

o A felajanlott lakés, vagy lakokornyezet kialakitasaba foglalkoztatasi programok, vagy

kozosségi programok révén kotelezden be kell vonni az aktiv kort lakodkat;

o A felajanlott lakésok elhelyezkedése vegye figyelembe a csaladi és egyéni szocialis

kotddéseket (pl. csaladi kapcesolatok, iskolai beilleszkedés);

e C(Csaladsegitd, mentalis tanicsadas nyuUjtasaval lehetdséget tud adni az Uj

lakokornyezetbe koltozok szamara.

A szegregdcio felszamoldsa soran jelentkezo feladatok

A varosnak at kell gondolnia a lakdstamogatasi rendszerét. Ehhez kapcsolodoan
szlikséges lakosokat az dngondoskodas magasabb szintjére 0sztondzni, hogy nem az allamtol,
az onkormanyzattol varjdk a megoldast, hanem maguk probaljanak sajat sorsukon segiteni és
gondoskodni a lakhatasi feltételeikrdl, ami a lakastulajdonlas, illetve magéantulajdonu lakasok
bérlése felé terelné Oket.

Magantulajdont lakdsok esetén az Onkormdanyzatnak a leromlott lakoteriiletek
rehabilitaciojara az alabbi lehetdségei vannak:

e Lakdingatlanok felvasarlasa, majd a teriilet rehabilitacigjat kovetd értékesitése;
e Lakdingatlan vasarlas segitése mas teriileteken, tdjékoztatds nyujtasa finanszirozasi,
tdmogatasi lehetdségekrol;

Az dnkormanyzatnak célja, hogy az dnkormanyzati bérlakasok koziil a komfort nélkiili
bérlakasok szamat csokkentse, melynek része, hogy a szegregalt teriileteken a megiiresedett
bérlakasokba komfortositas nélkiil nem koltoztet be 0 lakokat.

Az dnkormanyzat torekszik a szegregatumok teriiletén a szocialis célu bérlakasok és a

korszertitlen lakdsok szdmanak csokkentésére, ezaltal az alacsony statuszu lakosok térbeli

crer
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A szegregatumokban a lakostiriiség csokkentése érdekében a lakok uj kornyezetben valod
elhelyezését az Onkormanyzatnak segiteni kell, melyre a kovetkezd eszkozok alnak
rendelkezésre:

o Meglévo bérlakasok kiutalasa. Ez a lehetéség korlatos, mert csak akkor johet
szamitasba, ha valaki kikoltozik a bérlakdsokbdl, - amire a jelenlegi kedvezd arak és
nehéz jovedelmi helyzet miatt kevés az esély -, vagy valamilyen oknal (pl.
elhaldlozés) fogva nem lesz jogosult a lakés bérletére.

e Onkormanyzat dltal a lakdspiacon megvett, vagy vjonnan épitett lakdsok kiutaldsa.
Nagyszamu lakasvasarlas, vagy épités nem lehetséges, tekintettel az dnkormanyzat
nehéz pénziigyi helyzetére €és az allami tdmogatdsok hidnyara. Szociélisan raszorulok
szamara kiutalando 0j lakasépités, vagy vasarlas csak akkor lehetséges, ha
- az allam a tervezett akciokat vissza nem téritend tdmogatassal segiti (jelenleg

nincs ilyen forrds — ROP szocialis c€li varos-rehabiliticidja csak az
akciodtertileteken 1év0 lakésok kiilsd felujitasara, vagy meglévo épiiletek bérlakdssa
valo kialakitasara nyujt tiamogatast)

- szocialis célu bérlakas épitésére kamattdmogatasos hitelt nyujt

- illetve a felszdmolando teriilet hasznositdsdbdl szarmazé bevételeket visszaforgatja

az elkoltozok lakhatdsanak megoldasara.

Ugyanakkor féld, hogy a bérlakdsokbdl kitordé csaladok egy része a varos kornyéki,
kiiltertileti kiskertes Ovezetben, vagy olcson megszerezhetd rossz allapotd tanyakban (pl.
Szarkés) talal lakhatast. Ezért a varosnak kisérnie, segitenie kell a lakasvasarlasi akciot és
lehetdség szerint a tamogatast nem készpénzben kell odaadni a jogosultaknak, hanem a lakas
értékesitonek kell kozvetleniil atjuttatni.

Kecskemét varosanak alapelve, hogy nem ad feltételek nélkiil felgjitott lakast azoknak
a csaladoknak, ahol van foglalkoztatdsra alkalmas, aktiv kort, de 4llds nélkiili csalddtag.
Lehetdség szerint a szegregdtumban €16 munkaképes kortiak szamara képzéssel egybekotott
foglalkoztatasi programot kell inditani (pl. Varosgazdasagi Kft, vagy egy civil szervezet
alkalmazaséban), mely keretében részt vesznek a megtjitandd és altaluk jovOoben lakott

lakésok, illetve lakokornyezet megujitasaban, kialakitasaban

7.3.1. Az alacsony statuszu lakossdg integrdciojanak hosszabb tavu stratégidja

Az antiszegregacids terv részeit alkotd, szegregacidt csokkentd projektek

elkészitésekor az alacsony statuszu lakossag érdekeinek figyelembe vétele és a tarsadalmi
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parbeszéd, a nyilvanos elkdtelezddés lebeg a szemiink el6tt. Kecskemét Megyei Jogu Varos
hagyomanyosan sok feladat ellatasaban folytat egyiittmiikddést a helyi civil szervezetekkel és
egyhazakkal, s ezuattal is fontosnak tartjuk, hogy egy telepiilésrészen beliil a helyi
részonkormanyzat, a civil szervezetek, intézmények (egyhazak, oktatasi-nevelési
intézmények) konkrét Osszefogassal tervet alkossanak és feladatokat vallaljanak a helyi
szegregacios jelenségek folszamolasanak érdekében. A tarsadalmi parbeszéd kiemelten fontos
eleme, hogy a szegregaciot csokkentd projekteket a Cigany Helyi Kisebbségi
Onkorményzattal szorosan egyiittmiikddve kell elkésziteni.

Az alacsony statuszu lakossag integracios folyamatat eldsegitd kecskeméti tervének
négy parhuzamos prioritasa van. E kiemelt prioritdsok a szocialis beavatkozas, az oktatas és
az egészségligy ¢és a foglalkoztatas (10. abra). A fonti prioritdsokon beliill Kecskemét MJV
tobb cselekvési programot is meghatarozott, amelyek altal javitani kivan az alacsony statuszu
lakossdg helyzetén (4. tablazat). E programok az egyes szegregatumokra vonatkozo

antiszegregacios terv alkotéelemeit képezik.

10. abra. Az antiszegregacios terv horizontalis elvei és prioritasai.

SZOCIALIS BEAVATKOZAS

AZ ALA-
CSONY
STATU- TARSA-
SZU LA- DALMI OKTATAS
KOSSAG
ERDEKEI
-NEK PAR-
FIGYE- BESZED , A
LEMBE- EGESZSEGUGY

VETELE

FOGLALKOZTATAS
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4. tablazat: A szegregacio csokkentését célzo cselekvési programok

1. prioritas:

2. prioritas:

3. prioritas:

4. prioritas

Szocialis beavatkozis Oktatas Egészségiigy Foglalkoztatis
T nme s 1n 4.1. A hatranyos
1. Keoskeméti Cigény 2.1. Az 6vodaztatas 3.1. A védondi jelzo- helyzetben 16k

Szocialis Segité Halozat

kiterjesztése a roma
lakossag korében

rendszer megerdsitése,
funkcidinak bovitése

foglalkoztatottsaganak
novelése

4.2. A kecskeméti roma

1.2. Esélyteremtd program | 2.2. Az oktatasi célcsoportok

az alacsony statuszu esélyegyenldség munkaerdpiaci

csaladok részére elosegitése integracidjanak
elésegitése

1.3. Adossagkezelési
tanacsadoi rendszer

2.3. Az integralt
oktatas megvaldsitasa
a varos oktatasi
intézményeiben

1.4. A szabadidd értelmes
eltoltésének eldsegitése

2.4. A szakképzési
rendszer kozelitése a
piaci igényekhez

1.5. A kozvélemény forma-

s

nak elésegitése érdekében

1.6. A lakékornyezet
szegregaltsaganak
csokkentése
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5. tablazat: Az 6nkormanyzat vallalasai a ,,Kecskemét és kornyéki roma célcsoportok
munkaeropiaci integraciojanak elosegitése” cimit TAMOP-5.3.1/08/2 palyazatban

Projekt

PrOJekt’ magvalosula . s . e . . .
megnevezése si helyszine Projekt rovid leirasa Projektgazda | Koltségek litemezése
(ezer Ft)
2008 2009-2013
Munkanélkiliek Munkanélkiliek
munkaeré-piaci szakképzése akkreditalt
egelye’mek . vagy kozpor?tl képzési Kecskeméti
névelése Kecskemét és programok, illetve L
AN oy R ) Regionalis 0 100.000
szakképzés utjan térsége koévetelményrendszerek -
- < Képz6 Kdzpont
alapjan, a munkaeré-
piaci igényeknek
megfeleléen
Munkavallalok Informacié-technoldgia
munkaeré-piaci és idegenyelv-tudas "
. e e Kecskeméti
helyzetének Kecskemét és felhasznalasaval a o
o e PO Regionalis 0 50.000
stabilizalasa térsége munkaeré-piaci helyzet R
s ! Képz6 Kdzpont
stabilizalasa a dolgozé
egyének szamara
N6k munkaer6- Munkaerd-piacra hosszabb
piaci esélyeinek Kecskemét és id6 utan visszatérdé nok Kecskeméti
novelése -y munkaerd-piaci esélyeinek = Regionalis Képzd 10.000 20.000
térsége Y N
novelése Kozpont
Fogyatékkal él6k és Fogyatékkal él6k és
megvaltozott megvaltozott
tnkacro-piact . , plact Regionalis Képzo 10.000 40.000
esélyeinek novelése térsége esélyegyenldségének N
P s Kozpont
elésegitése szakképzéssel,
tavmunkara vald
felkészitéssel
Hatranyos helyzetii A célcsoportok képzési
csoportok igényeinek felmérése,
munkaerd-piaci Keoskemét &s felzarkoztatas, szakmai Kecskeméti
esélyeinek .y képzésbe vonas a Regionalis Képz6 25.000 65.000
e T, tersege v ., .
novelése, munkaerd-piaci igényekkel Kozpont
felzarkoztatasa Osszhangban,
kulcskészségek fejlesztése
BV intézetekben A szabadsagvesztés
levd fogvatartottak biintetésiiket toltok képzési »
. . o o . o Kecskeméti
tarsadalmi Kecskemét és  sziikségleteinek felmérése, i
. . o o . SRR Regionalis Képzd 10.000 10.000
visszailleszkedésén térsége palyaorientacio, Kézpont

ek elésegitése

tanacsadas, szakképzés,
tanfolyam.
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7.3.2. Az integrdcids terv prioritdasai

1. prioritas: Szocialis beavatkozas

Helyzetkép

A modern szocialpolitika alapgondolata, hogy a tarsadalom kiilonféle alrendszereinek
mikddése folytdn tigy az egyén, mint a tarsadalom kisebb-nagyobb kozosségei, kiillonbozo
modon strukturalt csoportjai szamara adodhatnak olyan helyzetek, amelyekben magukrol
ideiglenesen vagy véglegesen, egyaltalan igy egy elfogadhat6 szinten tarsadalmi szolidaritas
nélkiil nem tudnak gondoskodni. Olyan zavarokkal kiizdenek, amelyek tarsadalomba val6 be-
vagy visszailleszkedésiiket akadalyozzak, normalis életviteliik, illetve megélhetésiik segitség
nélkiil nem biztosithaté. E helyzetben a tarsadalom (végsOé soron az allam, beleértve az
onkormanyzatot is) — a szolidaritasi elv jegyében — valamilyen modon (netan tobbfajta eszkdz
egylittes alkalmazaséaval) segitséget nyujt a rdszoruloknak.

A szocialis gondoskodas feladata tehat nem kevesebb, mint az, hogy e tarsadalmilag
tipikus, de egyénileg jelentkezd élethelyzeteket feltarja, s azokra — a jog altal kinalt széles
lehetdségek keretei kozott — reagaljon. Taldlja meg azokat az eszkozoket, amelyekkel a
felmeriild problémak a leghatékonyabban kezelhetdk, s egyidejilileg biztositsa, hogy ez a
beavatkozas az egyén szabadsagat ¢s személyiségi jogait, az alkotmanyos alapjogokat és a
gyermekeknek a csaladban vald, egészséges testi €és szellemi fejlodéshez fiiz6do kiilon jogait
tiszteletben tartsa, a teljes kozosség védelme megvalosuljon. A mai felfogas szerint a szocialis
feladatok korébe tartoznak a szocidlis (tdrsadalmi) rehabiliticié eszkdzei és intézményei. A
tarsadalmi integracid értelmében segitségre szorulnak a tarsadalom mindazon tagjai, akik
barmilyen oknal fogva (betegség, fogyatékossag, munkaképesség megvaltozasa,
munkanélkiiliség, csalddi koriilmények vagy a csalad hidnya, szenvedélybetegségek,
diszkriminécio stb.) hatranyt szenvednek.

Kecskemét Megyei Jogu Varos szocidlis ellatorendszerének elsddleges célja, hogy a
varos minden lakoja szdmara legyenek elérhetdek olyan (jogszabalyban rogzitett) ellatasi
formak, amelyek a szocialis biztonsagat garantdljak, és a részére mindségi ellatast
biztositanak. Tovabbi cél, hogy a szocialis szféra miikodése magas szinvonalon feleljen meg a
szakmai kritériumoknak, és eredményesen, hatékony formaban nyujtson szolgéltatdsokat az
igyfeleknek.

A szocialis ellaté rendszer szdmdara komoly kihivast jelent a tobbségiikben a roma

etnikumhoz tartozo, alacsony statuszi lakossag problémainak kezelése. Kecskeméten nincs
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egységes roma tarsadalom, a varos teriiletén a romak szamos, eltéré nyelvi és kulturalis
hatteri csoportja (romungrd tobbség illetve macsaro, lovari, oldhcigany kisebbség)
megtalalhat6. Ez a megoszlas a megyébdl és az orszag északkeleti részébdl torténd intenziv
betelepiilési tendencidk hatdsara még napjainkban is folyamatosan modosul.

A ciganysag szokasai, hagyomanyai és kommunikacids stratégiai sokban eltérnek a
tobbségi tarsadalom 4ltal elfogadott szokasoktol, hagyomanyoktol ¢és kommunikacios
stratégidktol, amelyek miatt szintén konfliktusba iitkoznek a lakossaggal és a hivatalos
szervekkel (pl. védondi halozat, iskola, 6voda). [A szokas, hagyomany, kommunikacié nem
,,norma’.

A fontiekre valo tekintettel kiemelten fontos cél az alacsony statuszi lakossag

crer

tobbségi tarsadalommal vald konfliktushelyzetek megoldasa.

Elézmények
e (Cigany Kisebbségi Koncepcio (1997)
- létrejott egy specidlis kozhasznl tarsasdg, mely els@sorban roma szdrmazésuakat
foglalkoztat

- szocidlis bérlakésok épiiltek
e Esélyegyenldségi referens kinevezése (2003) — 2006 ota a funkcid betdltetlen

o Kecskeméti MJV Szocialis Szolgaltatasszervezési Koncepcidja (2003) feliilvizsgalva
(2007)

- Az intézmények racionalis mikddésének biztositasa

- M:¢lyiilt a kapcsolat a szocialis feladatokat ellato civil szervezetekkel, mely a tovabbi
feladatellatas biztositasat eredményezheti

- Az Onkormédnyzat 0j alapokra helyezte a szocidlis intézmények ingatlan-
hasznositasat, melynek végrehajtasaval fejleszthetoek lesznek a szocialis ellatasok

- Megalakult a Gyermekjoléti Kozpont, ezzel egyidejlileg az ellatasban jelentOs
1étszdmfejlesztésre keriilt sor

- A szocidlis intézményeknél 2006-2007-ben Osszesen tobb, mint 90 millié forint

értékli beruhazas, fejlesztés tortént

o Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepiilési Esélyegyenléségi Programja (2006)

- aszocialis és gyermekvédelmi ellatasok fejlesztése

% MTA RKK Alf6ldi Tudoményos Intézet, Kecskemét, 2008. 32



felmérése és teljesitése. Tarsadalmilag tipikus, de egyénileg jelentkezd élethelyzetek

feltarasa. Azon eszkdzok megtaldlasa, mellyel a felmeriilé problémak a
leghatékonyabban kezelhetdk.

- tartalom: Platan Otthon rekonstrukcidja, Idések otthonai fér6helybdvités, Bolcsodék
épiileteinek felujitdsa, Bolcsddei férdhelyek bovitése, IdOsek atmeneti ellatasanak
bovitése, Idosek nappali ellatdsdnak bovitése, JelzOrendszeres hazi segitségnyujtas

bévitése, Szocialis felvilagositd munka, Szocidlis térkép elkészitése

Cselekvési programok

1.1. Kecskeméti Cigany Szocialis Segitd Halozat

Célkitlizések:

- roma szarmazasu segitok kiképzése €s foglalkoztatisa

- koztisztasagi feleldsok alkalmazéasa

- az iskolai szegregacid csokkentése

- a roma lakossag iskolazasi helyzetének javitasa

- a CHKO elékészitd tevékenysége a Polgarmesteri Hivatalhoz fordulo, a hatosagokkal
valé kommunikécioban nehézségekkel kiizdd roma tigyfelek szamara

- roma szarmazasu ligyintézok alkalmazasa a Polgarmesteri Hivatal azon osztalyain,

ahol jelent6s mértéki a roma iigyfélforgalom

1.2. EsélyteremtO program az alacsony statuszi csaladok részére

Célkitlizések:

- felmérés készitése azokrol a csaladokrol, akik részt vennének a programban

- a résztvevo csaladokban jelenlévo legfontosabb problématipusok meghatarozasa

- roma szadrmazasu csalddgondozok folkészitése és alkalmazasa

- csoportos szocialis munka a programban résztvevo csaladok felndtt tagjaival

- segitségnyujtas a csaladon beliili problémak megoldasaban (hazastarsak illetve sziilok-
gyermekek kozott)

- segitségnytjtas a rendelkezésre allo ellatasok (pl. orvos, védond, kozoktatas, civil

szocialis szolgéltatdsok) megismerésében &s igénybe vételében
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- segitségnyujtas az elhelyezkedésben (megkeresni azon munkaltatokat, akik a
programban résztvevok szamara készségiiknek, képességliknek megfeleld allast
tudnak biztositani)

- bevonas betanitdo- vagy szakképzésekbe, ezzel parhuzamosan segitségnytjtds a
csaladoknal ujonnan felmeriild problémak megoldasaban, a gyermekek nappali
elhelyezésében (az dvodai beiratds elintézésében), tovabba az ligyintézésben, az
intézményekkel és a hatdsaggal vald kapcsolattartasban

- a program lezéarulasat kdvetden — sziikség esetén — utdgondozas

- magas 0sszegll tamogatas folydsitasa korlatozott szamban, feltételekhez kotve (csaladi
szerzO0dés)

- a helyi részonkormanyzat, civil szervezetek, intézmények (egyhazak, oktatisi-nevelési
intézmények) konkrét tervezett 0sszefogdsa a szegregacios motivumok felszadmolasa
érdekében

- az esélyegyenldségi ombudsman pozicid tjboli betdltése

1.3. Addssagkezelési tanacsaddi rendszer

Célkitlizések:
- az alacsony statuszu népesség tovabbi lecstiszasanak megakadalyozasa
- preventiv feladatok ellatasa az addssagspiralba keriilés elkeriilése érdekében

- a CHKO bevonasa a rendszer miikodtetésébe

1.4. A szabadid0 értelmes eltoltésének elGsegitése

Célkitlizések:

- bekeritett jatszotér épitése, melyet a szegregalodott lakossag tagjai kozé tartozo
polgardérok fognak Orizni

- roma kulturalis kozpont kialakitasa

- kulturdlis és sportrendezvények szervezése, elsOsorban az utcan csellengd gyermekek
szamara (pl. foci, fotoszakkor)

- a kecskeméti romak hagyomanyos sportjainak, a sakknak és az ©kolvivasnak a
népszerlsitése, foglalkozasok és versenyek szervezése

- gyermek- €s felnott tancoktatds és balok szervezése (tarsas- és cigany tancok)

- az iskolak tanitasi idon tuli, kozosségi térként valé mikddésének erdsitése
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crer

Ceélkitlizések:

- a lakossag folyamatos informalasa az antiszegregacios tervrdl és egyes elemeinek
megvalosulasardl (a helyi sajton illetve a varos honlapjan keresztiil)

- a szegregatumokban ¢l0 lakossag tajékoztatasa az Oket érintd, szegregacidt csokkentd
projektekrol részletes €s egyszeriien megfogalmazott levelekben

- olyan lehetdségek megteremtése, ahol a roma és magyar gyermekek, fiatalok atélhetik
a kozO0s munka, eredmény, siker érzését (pl. kozos produkcidk, szinieléadasok,
sportversenyeken vegyes csapatok, ,nyitott iskola” program) — illetve az iskolai
elkiilonités felszamolasa a varos teljes teriiletén.

- a roma kultira, hagyomanyok rendszeres bemutatasa a tobbségi tarsadalom szdmara

(pl. fesztivalok, kiallitasok, fotéri rendezvények)

1.6. A lakékornyezet szegregaltsagdnak csokkentése

Célkittizések:

- a szegregatumok infrastrukturalis ellatottsaganak szinten tartasa, hianyossagok esetén
fejlesztése

- segitségnyujtas az alacsony statuszl lakosok lakokoriilményeinek javitasahoz, ill. nem
szegregalt kornyezetbe valo attelepiilésiikhoz

- az 5. sz. szegregatum kilatastalan helyzetli, ipari zonaban épiilt sziikséglakéasainak

folszamolasa, és az itt ¢l0k szamara a varos lakddvezeteiben 0 lakdhely biztositasa.
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2. prioritas: Oktatas

Helyzetkép

Az intézményeken beliil a szaktanterem, informatika és a nyelvoktatas teriiletén a
hatranyos helyzetii és a sajatos nevelési igényli gyermekek részére az egyenlé hozzaférés
biztositott. A tanoéran kiviili foglalkoztatas elviekben biztositott a hatranyos helyzetli és a
sajatos nevelési igényll gyermekek részére is, de kiilonbozd okokbdl (csaladi, szocidlis,
kulturdlis) ezek a gyerekek szamaranyukhoz viszonyitva alacsonyabb létszamban veszik
igénybe ezeket a szolgéltatasokat.

Az emeltszintli oktatashoz vald hozzaférés elsdsorban egyéni képességtol fligg, de
jellemzden azokban az intézményekben folytatnak ilyen oktatast, ahol alacsony a hatranyos
helyzetli tanulok ardnya. Ebbdl a szempontbdl az egyenld hozzaférés esélye foleg a
halmozottan hatranyos helyzeti tanulok részére nem mindenhol biztositott. Ezt a szegregacios
mechanizmust a fenntart6i dontések meghozatalakor ki kell kiiszobolni.

A roma lakossagot nevelési-oktatasi kérdésekben igen nehéz megszolitani. Gyakori
foleg a bekolt6zoé csaladokndl, hogy a gyermekek csak hat éves korukban keriilnek eldszor
kozosségbe, nem jartak 6vodaba. Koruk szerint mar iskoldba kellene jarniuk, de nem
rendelkeznek alapvetd szocidlis készségekkel. A szocialis kompetencidk hianya miatt
elszenvedett kudarc szembeforditja oket az iskolaval. Ennek kovetkezményei a
magatartasproblémak és a gyakori hianyzas.

Egyes intézményekben magas a hatranyos helyzetli gyermekek aranya, sokan koziiliik
halmozottan hatranyos helyzetieck is lennének, de a sziilok kiillonb6z6é okokbol nem
nyilatkoznak, pedig ekkor tobb segitséget, kedvezményt kaphatnanak.

A szabad iskolavalasztas lehetdsége a hatranyos helyzetli gyermekek szamdra annyit
jelent, hogy a nem hatranyos gyermekek atiratkozhatnak mas iskoldkba és létrejon az inverz-
szegregacio.

Az esélyegyenldség megvalosuldsanak egyik akaddlya az oktatdsi rendszer
alulfinanszirozottsdga. Amig a kozoktatas alulfinanszirozott, addig az erdforrasok, mivel
kiizdelem folyik értiik, mindig is koncentralddni fognak. Ebben a kiizdelemben két ut 4ll az
intézmények eldtt. Egyfeldl lobbiznak a fenntarté 6nkormanyzatnal az egyre kisebb Osszegii
fejlesztési forrasokért. Masrészt kiilonféle felvételi kvotakkal (a ,,gyerekanyag” valogatasaval)

igyekeznek olyan tarsadalmi rétegbdl iskolaztatni, melyek anyagi erejiikbdl adédoan tudjak
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plusz erdforrasokkal tamogatni az iskolat. Ennél fogva a szegregacido egyfajta tulélési
kényszer az intézmények szdmara.

Jogszabaly irja el a nevelési-oktatasi intézményeknek, hogy az onkormanyzat 4ltal
megallapitott korzethatarokon beliilrdl jelentkezdket fel kell venni. Ez egyrészt a szegregacid
ellen hat, de masrészt azokon a telepiilésrészeken, ahol telepszeriien, tomegesen élnek a
hatranyos helyzeti rétegek, az ott levd intézményekben koncentraltan jelennek meg a
halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek.

A szegregacio tovabbi oka az a helyi tarsadalmi jelenség, hogy a sziildk abba az
oktatdsi intézménybe igyekeznek gyermekiiket beiratni, amelyikbe Ok maguk jartak. E
szandékot természetesen nagyban befolyasolja, hogy egykori intézménye ugyanazt a mindségi
ellatast tudja e még nyujtani, amelyben Ok részesiiltek. A mindséghez vald ragaszkodas
azonban erdsebb a hagyomanyndl, igy a mindségi munkaban lecsiiszd iskolak elveszitik
egykori lakohelyi bazisukat is.

Fontos szempont még a beiskolaztatasnal, hogy a gyermek el is tudja végezni azt az
oktatasi intézményt amelyikbe beiratjak. Ez a szempont foleg a tarsadalom perifériagjan €l
legszegényebb rétegeknél fontos, mivel a nehezebb iskoldk teljesitéséhez o6hatatlanul
szlikséges plusz eréforrasokat (pl. nyelvorak, kiilonorak, otthoni szamitdgép stb.) nem tudjak
eléteremteni. Az ilyenfajta szegregalddast kiilon erdsiti a roma lakossag azon szokasa is, mely

szerint az etnikai 0sszetartas jegyében igyekeznek azonos iskolaba jaratni gyermekeiket.

El6zmények

e _HELPI” Kecskeméti Ifjusagi Informacios és Tanacsado iroda (1989)

az ifjisag szamara kozérdekii, szabadidds, kulturalis €s egyéb, a helyi igényekhez

igazod6 kézhasznu informacidk ingyenes biztositasa

- jogi, iskolai, palyavalasztasi, életvezetési és egyéb tandcsadas

- segitségnyujtas az ifjusdg, fokent annak veszélyeztetett csoportja szamara
krizishelyzetek megoldasaban

- mentalhigiénés szolgaltatdsok

- szakmai, modszertani segitségnyujtds helyi, nemzeti és nemzetkozi ifjusagi
informacios és tanacsado szolgéltatdsok szamara

- kozOsségi tér biztositasa a fiatalok és az Oket tdmogatd szervezetek formalis és
informalis csoportjai, kozOsségei szamara

- aktiv szerepvallalés az ifjusagi érdekegyeztetés helyi megvaldsitasaban

- a kulturalis hatranyok csokkentésére iranyuld szakmai programok rendezése
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o Kecskemét Megyei Jogt Varos Telepiilési Esélyegyenléségi Programja (2006)

a Juhdsz utcai ovodai telephelyen a nagyobb szdmban koncentralédd cigany
gyermekek miatt a fenntartonak és a Cigany Helyi Kisebbségi Onkormanyzatnak
szorosabb egyiittmiikddéssel €és vildgosabb kommunikacidval kell a sziiloket a
deszegregaciods elképzelések tekintetében befolyasolni

- beiskolazasi korzethatarok médositasa

- pozitiv finanszirozasi diszkriminaciok

- az antiszegregaciot népszerlisitdé kommunikacios terv

e L¢épj Egyet El6re I-11. Program (2006-t61)

- OKlJ-s szakképzés allamilag tamogatott elhelyezkedéssel az altalanos iskola
befejezésére és szakma tanulasara, a Cigany Helyi Kisebbségi Onkormanyzat
szervezésében

- az eddigi tapasztalatok szerint a programban — kozpontilag — meghirdetett jelentos

része nem piacképes a térségben

e Kecskemét Varos Gazdasagi Programja (2007-2013)
- képzési programok, illetve kovetelményrendszerek alapjan humankészségek
fejlesztésével egybekotott szakképzés a munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen
- hatranyos helyzetli csoportok képzési igényeinek felmérése, felzarkoztatas,
palyaorientacid, munkaerd-piaci igényeknek megfeleld szakmai képzés, tanacsadas
- szabadsagvesztés biintetésiiket toltd személyek tarsadalmi visszailleszkedésének
eldsegitése, ezen beliill humanszolgaltatés, palyaorientaciod, tanacsadas, tanfolyamok

- aKecskeméti Térségi Integralt Szakképzé Kozpont 1étrehozésa.

o Kecskemét Megyei Jog Varos Intézkedési terve kozoktatasi feladatellatasara,
intézményhalozatanak-mikodtetésére és -fejlesztésére (2008-2014)
- a kozoktatas tarsadalmi egyenldtlenségeket ujratermeld szerepének csokkentése, az
egyenld banasmod elvének érvényesitése

- diszkriminacidmentesség, szegregaciomentesség €s a halmozottan hatranyos helyzetii

crer
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Cselekvési programok

2.1. Az 6vodaztatas Kiterjesztése a roma lakossag korében

Célkitlizések:

- a roma szarmazasu gyermekek szocializacios hatranyainak csokkentése

- aktiv kapcsolat kiépitése a sziilokkel

- 6vodai nyiltnapok szervezése, az Ovodai é¢életrél roma gyermekek vonatkozasaban
tapasztalatokkal rendelkezd pedagdgusok és sziilok meghivasa

- a korai 6vodaztatast vallalo csaladok szamara rendkiviili segély folyodsitasa (ruhdzat,
tornaruha, labbeli stb.)

- 6vodaztatasi tAmogatas

2.2. Az oktatasi esélyegyenlOség eldsegitése

Célkittizések:

- az iskoldk ellatasa képességfejlesztd eszkozokkel, fejlesztdpedagogussal, a
szegregacid €s az inverz-szegregacio felszamolasa

- pedagogusok (kozottiik lehetdleg roma szarmazastak) képzése, folkészitése, a Cigany
Helyi Kisebbségi Onkorményzat és romolégus szakember bevonasaval

- a kiilonleges gondoskodast igényld gyermekekkel foglalkozé pedagogusok megfeleld
folkészitése, szamukra mindségi juttatas biztositasa

- inkluziv, integral6 nevelés-oktatas mar kiscsoportos kortol minden iskolaban

- délutani foglalkozasok, korrepetalasok a gyongébben tanulok folzarkoztatasara

- kulturalis rendezvények csoportos latogatasa

- szabadidds programok és nyari tdboroztatas

- a tovabbtanulasra valo folkészités javitasa

- cserehetek és -honapok szervezése a varos dvodai kozott

- a kulcskompetenciak megalapozasa, megszilarditasa az 1-6. évfolyamon, folyamatos,
egyénhez igazodd fejlesztés, a kulcskompetencidk bovitése az iskoldzas tovabbi
szakaszain

- a tanulok tanulasi nehézségeinek feltarasa, problémai megoldasanak segitése az iskolai
nevelés-oktatas egész folyamataban és valamennyi teriiletén

- a tanulok személyiségének megismerése, az ahhoz illeszkedd pedagdgiai modszerek

alkalmazasa
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a tanulok onmagukhoz és masokhoz viszonyitott kiemelkedd teljesitményeinek,

tehetségjegyeinek feltarasa, fejlesztése a tanorakon, mas iskolai foglalkozasokon ¢és e

tevékenység tdmogatasa az iskolan kiviil

egységes, differencialt és egyénre szabott tanulasi kovetelmények, ellendrzési-

értékelési eljarasok alkalmazasa

a tanulédsi kudarcok kompenzacidja, képesség kibontakoztatd programok inditasa az
iskolakban

az alacsony statuszu, szegregatumokban é16 gyermekek tanulmanyi 6szténzése (pl. Ev

tanulgja dij alapitasa)

a jo képességii, de hatranyos helyzetli szegregatumokban ¢16 gyermekek kiemelése az

iskolan beliil, és sziikség szerint kiviil is

az iskolai gyermekvédelmi feleldsok szoros és hatékony egylittmiikddése a szocialis

ellatorendszerrel

interaktiv személyiségfejlesztd csoportfoglalkozasok szervezése az alacsony statusza
csaladokban és szegregatumokban €16 tanulok szamaéra, az iskolai gyermekvédelmi

felelosokkel egyiittmiitkodésben

a kozép- és felsdoktatasban tanuldé roma fiatalok folyamatos nyomon kovetése,

szamukra 0sztondij folydsitasa

2.3. Az integralt oktatas megvalodsitasa a varos oktatasi intézményeiben

- a szegregalt intézmények folszdmoléasa

- az iskolak, a sziilok és a gyermekek folkészitése az 01j helyzetre, kornyezetre

- az 6vodai, iskolai korzethatarok ujrarajzolasa

- a tavoli iskolat valasztd gyermekek mobilizalasa (pl. ingyen bérlet, iskolabusz)

- a tavoli iskolat vélaszté gyermekek beilleszkedésének figyelemmel kisérése, segitése

2.4. A szakképzési rendszer kozelitése a piaci igényekhez

Célkittizések:

- a térségben piacképes szakmak oktatdsa (Humdan, informatikai, ipari, mezdgazdasagi
szakteriileten). A képzés soran olyan szakmak elsajatitasara nyilik lehetdség, amelyek a
varosban és a kistérségben — a D¢l-Alfoldi Regionalis Munkatigyi Kézpont Kecskeméti
Kirendeltség és Szolgaltatdo Kozpont altal — igazoltan hidnyszakmanak mindstilnek.

- internet-alapu tavoktatas, kotetlen tanulasi programok. Informatikai irastudas

megszerzése, idegennyelv-tudas fejlesztése
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Az alabbi, integralt oktatast segitd palyazati forrasok igénybevételét tervezi a varos:

- TAMOP - 3.3.4. Halmozottan hatranyos helyzetii fiatalok felséfoku képzésbe iranyuld
tovabbtanulasi Utjanak megerdsitése, "Lathatatlan kollégiumi" programok tamogatisa
fels6foku intézményekben tanuld roma fiatalok szamara.

- TAMOP - 5.2.5. Gyerekek és fiatalok integracids programjai.

- TAMOP - 3.3.5. Civil részvétel ersitése az oktatasi diszkriminacio elleni fellépés és a
tanulok iskolai sikerességének tdmogatdsa érdekében - Antidiszkriminacios

jelzorendszer kiépitése.
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3. Prioritas: Egészségiigy

Helyzetkép

A varos egészségligyi ellatd rendszerében nem érvényesiilnek szegregacios
folyamatok. A korhazi, rendeldintézeti, haziorvosi €s védondi szolgaltatas elérhetdsége és
kielégité szinvonala bizonyos tekintetben a szegregaciot csokkentd tényezéként miikodik'. Az

egészségiigy teriiletén tervezett programok e funkcio tovabbi erdsitése, kiteljesitése.

Cselekvési programok

3.1. A védonoi jelzérendszer megerdsitése, funkcidinak bovitése

Célkitlizések:

- az alacsony statusza csaladokban sziileté gyermekek fokozott figyelemmel kisérése a
sziiletés pillanatatol

- az ¢rintett csaladok életvitelének, higiénidas szokasainak az egészségmeglrzés
iranyaban valo befolyasoldsa, a mindennapi higiénia €s a szakemberekkel valo
kapcsolattartas sziikségességének elfogadtatasa személyes rahatéssal,
felvilagositassal

- a jelenleginél szorosabb egylittmiikddés a gyermekorvosokkal

- a szocidlis alapellatds szoros egylittmikodése a jelzOrendszeri tagokkal az
egészségiigy ¢és oktatds teriiletén (pl. az iskolai védéndk fokozott kapcsolata a
szocialis ellatorendszerrel)

- a négyéves korosztaly egészségi allapotanak folmérése, egyiittmitkddésben a varos
gyermekorvosaival, a Polgarmesteri Hivatal Oktatasi osztalyaval és a Népesség-
nyilvantarté Hivatallal

- a csaladok és gyermekek egészségligyi, mentalhigiéniai gondozési szokasokkal torténd

megismertetése €s gyakoroltatasa az 6vodakban

' A Cigany Helyi Kisebbségi Onkorményzat elnckével folytatott interju alapjan.
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4. Prioritas: Foglalkoztatas

Helyzetkép

A tarsadalmi, gazdasagi rendszervaltds ota a kecskeméti munkaerd-piacon is olyan
egyenldtlenségek alakultak ki, amelyek az egyes népességcsoportok munka vilagabol valo
tartos kirekesztését eredményezték. A kilencvenes évek elején jelentdés szdmu betanitott,
szakmunkas, mezégazdasagi munkas réteg nem jutott foglalkoztatasi lehetéséghez. Ok voltak
azok, akik nem tudtak alkalmazkodni a megvaltozott igényekhez. Elsdsorban életkoruk,
iskolai végzettségiik miatt. Bel6liik alakult ki a mai tartés munkanélkiiliek eloregedd, massziv
magja. Kiilondsen sulyosan érintette ez a folyamat a romakat, akik a veliikk szembeni
elditéletek ¢€s a jellemzden alacsony iskolai végzettség miatt az elbocsatdsok sordn mindig az
els6k kozott voltak. Az elditéletekkel nemcsak a romaknak, hanem az anyagi gondokkal
kiizdo, perifériara szorult alldstalanoknak is szembesiilnie kellett.

Kecskeméten az dnkormanyzat becslése alapjan a megvaltozott munkaképességiiek, és
a fogyatékkal ¢lok szdma 8-9 ezer f6. A kiilonb6zo leszakadd tarsadalmi csoportok
¢letforméja mélyen rogziilt, generacidkat ativeloveé valt, ami az egyes csaladokban felndvekvd
gyermekek szadmara is behozhatatlan hatranyokat eredményez. Ezekben az élethelyzetekben a
munkaerd-piaci integracié nagymértékben csokkentheti a leszakadas kockéazatat, de
onmagaban nem jelent megoldast. Ezért kell erdsiteni a kirekesztédés altal leginkabb
veszélyeztetett emberekkel az egylittmiikodést és olyan tobb segitd szervezet altal kdzosen
végrehajtott komplex programokat biztositani szdmunkra, amely ténylegesen javitja
helyzetiiket.

Az utdbbi években Onkormdnyzatunk jelentds eredményeket ért el a tartds
munkanélkiiliek foglalkoztatasa teriiletén. A rendszeres szocialis segélyben részesiilok koziil a
Csaladvédelmi Osztaly hat év ota szervezi a tartds munkanélkiiliek idéleges foglalkoztatasat a
kiilonb6zé Onkormdanyzati intézményeknél és tarsasagoknal. Megfeleld allami tdmogatas
mellett ez a program tovabbra is j6 szinten végezhetd és folytathato. A tevékenységben teljes
az egylittmiikodés az Onkormdanyzati intézmények, a Polgarmesteri Hivatal, illetve a
Munkatigyi Kozpont kozott. Jelentdsnek mondhatd kistérségi palyazat volt a parlagfii-
mentesités kapcsan benyujtott kozmunkaprogram is, melynek végrehajtasa ugyancsak sikeres
volt.

A csokkent munkaképességiliek foglalkoztatasara az Onkorményzat a Szocialis
Foglalkoztatét mikddteti. Az intézményben folyamatosan 80-100 {6 csokkent

munkaképességli személy dolgozik. A foglalkoztatd onkormanyzati timogatdsa minimalis,
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tobb év oOta sajat maga termeli ki a miikodtetéshez sziikséges koltségeket. FO bevétele az
allami dotacio, melynek ez évi valtozasa miatt a Foglalkoztatot kozhasznu tarsasag keretében
kellett tovabb miikddtetni.

Az Onkormanyzatok szerepvallalasa a jovoben megndéhet a foglalkoztataspolitikai
stratégia kialakitasaban, a fejlesztésekben érdekeltekkel (munkaadok, vallalkozok,
munkavallalok) szoros egyiittmiikodésben, tovabba olyan cselekvési programok, projektek
kidolgozaséban, melyek a helyi foglalkoztatds bovitését eredményezik. E teriileteken jelentds
a helyi dnkormanyzatok érdekeltsége, hiszen az uj munkahelyek bovitik a helyi forrasokat, 0j
fejlesztéseket indukélnak, illetve csokkentik a szocialis kiadasokat. Eppen ezért a gazdasagi
programhoz human-eréforras gazdalkodasra vonatkozoan is késziilt intézkedés, illetve

projekttervek, melyek az aldbbiak

El6zmények
e Kecskeméti MJV Szocidlis Szolgaltatasszervezési Koncepciodja (2003) feliilvizsgalva
(2007)

- Szocialis Foglalkoztato miikodése 80-100 fovel

- Kozmunkaprogramok, tartés munkanélkiiliek ideiglenes foglalkoztatasa

- Az dnkorményzat 2001 6ta tobb mint 300 munkanélkiilit foglalkoztatott kiillonb6z6
varosi fenntartdsu intézményeknél ¢és Onkorményzati tulajdont gazdasagi
tarsasagoknal

- Fogyatékkal ¢l6k ¢és  megvaltozott munkaképességlick  munkaerd-piaci

es¢lyegyenldségének eldsegitése szakképzéssel, tivmunkara valo felkészitéssel

Cselekvési programok

4.1. A hatranvyos helyzetben él6k foglalkoztatottsdganak novelése

Célkitlizések:

- tamogatott munkahelyek 1étrehozasa az alacsony statuszu népesség részére

- a kozmunkaprogram kiszélesitése, a Cigany Helyi Kisebbségi Onkormanyzat
erdsebb bevonasa a kdzmunka szervezésébe

- Helyi foglalkoztatasi Kozpont folallitasa a Csalddvédelmi Osztaly és a Kistérségi
Iroda egyiittmiikddésével

- a roma szarmazasu fiatalok fels6fokt diplomaszerzésének, munkdhoz jutasanak

kiemelt tAmogatasa
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- a roma lakossag foglalkoztatasaért tevékenykedd civil szervezetek fokozottabb

tamogatasa kiemelt palyazatok ttjan

crer

Célkittizések:

- alacsony foglalkoztatdsi eséllyel rendelkezd roma szdrmazasi munkanélkiiliek
képzése €s a munkaerdpiacra torténd visszatérésiik elésegitése

- esélyegyenldség eldsegitése tdvmunkara valo felkészitéssel

- mentori program beinditasa
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7.3.3. A szegregalt teriileteket érinto varosfejlesztési programok

A tarsadalmi egyenldtlenségek megsziintetésének alapfeltétele mindenki szdmara
egyenlden biztositani az oktatast, munkavallalast, lakhatast, az alapvetd infrastrukturalis
ellatashoz valo hozzaférést, és kedvezményeket biztositani a hatranyban, szegregaltan élok és
a raszorulok szamara.. Ennek érdekében torekedni kell a méar meglévd szegregatumok
felszamolasara (az iskoldztatds és a szakképzés, valamint a foglalkoztatds eldsegitése, €s/vagy
lakossdguk mobilizdldsa révén), valamint tovabbi szegregdtumok kialakulasanak
megakadalyozasara, melynek legalapvetobb Iépéseit a lakhatési, oktatasi, foglalkoztatasi €s
szocidlis teriileteken kell biztositani.

A statisztikai kritériumok alapjan kijelolt szegregatumok koziil harom teriilet esetében
teljesiilnek az 6nallo antiszegregacios terv készitésének feltételei (5. tdblazat). Az 1.,a 3. és a
8. sz. teriilet lakossagénak szdma nem haladja meg a 100 {6t, a 2. sz. teriilet modszertani hiba
eredményeképpen keriilt kijeldlésre, a 6. sz. szegregatum pedig id6kozben folszamolasra
keriilt. Foldrajzi kozelségiik €s hasonld adottsdgaik miatt azonban a 4., illetve a 7. sz. teriilet

programjai kiterjesztendok a veliik szomszédos 3., illetve 8. sz. szegregatumokra is.

5. tablazat: Onall6 antiszegregacios stratégia készitésének sziikségessége
az egyes szegreatumok esetében

Onallé
Szegregatum neve | stratégia Indoklas Megjegyzés
sziikséges
1. Matyas kiraly . . "
Kérat menti lakdtomb nem Lakossaga kevesebb mint 100 f6.
2. Margaréta Otthon Moddszertani hiba alapjan kertilt
. o nem o
¢és nyugdijashazak kijelolésre.
P, . . " A 4. korzetre vonatkoz6 stratégia
3. Szeleifalui témb 1. nem Lakossaga kevesebb mint 100 f6. N S B
e korzetre is kiterjesztendo.
4. Szeleifalui tomb .
IL igen
5. Kossuthvaros ioen
délnyugati pereme &
6. Miikertvarosi nem A szegregatum id6kozben
tombok folszamolasra kertilt.
7. Urgés déli fele igen
8. Praktiker aruhaz , . " A 7. korzetre vonatkoz6 stratégia
mogotti barakkok fem Lakossiga kevesebb mint 100 6. e korzetre is kiterjesztendd.

(A programba bevont szegregatumokat félkovér betiivel jeloltiik.)
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7.3.3.1. Az Urgés déli felére (7. sz. szegregdtum) vonatkozo integrdcios stratégia

Fejlesztési javaslatok:

Foglalkoztatas Osztonzése a munkaiigyi kozponttal egyiittmiikodve és a TAMOP,
illetve a Munkaerdpiaci Alap forrdsainak igénybevételével

0 Foglalkoztatdssal Osszekotott szakképzési programok inditdsa — aktiv koru
lakossag 10%-nak bevonasa.

0 L¢épj egyet elore képzési programba az aktiv koru lakossag 20%-nak bevonasa.

Rendszeres  foglalkoztatdsi/kozmunka  programok  (pl. mezdégazdasigi  és
infrastrukturalis programok) indit4sa a teriileten

A teriileten ¢lok szakképzéssel egybekotott foglalkoztatdsanak biztositdsa és
megszervezése a lakokornyezetiik, lakasuk felujitdsa soran.

A sziilokkel egyeztetve a cigdny néphagyomanyok oktatdsa az oktatasi
intézményekben

Civil, kozosségi programok szervezése a teriileten lakok bevonaséaval
Egészségiigyi szlirdvizsgalatok iddszakos biztositasa

Egyénre szabott szocialis szolgéltatasok nytjtasa — pl. a teriiletre koncentral6 szocialis
szakemberek foglalkoztatasa. Javasolt ndvelni a terepen dolgozd szocidlis munkasok
1étszamat

A szegregatum novekedésének megakadalyozasa

Infrastrukturalis feltételek javitasa

Lakaskoriilmények javitasa

7061d tertiletek megujitasa, szabadidd eldtlésre alkalmas tér, ezen beliil a gyermekek
szamara jatszotér, szabadtéri sportpalya kialakitasa

Illegalis szemétlerakok felszdmolasa

A szegregatum ,,Az alacsony statuszi lakossadg kozosségi rehabilitacios programja az

Urgés és a Muszdj varosrészben” c. akciotertileti terv célteriiletének része. A terv gerincét egy

onkéntes jelentkezésen és szerzddéses viszonyon alapuld, hossza tdva csaladterapids program

alkotja, amelyhez kapcsolddik a résztvevo csaladok tagjainak képzése és munkaerdpiaci

integracioja, lakaskoriilményeinek javitdsa, valamint az akcidteriilet fizikai és intézményi

fejlesztése. Az akcidteriilet kiterjed a — kis lakossdgszdma miatt — onmagéban beavatkozasi

terliletnek nem mindsiild, hasonl6 adottsagu 8. sz. szegregatumra is.

A program szervesen illeszkedik az Anti-szegregéacios terv 1. prioritdsan (Szocialis

beavatkozas) beliil meghatarozott 2. cselekvési programhoz (Esélyteremtd program az
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alacsony statuszu csaladok részére). A varos vallalja, hogy a munkaiigyi kozponttal valo
egyiittmiikddésben évente X, haromévente Y szamu itt ¢16 munkaképes kort, munkanélkiili
lakosnak piacképes szakmai végzettséget eredményezd képzést biztosit. Egyuttal 2010 januér
1-ig felméri, hogy hanyan nem rendelkeznek befejezett altalanos iskolai végzettséggel, és
tervet készit az iskolaztatasukrol. A program eredményérdl évente tajékoztatja a cigany

kisebbségi dnkormanyzat testiiletét.

A szocialis integracio az akciodteriileti terv gerincét képezi. A csalddalapt szolgaltatés
(family-based service) modszerének alkalmazéasaval lehetdség nyilik arra, hogy a csalad a
sajat erOforrasait mobilizalja, felelosségét megélve valtoztasson élethelyzetén. A moddszer
azért kiilondsen hatékony, mert a csalddtagok mindegyike érdekeltté¢ valik helyzetének
megoldasaban. A csaladot egyiitt tekinti a beavatkozas targyanak, és nem kiilon a gyermeket
¢s a szliloket. A csaladterapia teriiletén Osszegyiilt tudast és készségeket hasznalja fel a csalad
mint egység alapos kezelésére. A csaladot megerdsitjiik azaltal, hogy partnerként bevonjuk
Oket a dontéshozatalba, a célok megallapitasaba. Ezaltal felismerik ¢és értékelik, felhasznaljak
a csalad létezd erdfeszitéseit, tartalékait, fokozodik a csaldd sajat kompetencidjaba vetett
bizalma, és hite, hogy gyakorolhatja az ellendrzést sajat ¢lete felett.

A mobilizdlando kiils¢ er6forrdsok mellett ez a moddszer rendkiviil intenziv
kapcsolattartast feltételez a csaladokkal, amelyet a szocialis alapellatasért felelds intézmények
és a CHKO partnerségében alkalmazott, csalaidgondozé szocialis munkasok latnanak el. A
jelenleg alkalmazott szakemberek szdma elégtelen egy ilyen intenziv tevékenység
folytatasdhoz, igy a program megvaldsitasa komoly létszdmbdvitést igényel.

A csaladgondozo6i munka természetes kdzpontjaul kindlkozik az akcioteriilet szivében
elhelyezkedd, éppen funkciovaltas elott allo iskolaépiilet, amelyben a varos Roma Kulturalis
Kozpont 1étesitését tervezi. A csalddgondozéds bazisaul szolgald épiilet tovabbi tervezett
funkcidi egy kozosségi iroda e-ponttal, konyvtar, kozosségi foglalkozasra alkalmas termek,

illetve sportolasra alkalmas tornaterem.

A lakhatasi koriilményeket erdsitik az egész akcidteriiletet érintd — a kozmiivek, a
kozvilagitas, a szemétszallitds, az utak ¢és jardak allapotdnak megdrzésére és javitdsara
iranyuld — infrastrukturalis beruhazasok, az akcioteriilet kozepén folépitendd jatszotér
megvaldsitasa, a blinmegeldzési tevékenység kiszélesitése, valamint a programban résztvevo

csalddok lakdsainak feltjjitasa — és sziikség esetén komfortositasa.
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Az oktatasi integracié a szegregatumban ¢élok esélyegyenldsége, munkaerdpiaci
részvétele megteremtésének egyik legfontosabb integracios eszkoze. A teriileten laké roma
gyermekek tobbségét befogadd, erdsen szegregalt Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola
folszamolasit a varos a CHKO-vel egyiittmiikddésben, alapos eldkészitéssel kivanja 2010
szeptember 1-ig megvalositani, hogy a gyermekek valoban integralt oktatasi kornyezetbe
keriiljenek, erre maguk és a tobbségi tarsadalom gyermekei is megfelelden reagaljanak, és ne
keletkezzék ujabb szegregalt iskola a varosban. E célok elérésének legfontosabb eszkdzei az
érintett roma és nem roma csalddokkal valo folyamatos egyeztetés, tarsadalmi parbeszéd,
valamint az oktatasban a kompetencia alapu programcsomagok alkalmazasa.

Ehhez ajanlatos, hogy a tantestiiletek teljes létszdmban megismerjék a hatékony
egylittnevelés mddszertanat, a kooperativ technikékat, illetve elvégezzék a kompetencia alapu
oktatashoz sziikséges tanfolyamokat. Az oktatéas fejlesztése mellett torekedni kell arra, hogy a
szlildk is Osztondzve legyenek abban, hogy a gyerekek mar az o6vodaba rendszeresen
eljarjanak. A gyermekeket pedig Osztondijrendszerrel kell az eredményesebb tanulasra, a

tovabbtanulasra, illetve versenyképes szakmak elsajatitasara 6sztondzni.

A foglalkoztatasi integraciéo legfontosabb eleme a felndttképzés, a helyi
hianyszakmadkat oktatdé tanfolyamok szervezése. Ezek a programban résztvevd csalddok
legalabb egy-egy tagja szdmara kotelezOek, de barmely mas raszoruld személy is részt vehet
rajtuk. A Térsadalmi Megujulas Operativ Program 2.1.1. "Lépj egyet elére I1." c. programja
segitséget nyujt a tartos munkanélkiiliek képzésben valé részvételéhez, képzésiik
tamogatasahoz.

Az Onkormanyzat kistérségi szintre emelve egy Helyi Foglalkoztatasi Kdzpontot
kivan létrehozni, amelyben a Kistérségi Iroda végzi a munkaszervezés adminisztrativ €s
tényleges tevékenységét, és amelyben koncentralédna mind a kdézhaszni munka, mind a
kozcélu foglalkoztatas, mind a kozmunka, és hosszl tavon a kozérdekii munka szervezése és
adminisztracioja is.

Az Eurodpai Unidhoz torténd csatlakozasrdl sz6ldo nemzetkdzi szerzédést kihirdetd
torvény hatdlybalépésének napjat kovetd o6todik naptari év utols6 napjaval, vagyis 2007.
december 31-én a vallalkozéknak nyujtott valamennyi helyi adomentességet,
adokedvezményt meg kellett sziintetni. Igy az Onkormanyzatnak igen szik mozgéstere
maradt arra, hogy érdekeltté tegy¢k a helyi vallalkozokat a foglalkoztatdsi programban vald
részvételre. Ennek a véros altal kiirt kozbeszerzésekben a munka elnyerésének egyik

feltételeként a programban valo részvételt jeloljiik meg.
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6. tablazat: A 7. (és 8.) sz. szegregatumot érinto akcioteriileti terv elemei

Cél megnevezése Illeszkedés a cselekvési programokhoz Megvalésitis felelose Megvalésitas ideje Finanszirozas forrasa Indikatorok

A k6z06sségi rehabilitacios program
egésze

. o a T ris 1.2. Esélyteremtd program az alacsony . .
1. Tamogatott szakképzés biztositasa t . . o T . . . i tamogatas +
. M . statuszl csaladok részére Intézményi Osztaly, Vérosfejlesztési . . . , , "
a programban résztvevé csaladok A N - - L b 2010-2015 onkormanyzati szakképzettek szama (f6)
; o, 2.4. A szakképzési rendszer kozelitése a piaci ¢és Kozbeszerzési Osztaly s R
legalabb egy-egy tagjanak. . koltségvetés
igényekhez
2. Részidejli kozmunka biztositasa a 41 A hatranyosr h?lyzetb..e n e,l Ok N . 1 . onkormanyzat munkanélkiiliek aranya
o . P foglalkoztatottsaganak novelése Intézményi Osztaly, Csaladvédelmi L, s . . . .
szakképzésben résztvevo " . . A 2010. januér koltségvetése + kistérségi csokken, szegregatum
. 4.2. A kecskeméti roma célcsoportok Osztaly, Kistérségi Iroda P . .
személyeknek. P ris P koltségvetés csokken
munkaerdépiaci integracidjanak elésegitése

3. A szakképzést elvégzd

résztvevoknek tdmogatott 4.1. A hatranyos helyzetben é16k . . .
P - 1 T . 1 - onkormanyzat szakképzett,
munkahely biztositasa, foglalkoztatottsaganak novelése Intézményi Osztaly, Csaladvédelmi L s . o e
. . . o R o . AR 2010. januar koltségvetése + kistérségi elhelyezkedett korabbi
partnerségben a bevonhato helyi 2.4. A szakképzési rendszer kozelitése a piaci Osztaly, Kistérségi Iroda PO i S .
. - . L . koltségvetés munkanélkiiliek szama
vallalkozokkal és a munkaiigyi igényekhez
kozponttal.

4. A résztvevo csaladok rendszeres tanacsadasban részt
gon(:lozasa, pr9blema1nak kezelése 1.6. A lakokom}.{ezet sz'egregaltsaganak Csaladvédelmi Osztaly 2009. junius — 2014. tamogatds ) vettek'sz.ama, )
csaladgondozo szakember csokkentése januar elégedettségi mutatok
segitségével. kérdéivek alapjan

A s .Z,tYeV(.). csaladf)k lake}samak 1.6. A lakokornyezet szegregaltsaganak Varosfejlesztési és Kozbeszerzési . tamoga}tas . felujitott bérlakasok
folujitasa onkormanyzati s . , 2009-2010 onkormanyzati .

. csokkentése Osztaly T R szama (db — 50)
beruhéazassal. koltségvetés
1.1. Kecskeméti Cigany Szocialis Segitd tamogatas + Cigany KSzmiivelsdési
6. Roma Kulturalis K6zpont Halozat Intézményi Osztaly, Varosfejlesztési Kisebbsegi Onkormanyzat .
. . Ry o R . ; 2010 . . . programok szama (db),
létrehozésa 1.4. A szabadidé értelmes eltdltésének és Kozbeszerzési Osztaly + onkormanyzati o -
PR O | Uj kulturalis kp. (db— 1)
elésegitése koltségvetés
1.5. A kozvélemény formalasa a romak nincs olvan intézmény a
7. A szocialisan hatranyos helyzetben integraciojanak eldsegitése érdekében - . . . o . . . it Y
o s . A PR Intézményi Osztaly, Varosfejlesztési onkormanyzati varosban, ahol
1év6 roma tanulok integralt 2.2. Az oktatasi esélyegyenléség eldsegitése T . : 2009-2010 s i R .
‘o L . . . o A és Kozbeszerzési Osztaly koltségvetés elkiilonitetten torténne a
oktatasanak megvalositasa. 2.3. Az integralt oktatas megvalOsitasa a varos , .
A roma tanulok oktatasa
oktatasi intézményeiben

8. Bekeritett, a helyi lakossagbol
kikertild polgardrok altal 6rzott 1.4. A szabadid6 értelmes eltoltésének Virostejlesztési és Kozbeszerzési . . létrehozott jatszoterek
[N . - PR . 2010 tamogatas i
jatszotér 1étrehozasa a Praktiker elosegitése Osztaly szama (1 db)
aruhaz mellett.

9. Az egész akcioteriilet infrastrukturdlis
infrastrukturalis ellatottsaganak 1.6. A lakokdryezet szegregaltsaganak Virostejlesztési és Kozbeszerzési onkormanyzati . . i

. . . X s . , 2009-2010 e R ellatottsag mutat6i nem
szinten tartasa, sziikség esetén csokkentése Osztaly koltségvetés romlanak

javitasa.
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7.3.3.2. A Szeleifalui tombre (4. sz. szegregdatum) vonatkozo integrdcios stratégia

Fejlesztési javaslatok:

Foglalkoztatas Osztonzése a munkaiigyi kozponttal egyiittmiikodve és a TAMOP,
illetve a Munkaerdpiaci Alap forrdsainak igénybevételével

0 Foglalkoztatdssal Osszekotott szakképzési programok inditdsa — aktiv koru
lakossag 10%-nak bevonasa

0 L¢épj egyet elore képzési programba az aktiv kort lakossag 20%-nak bevonasa

A teriileten ¢él0k szakképzéssel egybekotott foglalkoztatdsanak biztositasa és
megszervezése a lakokornyezetiik, lakasuk felujitdsa soran

Rendszeres foglalkoztatasi/kozmunka programok (pl. infrastrukturalis programok)
inditasa a terlileten

A sziilokkel egyeztetve a cigdny néphagyomanyok oktatdsa az oktatasi
intézményekben

Egészségiigyi szlirdvizsgalatok idoszakos biztositasa

Egyénre szabott szocialis szolgaltatasok nyujtasa — pl. a teriiletre koncentrald szocialis
szakemberek foglalkoztatasa. Javasolt ndvelni a terepen dolgozd szocidlis munkéasok
1étszamat

A szegregatum novekedésének megakadalyozasa

Infrastrukturalis feltételek javitasa

Lakaskoriilmények javitasa

Z0ld teriiletek megujitasa, szabadidd eldtlésre alkalmas tér, ezen beliil a gyermekek

szamara jatszotér, szabadtéri sportpalya kialakitasa

crer

legfobb akadalya az iskolazottsdgnak — még a tobbi szegregatumhoz képest is — alacsony

szintje, valamint a lakossag kirivd szegénysége. E problémdkat a varos egy komplex

intézmény- és lakokornyezet-fejlesztési program megvaldsitasaval kivanja enyhiteni, mely a

helyben elérhetd szolgaltatd intézményhaldzat bovitésével a belsd, a Szeleifalu varoson beliili

statuszanak emelésével a kiilsé foltételeit teremtené meg az alacsony statusza lakossag

crer

illeszkedését a 7. tablazat tekinti at.

A szocialis integracié legfontosabb eszkdze egy koOzosségi human szolgaltato

intézmény létrehozdsa, az 6voda épiiletében, esetleg az 6voda épiiletének bovitésével. Az
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intézmény célja a mas varosrészben tanuld gyermekek délutani elfoglaltsaganak biztositasa,
valamint az alacsony iskolai végzettségli €s rossz anyagi helyzetli felndttek helyben torténd
ligyintézésének, egészségiigyi ellatdsanak biztositasa. Ennek érdekében az intézmény az
alabbi funkciokat latnd el: kozosségi haz (ifjisagi haz), konyvtar (e-pont), életvezetési
tanacsadas (mobil csaladgondozok altal), felndtt és gyermekorvosi rendeld, védondi szoba €s

gyogyszertar.

A lakhatasi integracié iranyaban fog hatni véarhatéoan a Szeleifalutol délre fekvo
teriileten a tervezett Uj szomszédsagok kialakuldsa, amely enyhiti a lakonegyednek az —
egyébként igen jO szocialis adottsagu — Nyugati kertvarosi 6von beliili fekvésének periférikus
voltat, és dinamizalja a lakonegyed tarsadalmi fejlédését. E valtozasok hatasara javulni

fognak az — amugy is alacsony aranyl — roma lakossag integracios lehetdségei.

Az oktatasi integraciéo legfontosabb eszkoze a teriileten a Szeleifalui évodéhoz
kotddik. Az intézményt alkalmassa kell tenni az alacsony statuszii gyermekek integralt
képzésére, felzarkoztatdsara. Ehhez sziikséges az intézmény ellatdsa képességfejlesztd
eszkozokkel ¢és fejlesztépedagogussal, a pedagoégusok (kozottik lehetdleg roma
szarmazasuak) képzésére a Cigany Helyi Kisebbségi Onkorméanyzat és romologus szakember
bevonasaval, a kiilonleges gondoskodést igényld gyermekekkel foglalkozd pedagdgusok
szamara mindségi juttatds biztositadsara, tovabba szabadidés programok rendszeres
latogatasara és nyari taboroztatasra.

Ezzel péarhuzamosan, a Gyermekjoléti Kozpont — az oOvodaval szoros
egylittmiitkddésben — megerdsiti a célteriileten végzett gondozési tevékenységét, kiilonds
tekintettel az Ovodat latogatd roma gyermekekre, valamint a sziildk Osztonzésére, hogy

gyermekeiket minél nagyobb szamban irassak be az 6vodaba.

A foglalkoztatasi integracioé eszkoze a 7. sz. szegregatum esetében folvazolt, ,,Az
alacsony statusza lakossdg kozosségi rehabilitacids programja az Urgés és a Muszjj
varosrészben” c. akcioteriileti terv szakképzési és foglalkoztatasi programjaban folkinalt
részvételi lehetéség. Az alacsony statusza lakossag egy részének részvétele a programban
varhatéan enyhiti a szegregadtumot sujtd mélyszegénységet és munkanélkiiliséget. Ennek

érdekében a helyi lakossagot kiilon, célzottan meg kell szdlitani a program szervezésekor.
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7. tablazat: A 4. (és 3.) sz. szegregatumot érinto integracios program elemei

Megvalé-

belteriiletbe vonasa és parcellazasa

csokkentése

Osztaly, Foépitészi Osztaly,

Epitéshatosagi Osztaly

Cél megnevezése Illeszkedés a cselekvési programokhoz Megvalésitas felelose sités ideje Finanszirozas forrasa Indikatorok
1.3. Adossagkezelési tanacsadoi rendszer 2009
. i s 1.4. A szabadid6 értelmes eltéltésének Intézményi Osztaly, . . . St o . tanacsadasban részt vettek
1. Human szolgaltato intézmény P . . . S junius — onkormanyzati koltségvetés, . . . .
f elésegitése Csaladvédelmi Osztaly, Kistérségi ; . szama, elégedettségi mutatok
telepitése. P r 2014. tdmogatas e e
3.1. A védéndi jelzérendszer megerdsitése, Iroda - kérdoivek alapjan
- PR januar
funkcidinak bovitése
2 AZ, ala(':sotrly statl'l.szu'gyel:mfekek . 2.1. Az dvodaztatas kiterjesztése a roma Az alacsony statuszu gyermekek
részvételének novelése, és integralt s N . o s . ; A .
s . . lakossag korében Intézményi Osztaly 2009-11 palyazat, koltségvetés bedvodaztatasi aranya eléri a
képzésének megteremtése a helyi (o PP o
. . 2.2. Az oktatési esélyegyenldség eldsegitése 90%-ot.
ovodaban.
3. Az alac§ ony st"at}.lszy l'akossa.g' s 41 A hatranyos, he'lyzetb"en e,l Ok Intézményi Osztaly, tamogatas + onkormanyzati ) szakképzettek szama,
bevonasa a kozosségi rehabilitacios foglalkoztatottsaganak novelése (1 . . o o . . RS .
P " R Csaladvédelmi Osztaly, Kistérségi 2009- koltségvetés + Cigany munkanélkiiliek aranyanak
program szakképzési €s 4.2. A kecskeméti roma célcsoportok . A A . A
o . PN e PRSI Iroda Kisebbségi Onkormanyzat csokkenése
foglalkoztatasi tevékenységébe. munkaerdpiaci integraciojanak elésegitése
az 5. és 6. évfolyamon az
alaporaszam 25 %-anak
4.Kompetencia alapt oktatas 2.2. Az oktatasi esélyegyenldség elGsegitése Intézményi Osztaly Oktatdsi 2010 TAMOP, DAOP megfelel]o szamu f(?glflllﬁOZaS;
Csoport az évente ismétlodo
kompetenciamérések
eredményei;
5. Tehetséggondozas 2.2. Az oktatasi esélyegyenléség eldsegitése Intézményi Osztdly Oktatdsi 2010 Intezmer}yl k Oltségvetés, intézményi 6sszéraszam 10%-a
Csoport palyazatok
6. Személyi feltételek biztositisa 4.1. A hétrényos helyzetben élck Onkorményzat 2010 dnkormanyzati koltségvetes | 27 iniézményi tovabbtanulési és
foglalkoztatottsdganak novelése képzési tervek szerint
2.4. A szakképzési rendszer kozelitése a piaci
7. Ta.1.1u10,k munkavallalasi esélyének 1gef1yekhez ) Intézményi Osztaly Oktatési 2011 TAMOP, DAOP a mentorhAlézati terv Iétrehozdsa
novelése 4.2. A kecskeméti roma célcsoportok Csoport
munkaerdpiaci integracidjanak elGsegitése
8. Integréciés pedagdgiai program 2.3. Az integralt rol;t_atars mf:gva}osﬁasa a varos Intézményi Osztaly Oktatési 2010 TAMOP Intézményi pedagogiai
oktatasi intézményeiben Csoport programok
. 1 s - L s Vérosfejlesztési és Kozbeszerzési s A
9. A Szeleifalutol délre fekvo teriiletek 1.6. A lakokornyezet szegregaltsaganak 2012 énkormanyzati koltségvetés épitési telkek szamanak

novekedése: db
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7.3.3.3. A Kossuthvaros délnyugati peremére (5.s7. szegregatum) vonatkozo integrdcios

stratégia
Fejlesztési javaslatok:

e Foglalkoztatis Osztonzése a munkaiigyi kozponttal egyiittmiikodve és a TAMOP,
illetve a Munkaerdpiaci Alap forrasainak igénybevételével

0 Foglalkoztatassal Osszekotott szakképzési programok inditdsa — aktiv kort
lakossag 10%-nak bevonasa

0 Lépj egyet eldre képzési programba az aktiv kort lakossag 20%-nak bevonasa

e Rendszeres foglalkoztatasi/kozmunka programok (pl. mezdgazdasagi, infrastrukturalis
¢és varosszeépitd programok) inditésa a tertileten

o A teriileten ¢l6k szakképzéssel egybekotott foglalkoztatasanak biztositdsa és
megszervezése a lakokornyezetiik, lakasuk felajitdsa sordn

e A szilokkel egyeztetve a cigany néphagyomanyok oktatdsa az oktatasi
intézményekben

e Meg kell vasarolni az ott ¢l6k ingatlanjait és segiteni kell 6ket lakhatasi problémaik
megoldasara — varos megvasarolja a teriiletet

e Bérlakas kiutalassal a varos kiillonbdz6 pontjain

e A varoson beliili lakashoz jutdsi programot kisérnie kell csaladsegitd, mentalis
mentorprogramnak, illetve az érintettek foglalkoztatasi programjanak

e Egyénre szabott szocialis szolgaltatasok nyujtasa — pl. a teriiletre koncentrald szocialis
szakemberek foglalkoztatasa. Javasolt ndvelni a terepen dolgoz6 szocialis munkasok
1étszamat

A szegregatumok helyzetelemzése alapjan az 5. sz. teriilet kertvarosias tombje
egyértelmiien javuld, integracioés tendenciakat mutat, s a szegregatumot jellemzd sulyos
tarsadalmi  problémék az ipari funkcidju teriiletbe beékel6dd sziikséglakédsokra
koncentralodnak. Ezért a varos indokoltnak latja az — elmult évtizedben dinamikusan fejlodo
— 1ipari teriilet eredeti funkcidjanak érvényesitését, és az itt taldlhatd sziikséglakdsok
folszdmolasat. A program elemeit és ezeknek a tobbi cselekvési programhoz vald

illeszkedését a 8. tablazat tekinti at.

A lakhatasi integraciéo megvaldsulasdnak két, parhuzamosan alkalmazandé eszkoze
van a szegregadtumban. Ezek egyike az ipari funkcidji teriiletbe ¢kel6dd sziikséglakdsok

folszamolasa, lakossaguk integralt kornyezetben vald elhelyezése. Ez alapos elkészitést
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igényel, partnerségben a CHKO-vel és a szociélis bérlakasokat kezeld tarsasaggal és az itt é16
lakossaggal. A masik integracids eszkoz a Zoldfa u. — Taltos u. — Zsindr u. — Szegedi u. altal
hatarolt lakotomb infrastrukturalis fejlesztése, amely varhatéan folgyorsitja a kdzepes anyagi
helyzetli csaladok — eddig is megfigyelheté — betelepiilését, és javitja az alacsony statuszi

lakossag életmindségét.

Az oktatasi integracio legfontosabb eszkoze a teriileten lakdé roma gyermekek
tobbségét befogadd, erdsen szegregilt Vorosmarty Mihaly Altaldnos Iskola folszamolésa,
alapos elSkészitéssel 2010 szeptember 1-ig, partnerségben a CHKO-vel. A varos a
beavatkozast gy kivanja megvaldsitani, hogy a gyermekek valdban integralt oktatasi
kornyezetbe kertiljenek, erre maguk és a tobbségi tarsadalom gyermekei is megfelelden
reagaljanak, és ne keletkezzék wjabb szegregalt iskola a véarosban. E célok elérésének
legfontosabb eszkdzei az érintett csalddokkal vald folyamatos egyeztetés, tarsadalmi

parbeszéd, valamint az oktatasban a kompetencia alapu programcsomagok alkalmazésa.

A foglalkoztatasi integracié eszkoze a 7. sz. szegregatum esetében folvazolt, ,,Az
alacsony statusza lakossag kdzosségi rehabilitacids programja az Urgés és a Muszaj
varosrészben” c. akcioteriileti terv szakképzési és foglalkoztatasi programjaban folkinalt
részvételi lehetdség. Az alacsony statuszu lakossag egy részének részvétele a programban
varhatoan enyhiti a szegregatumot sijté mélyszegénységet ¢s munkanélkiiliséget. Ennek

érdekében a helyi lakossagot kiilon, célzottan meg kell szolitani a program szervezésekor.
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8. tablazat: Az S. sz. szegregatumot érint6 integracios program elemei

Cél megnevezése

Illeszkedés a cselekvési programokhoz

Megvalésitas felelose

Megvalé-
sitas ideje

Finanszirozas forrasa

Indikatorok

1. Az ipari funkcidju teriiletbe ékel6dd
sziikséglakasok folszamolasa,

1.6. A lakokornyezet szegregaltsaganak

Varosfejlesztési és Kozbeszerzési

lakossaguk integralt kornyezetben csokkentése Osztily 2010 onkormanyzati koltésvetés ) vallalkozasok szama: 2 db
valé elhelyezése.
2. A kertvarosias tomb 1.6. A lakokornyezet szegregaltsaganak Varosfejlesztési és Kozbeszerzési Dl}OP, es or}konnany? a.tl Uj u't.ak "szaI{lapak novekc?dese
infrastruktirajanak fejlesztése. csokkentése Osztaly 2009- koltsegvet'e-s', lalfossagl (db), 4j kozml}f 1nfrf1 struktdra (m,
hozzajarulas db), 0j autobusz
3. Az alacsony statuszu lakossag 4.1. A hatranyos helyzetben é16k
bevonasa a k6zosségi rehabilitacios foglalkoztatottsaganak novelése Intézményi Osztaly, Csaladvédelmi 2009- TAMOP és 6nkormanyzati Kozcélu foglalkoztatottak
program szakképzési és 4.2. A kecskeméti roma célcsoportok Osztaly, Kistérségi Iroda koltségvetés szamanak novekedése
foglalkoztatasi tevékenységébe. munkaerdpiaci integracidjanak elGsegitése
1.5. A kozvélemény formalasa a romak
4. A Vérésmarty Mihaly Altalanos integracidjanak eldsegitése érdekében Az intézmény felszamolasa és a
Iskola f6lszamolasa, a tanulok 2.2. Az oktatasi esélyegyenldség eldsegitése Intézményi Osztaly 2009 onkormanyzati koltségvetés tanulok mas intézményekbe
integralt oktatasanak megvalositasa. 2.3. Az integralt oktatds megvalositasa a varos torténd elhelyezése megtortént.
oktatasi intézményeiben
1.2. Esélyteremtd program az alacsony
statuszu csaladok részére
1.6.A lakokornyezet szegregaltsaganak Varosfejlesztési és Kozbeszerzési
5. Mobilizacids program csOkkentése Osztaly 2010 onkormanyzati koltségvetés Kikoltoztetett személyek szama

4.1. A hatranyos helyzetben é16k
foglalkoztatottsaganak novelése
4.2. A kecskeméti roma célcsoportok

Intézményi Osztaly
Csaladvédelmi osztaly
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7.4. Osszefoglalo

Az Antiszegregacids terv készitése soran arra torekedtiink, hogy ezt a valdéban fontos
és a varos egészének jovojére kihatd problémat a maga tarsadalmi stlyanak megfeleléen
kezeljiik, és egy — a kiadott kézikonyv altal meghatarozott — strukturélt tervi rendszervbe
foglaljuk azokat a tervezett programokat, amelyeknek érdemi antiszegregéacids hatdsa lehet
Kecskeméten.

A terv lényegi eleme a szakmai és politikai 0sszefogéds, valamint a Polgarmesteri
Hivatal, a szocidlis szolgaltatdé intézmények szakembereinek ¢€s a Cigany Helyi Kisebbségi
Onkormanyzatnak a folyamatos parbeszéde, egyiittmiikddése.

A terv készitésének fontos fazisa volt a terepbejards, amelynek soran kozvetlen
tapasztalatokat szereztiink a KSH altal megjelolt szegregatumok aktudlis helyzetérdl,
kibdvitve és pontositva a rendelkezésre allo, sok tekintetben mar elavult adatokat. Egy
tovabbi kozvetlen tapasztalatunk a kiiltertileti szegregacios folyamatokra vonatkozik. A varos
tudatdban van ezek sulyossdganak, am nem rendelkezik a megfeleld részletességi
népszamlalasi adatokkal ahhoz, hogy képet alkosson a probléma nagysagrendjérdl €s teriileti
megjelenésérél — sajat eszkozei pedig rendkiviil korldtozottak a kiiltertileteken zajlod
tarsadalmi folyamatok mérésére. E fontos problémakdr kezeléséhez a kozeljovében,
legkés6bb 2010 januar 1-ig sziikség van egy, a helyi adottsagok tudataban kialakitott
modszertan alapjan elvégzett problémafoltard kutatidsra, s a kiilteriileti szegregatumok
lehatarolasara.

Az Anti-szegregacios terv elsdé részében elemeztik a varosfejlesztési korzetek
tarsadalmi folyamatait, ravetitve ezekre a megjeldlt szegregatumokat. A masodik rész
részletes elemzést nyujt a megjeldlt szegregatumokrol. A terv harmadik része tartalmazza
Kecskemét tervezett integracids programjainak horizontalis elveit és fejlesztési prioritasait,
valamint az ezek alapjan elhatarozott altalanos cselekvési programokat, és ezek konkrét
alkalmazasat a harom, beavatkozast igényld szegregdtum esetében. A szegregatumokra
vonatkoz6 integracios stratégidk koziil az egyik egy 6nallo akcioteriileti terv gerincét képezi.
Az Anti-szegregécios terv tervezési elézményeit, horizontélis elveit és prioritasait, valamint a
varosfejlesztés egyéb iranyaihoz valo kapcsolodasat a kdvetkezo oldalon lathatd abra tekinti
at.

Javasolhatd, hogy — az Onkormanyzat illetékes szakembereinek, a Cigany Helyi

crer
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— jOjjon létre az Onkormanyzat hivatalan beliill egy antiszegregaciés munkacsoport. A
munkacsoport 6 feladata az antiszegregacidés tervhez kapcsolddd programok (oktatas,
szocialis ellatas, foglalkoztatas, egészségligy, mentalhigiénia) és akciotervek kidolgozasa, a
partnerekkel (civil szervezetek, Munkaiigyi Kozpont, CHKO) torténé egyiittmiikddés és a
programok megvalositasa. Tevékenységérol félévente koteles beszdmolni Kecskemét MJV
Kozgytilésének, a szokdsos modon a varos lakossagéanak, illetve lakogytiléseken és/vagy
személyes levélben a szegregdtumokban €16 lakossagnak.

Javasolhaté tovabba, hogy a hatranyos helyzetli munkavallalok esélyegyenléségének
novelése érdekében a mar elindult parbeszéd folytatdodjon az antiszegregaciés munkacsoport
¢s a helyi gazdasagi szervezetek kozott az érintett tarsadalmi csoportok foglalkoztatdsanak

lehetdségeirdl, teriileteirdl, feltételeirdl és modjairdl.
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Az alacsony statuszu lakossag Komplex intézmény- és Az ipari funkcioju teriiletbe
ANTI: i kozosségi rehabilitaciés programja lakékornyezet-fejlesztési program €kel6do sziikséglakasok
SZEGREGACIOS az Urgés és a Musz4j varosrészben a Szeleifaluban folszamolasa, lakossaguk integralt
STRATEGIA (7-8. sz. szegregatum) (3-4. sz. szegregatum) kornyezetben valo elhelyezése
(5. sz. szegregatum)
FEJLESZTESI - 3 3 — . —
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HORIZONTALIS TARSADALMI PARBESZED
ELVEK
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HATASTEREI szegregatumok a szocialis varosrehabilitacio szegregalodo kiiltertiletek
akciotertiletei
A FO CEL Esélyegyenléség ,Ke,cskemét polgarai
szamara
Cigén}f . Biinmegel6zési Lépj Egyet Telepiilési Gazdasagi Kozoktatasi
ALAPOK Kisebbségi Cselekvési Elére I-1L. Esélyegyenld- Program intézkedési
Koncepcio Program Program ségi Program terv
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7.5. Felhasznalt dokumentumok és adatforrasok

o Kecskemét Megyei Jogu Varos Cigany Kisebbségi Koncepcidja (1997)

o Kecskemét Megyei Jogu Varos Blinmegeldzési Cselekvési Programja (2004)
o Kecskemét Megyei Jogu Varos Telepiilési Esélyegyenldségi Programja (2006)
e Kecskemét Megyei Jogi Varos Gazdasagi Programja (2007-2013)

o Kecskemét Megyei Jogli Varos Intézkedési terve kozoktatasi feladatellatasara,

intézményhalozatdnak-miikddtetésére €s -fejlesztésére (2008-2014)

e KSH Népszamlalas (2001)

e KSH Szegregatumok lehataroldsa és adatai (2008)

e Onkormanyzati adatszolgaltatas (segélyezés, népesség- és gépjarmii-nyilvantartas)
(2006)

o renddrségi adatszolgaltatas (blinesetek teriileti megoszlasa) (2006)
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8. Vagyongazdalkodasi stratégia

8.1. Bevezetés

A vagyongazdalkodds az Onkormanyzati gazdalkodast atfogd tevékenység, amely
,vertikalis” értelemben magaban foglalja a pénzgazdalkodast, a pénziigyi eszkdzokkel
kapcsolatos miiveleteket, a fizikai vagyonelemekkel kapcsolatos tevékenységeket és az
immaterialis javakkal torténd gazdalkodast egyarant' (Vigvari A. 2007). Magyarorszagon
azonban ennél sziikkebben értelmezik a vagyongazdalkodast, amikor kifejezetten csak a nem
onkormanyzati alapfeladat ellatast szolgaldo vagyonelemekkel kapcsolatos bevételszerzést,
vagy pusztan a vagyonértékesitést értik alatta.

Az ilyen tipust hozzallas és magatartds alapvetd oka, hogy egyre nagyobb kényszer
nehezedik az Onkorményzatokra a koltségvetési bevételeik ndvelése érdekében, melyben
kiemelt szerepet kap a mobilizalhatd vagyon értékesitése is. Mindez oda vezetett, hogy a
Magyarorszagon elterjedt vagyongazdalkodasi célrendszerben a vagyon megtartasa, a vagyon
gyarapitasa nem kap elég hangsulyt (Vigvari A. 2007). Az integralt varosfejlesztési stratégia
készitése soran eldirt, az IVS szerves részét képezd vagyongazdalkodasi stratégia éppen
ennek a helyzetnek a megoldasara iranyult.

Kecskemét Megyei Jogu Varosanak pozicidjat is alapvetden hatarozza meg
koltségvetésének helyzete. Példaként elég csak megemliteniink, hogy a varos hosszulejarata
hitelallomdnya a 2004-es 2067 millio6 Ft-ro1 2006-ra 4831 milli6 Ft-ra ndtt, tehat
megduplazddott. 2005-t61 a varos mikodési céla folyoszamla-hitel felvételére is
rakényszeriilt, s mig ez 2005-ben csak 26 napig allt fenn, addig 2006-ban mar 300 napon
keresztiil volt tényleges hitelfelvétel, atlagosan napi 522 millid Ft értékben (ASZ jelentés
2007).

Eppen ezért Kecskemét Megyei Jogi Véaros Onkorméanyzata is felmérte a varos
koltségvetési helyzetét, melynek nyomén elkésziilt az un. Fehérkonyv, ami tartalmaban
egyértelmiivé tette, hogy Kecskemét gazdalkodasan valtoztatni kell.

Legfontosabb célként — a kozponti koltségvetésbdl szarmazd forrasok tovabbi
szlikiilése miatt megromlott — pénziigyi egyensuly helyreallitasat, valamint a varos likviditasi
helyzetének javitasat fogalmaztdk meg, melyet tobb takarékossagi intézkedés

¢letbeléptetésével kivannak elérni.

! Vigvari A. 2007: Uton egy 1j vagyongazdalkodasi paradigma felé — Szabélyozasi és intézményépitési

ajanlasok in Vigvari A. szerk.: A csaladi eziist — Tanulmanyok az énkormanyzati vagyongazdalkodas
témakorébol, KSZK ROP 3.1.1. Programigazgatosag, Bp., 2007, p. 181
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A stabil pénziigyi kornyezet megteremtésével és a kiilsd forrasok bevondsaval
megkezdddhet a varos tavlati céljainak megvaldsitasa, gazdasaganak ¢élénkitése, az
infrastruktura tovabbi fejlesztése, a varosrészek lakdi szdmara az esélyegyenlség
megteremtése.

Ez a munka, a fentiekbdl kiindulva, azért késziilt, hogy Kecskemét Megyei Jogu Varos
is rendelkezzen egy olyan vagyongazdalkodasi stratégiaval, melynek kovetkezetes
végrehajtasa biztositani tudja az Uj integralt varosfejlesztési célok eléréséhez sziikséges

kiilonb6z6 vagyoni jellegli, infrastrukturalis €s mas anyagi forrasokat.

8.1.1. A varos vagyongazdalkodasanak fontossaga

Az Onkormanyzat sajat vagyondnak (az eszkdzok Osszegének kotelezettségekkel
csokkentett értéke) 2007. december 31-i értéke 85.255.818 e Ft, melynek kezelése atgondolt
stratégiat, racionalis célkitlizéseket és kovetkezetes, fegyelmezett operativ feladat-végrehajtast
igényel.

A tervezett fejlesztések finanszirozédsa érdekében kiilsé pénziigyi forrdsok
felkutatasara, bevondsanak elokészitésére van sziikség (pl. kotvény kibocsatas), de jelentds
segitséget nyujthat a vagyongazdalkodéas megfeleld szempontok alapjan valo alarendelése is a
kittizott céloknak. Megallapithatd, hogy a vagyonnal vald ésszerli gazdalkodas szamottevd

koltségesokkentést, illetve forrasnovekedést eredményezhet.

8.1.2. A vagyongazdalkodas kecskeméti szabalyozasanak dokumentumai

Az dnkormanyzatok miikddésére, gazdalkodasara vonatkozéan — minthogy ebben az
esetben is kozpénzek keriilnek elkoltésre — rendkiviil alapos és sokrétli szabalyozas van
hatdlyban. Ez az Aaltalanos szabalyozis egésziil ki az Onkormanyzatok rendeletalkotasi
jogkorébdl adodo tovabbi eldirasokkal. Kecskemét Megyei Jogi Varos gazdalkodasat érintd
legfontosabb jogszabalyok a kovetkezok:

e A helyi 6nkormanyzatokrol szo6lé modositott 1990. évi LXV. torvény, mely
meghatdrozza az dnkormanyzat kotelez6é feladatait, a feladat-ellatashoz sziikséges
vagyon mennyiségét ¢és mindségét, a vagyonnal torténd gazdalkodas alapvetd
kérdéseit, a tulajdonjog, a hasznalati és rendelkezési jog szabalyait.

e A helyi 6nkormanyzatok feladat-ellatasahoz sziikséges vagyoni kor kialakitdsanak

elésegitésére, az allami tulajdon megsziintetésére fogadta el az Orszaggylilés az
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egyes allami tulajdonban 1évé vagyontargyak Onkormanyzatok tulajdoniba
adésarol sz616 modositott 1991. évi XXXIII. torvényt.

e Az éllamhaztartasrol szo6ld6 modositott 1992. évi XXXVIIL. toérvény, ami
meghatdrozza az Onkormanyzat koltségvetésének, mint az 4llamhdztartas egyik
alrendszerének kapcsolatat a kdzponti koltségvetéssel, illetve mas alrendszerekkel,
szabalyozza a tervezés, a pénzforgalom, valamint a vagyonnal torténd gazdalkodas
¢s rendelkezés legfontosabb kérdéseit.

e Az allamhaztartasrol sz6lo torvény végrehajtdsat, a mikodés részletes szabalyait
hatdrozza meg az allamhaztartds miikddési rendjérdl sz616 modositott 217/1998.
(XII. 30.) Korm. rendelet.

e A vagyongazdalkodas szempontjabol fontos az éltalanos forgalmi adorol szo6lo
2007.¢vi CXXVII. toérvény, mely az egyes vagyontdrgyak adasvétele, valamint
bérbeadasa esetére ir eld kotelezettséget az Onkorményzat, mint gazdalkodo
szervezet részére. Ehhez kapcsolodik az ad6zés rendjérdl sz616 modositott 2003.
évi XCII. torvény, ami a befizetési kotelezettségek teljesitésének eljardsi rendjét
szabalyozza.

o Az éves gazdalkodas és a koltségvetési tervezés szempontjabol kiemelt jelentdségii
a Magyar Koztarsasag éves koltségvetésérdl szolo torvény, melynek rendelkezése
alapjan tervezhetdvé valik az 6nkorményzat bevétele.

e A bevételek szempontjab6l emlitést érdemel, de az értékesithetd allami
tulajdonban all6 vagyoni kor sziikiilése miatt évrdl évre kisebb jelentéségli az
allami tulajdonban 1év6 vallalkozoéi vagyon értékesitésérél sz616 modositott 1995.
évi XXXIX. torvény, melynek hatdsa a koltségvetési torvény rendelkezéseivel
Osszhangban érvényesiilhet.

e Nagymértékben szabdlyozza a gazdalkodast a kozbeszerzésekrdl sz616 modositott

2003. évi CXXIX. tdrvény.

Meghatarozo helye és szerepe van a gazdalkodas szempontjab6l az dnkorményzat
kozgytilése altal megalkotott, az Onkormanyzat és a fenntartdsaban miikodd intézmények
mitkodését meghatarozo rendeleteknek, igy kiilondsen:

e a Szervei Szervezeti ¢s Mitkodési Szabalyzatarol szol6 rendeletnek;
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e az Onkormdnyzat vagyonarol ¢és vagyongazdalkodas szabalyairdl sz6lo
rendeletnek, mely a vagyonnal valé gazdalkodas strukturdlis valtozésai
kovetkeztében folyamatosan modositottak;

e a beruhdzasok ¢és feltjitasok rendjérdl szold rendeletnek;

e akdzbeszerzési eljaras egyes kérdéseirdl sz616 rendeletnek;

e valamint a lak4sok ¢és helyiségek bérletérdl sz616 rendeletnek.

8.1.3. A varosi vagyongazdalkodas megujitasanak sziikségessége

A kozponti koltségvetési tdmogatds Osszege elmarad a szakmai jogszabalyok altal
eléirt kovetelmények megvaldsitasahoz sziikséges mértéktdl, melynek kovetkeztében a
rendelkezésre all6 forrasokbol csak részlegesen lehet a feladatok teljesitését megvalositani.
Az 4llami normativa a feladatellatas koltségeit nem teljes kortien fedezi.

Szigoru gazdasagi intézkedések mellett az intézmények feladatat zokkendmentesen
ellatni csak akkor lehet, ha a fejlesztésekhez, az ellatds szinvonaldnak emeléséhez, a
munkafeltételek javitdsahoz, a szolgaltatast igénybe vevok komfortérzetének javitdsdhoz az
onkormanyzati vagyon hatékony mozgodsitasaval a forrasok bdviilnek.

A vagyonnal val6 gazdalkodas keretében a kovetkezd prioritasokat hataroztak meg:

o akotelezd feladatok ellatasanak biztositasa a jogszabalyi feltételeknek valo

megfelelés mellett,
e a mikodoképesség folyamatos biztositasa,

e az ellatas szinvonalanak emelése.

8.2. A vagyonleltar és elemei

Az Onkorményzat vagyona a tulajdonabol és az onkormdnyzatot megilletd vagyoni
értékli jogokbol all, amelyek az Onkormanyzati célok megvalositdsat szolgdljak. Az
onkormanyzat vagyona torzsvagyonbol ¢és a torzsvagyon korébe nem tartozd egyéb

(forgalomképes) vagyonbol all.

8.2.1. Alapfogalmak

e Torzsvagyonnak az Onkorményzati tulajdon azon része nyilvanithatd, amely
kozvetleniil kotelezd dnkormanyzati feladat- €s hataskor ellatasat, vagy a kozhatalom
gyakorlasat szolgalja. A torzsvagyon targyai forgalomképtelenek, vagy korlatozottan
forgalomképesek lehetnek.
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¢ Forgalomképtelen vagyon az a tulajdon, amely kozvetleniil kételezd dnkormanyzati
feladat és hataskor ellatasat, vagy a kdzhatalom gyakorlasat szolgalja és amit torvény,
vagy az Onkormanyzat annak nyilvanit. Forgalomképtelen vagyontargyak
elidegenitésére kotott szerzOdés semmis, azokat nem lehet apportalni, biztositékul
adni, vagy egyéb modom megterhelni. Forgalomképtelenek pl. a helyi kozutak és
miitargyaik, a terek, parkok.

o Korlatozottan forgalomképes az a tulajdon, amely kozvetleniil kotelezd, vagy dnként
vallalt onkormanyzati feladat ellatasat, vagy a kozhatalom gyakorlasat szolgalja és
amelyet torvény vagy az dnkormanyzat annak nyilvanit.

e Egyéb (forgalomképes) vagyon minden olyan dnkorményzati vagyon, amely nem
tartozik a torzsvagyon korébe. Jellemzden ide tartoznak az egykori allami bérlakasok,
nem lakas céljara szolgald helyiségek (lizletek), részvények ¢és értékpapirok,

vasarcsarnok, piac, beépitetlen allami tulajdont foldek.

A vagyon forgalomképtelenségét vagy korlatozott forgalomképességét csak torvény,

vagy az dnkormanyzat rendelete sziintetheti meg.

8.2.2. A kotelezo onkormanyzati feladatellatashoz sziikséges vagyon elemei

A helyi 6nkorményzatok a hatalyos jogszabalyok alapjan széles feladat- és hataskort
latnak el, tevékenységiik atfogja a helyi koziigyek intézését. Az dnkormanyzati torvény 8. §
(4) bekezdésének kotelezd onkormanyzati feladatokra vonatkozo szabalyozéasa egyértelmii:
A telepiilési onkormanyzat kdteles gondoskodni az egészséges ivovizellatasrol, az dvodai
nevelésrdl, az altalanos iskolai oktatasrol és nevelésrol, az egészségligyi és a szocialis alap-
ellatasrol, a kozvilagitasrol, a helyi kdzutak és a kdztemetd fenntartasardl; koteles biztositani
a nemzeti és az etnikai kisebbségek jogainak érvényesiilését.”

Az Otv. 8. § (1) bekezdése tovabbi nem kotelezé feladatokat emlit: , A telepiilési
onkormanyzat feladata a helyi kdzszolgaltatdsok korében kiilondsen: a telepiilésfejlesztés, a
teleptlilésrendezés, az épitett és természeti kornyezet védelme, a lakasgazdalkodds, a
vizrendezés és a csapadékviz elvezetés, a csatorndzas, a koztemetd fenntartdsa, a helyi
kozutak ¢és kozteriiletek fenntartdsa, helyi tomegkozlekedés, a koztisztasag ¢és
telepliléstisztasdg biztositdsa; gondoskodas a helyi tlzvédelemrdl, kozbiztonsag helyi
feladatair6l; kozremiikodés a helyi energiaszolgaltatasban, a foglalkoztatds megoldaséban; az

6vodarol, az alapfoku nevelésrdl, oktatasrol, az egészségiigyi, a szocialis ellatasrol, valamint a
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gyermek ¢és ifjusagi feladatokrol valdo gondoskodds; a kozosségi tér biztositasa;
kozmiivel6dési, tudomanyos, miivészeti tevékenység, sport timogatdsa; a nemzeti és etnikai
kisebbségek jogai érvényesitésének a biztositasa; az egészséges ¢életmod kozdsségi
feltételeinek eldsegitése.” Az Otv. 8. § (2) bekezdése szerint ezek koziil az ,,5nkormanyzat
maga hatarozza meg — a lakossag igényei alapjan, anyagi lehetdségeitdl fliggden —, mely
feladatokat, milyen mértékben és médon 14t el”.

Az Otv.-ben felsorolt — fentebb ismertetett — feladatok ellatdsanak alapjat az 1990-es
évek elején végbement vagyonatadds folyaman megkapott korabbi allami és kozosségi
vagyon képezi. Fontos kiemelni, hogy az Onkormanyzat csak addig vallalhat szabadon
feladatokat, amig azok a kotelezd feladatainak ellatdsat nem veszélyeztetik. (Vallalkozasok
esetében még arra is tekintettel kell lenni, hogy az 6nkormanyzat csak olyan vallalkozasban
vehet részt, amelyben feleldssége nem haladja meg vagyoni hozzéjarulasdnak mértékét.)

A kozfeladatok ellatasara éppen ezért az Onkormanyzatok intézményeket, illetve
gazdasagi tarsasdgokat alapithatnak. Magyarorszagon inkdbb az intézmény-centrikus
megoldas terjedt el, de Eurdépaban a ,New Public Management” gyakorlatdban joval
szélesebb korli megoldasokat alkalmaznak a kozszolgaltatasok biztositdsara, mint pl: a
privatizacio, vagy éppen a projekt-program szemléletli kdzszolgaltatas-szervezés.

Az Onkormanyzati intézmények és gazdasagi tarsasdgok egészségligyi, szocidlis,
hatésagi, kommunalis, lizemeltetési, kulturalis és sportszolgéltatasokat végeznek, illetve
feladataik ellatasanak érdekében vagyonkezeléssel, vagyonhasznositassal is foglalkoznak. Az

crevs

szervezeteket és az altaluk kezelt vagyont is bevonni.

8.3. Helyzetelemzés

8.3.1. Az onkormanyzat vagyona

Kecskemét Megyei Jogti Viros Onkormédnyzata tulajdondban 1év6 ingatlanok
forgalomképesség szerinti megoszlasat, darabszam ¢és becsiilt forgalmi érték alapjan az 1.
szamu abra és az 1. szdmu tablazat mutatja be.

Az Onkormanyzat 5339 0nallo helyrajzi szam alatt nyilvantartott ingatlannal

rendelkezik, melyeknek Osszes becsiilt forgalmi értéke 132,6 milliard forint.
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1. szamu tabla: Az onkormanyzat tulajdonaban allé ingatlanok fobb jellemzoi

2008. januar 1-i allapot szerint

- Az ingatlanok | Teriilet nagysaga | Becsiilt érték
MEGNEVEZES szam (db) (m?) (eFt)
Forgalomképtelen térzsvagyon
Kozteriiletek 4211 14 272 746 75313170
Temetdk 16 513 035 480 057
Csatornak 23 162 692 67 489
Forgalomképtelen térzsvagyon 4250 14 948 473 75 860 716
Korlatozottan forgalomképes vagyontargyak
Intézmények 156 1725 896 35269 715
Erdok 49 2 092 539 11 008 474
Korlatozottan forgalomképes 205 3 818 435 46 278 189
Forgalomképes vagyontargyak
Lakéingatlanok 291 315302 8 693 539
Egyéb vagyontargyak 40 33 882 1 129 288
Beépitetlen teriiletek 129 223 951 342 513
Mezo6gazdasagi teriiletek 424 3397732 273 329
Forgalomképes vagyontargyak 884 3970 867 10 438 669
Mindosszesen S 339 22737775 132577 574

Forras: Onkormanyzati Ingatlankataszter

A tablazatbol kitlinik, hogy a teljes onkormanyzati ingatlanvagyon jelentds része

forgalomképtelen (4250 db), illetve korlatozottan forgalomképes (205 db) és csak eleny€szo

része forgalomképes (884 db), mely a becsiilt forgalmi érték alapjan az ingatlanallomany 8 %-

at sem ¢éri el (10,4 millidrd forint).

100% =

90% 4

80% 1

70% 4

60% 1

50% 4

40% 4

30% A

20% 1

10% 4

0%

Az ingatlanok szama (db)

1. szamu abra

Az 6nkormanyzati vagyon megoszlasa

O Forgalomképes vagyontargyak
B Korlatozottan forgalomképes

H Forgalomképtelen torzsvagyon
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Forras: Onkormanyzati Ingatlankataszter
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Az Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok teriileti megoszlasat a 2. szdmu abra mutatja
be.
2. szamu abra

A vagyon megoszlasa a kozigazgatasi teriileten beliil

100% 1

90% 1

80% 1

70%

60%

50%

40% 1

30% A

20% A

B Kiilteriilet
M Belteriilet

10% 4

0%
Az ingatlanok szima (db) Becsiilt érték (eFt)

Forras: Onkormanyzati Ingatlankataszter

Az ingatlanok Osszesen 2 273,7 hektarnyi teriileten helyezkednek el, melybdl 1 331,2
ha kiilteriilet, mig 942,5 ha belteriilet. A darab szam szerinti megoszlasabol lathatd, hogy az
ingatlanok kozel 50 %-a (48,6 %) kiilteriilet, de értékét tekintve a teljes vagyonbol csupan 9,1
%-ot képvisel.

A forgalomképes vagyon fObb elemek szerinti megoszldsdt a 3. szamu 4bra
szemlélteti, melybdl kitlinik, hogy a forgalomképes vagyonelemeken belill meghatarozo

nagysagrendi a lakdsok részaranya (83,28 %).
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3. szamu abra

Forgalomképes vagyontargyak megoszlasa érték szerint

Mezégazdas agi
teriiletek
2,62%

Beépitetlen
teriiletek
3,28%

Egyéb
vagyontargyak
10,82%

Lakéingatlanok
83,28%

Forras: Onkormanyzati Ingatlankataszter

A lakasédllomany jelenleg 291 db 0©ndlld helyrajzi szam alatt helyezkedik el,
melyekben Ssszesen 1660 db lakas talalhato, ezek egyiittes alapteriilete 73.577 m’, az atlagos
lakasnagysag 44,3 m’. A lakasok — a bérlakas privatiziciot kovetéen — a varos kiilonbozd
teriiletein jelentOsen szétszortan, tagoltan helyezkednek el.

Az Onkormédnyzat a varos kozigazgatasi teriiletén kb. 340 ha kiilteriileti
mezOdgazdasagi rendeltetésii (szanto, rét, legeld, erdd) teriilettel rendelkezik. A mezdgazdasagi
teriiletek a varos kiillonb6zé részein, jelentdsen széttagoltan helyezkednek el, viszonylag
kevés a nagyobb egybefliggd, gazdasdgos gépi miivelésre alkalmas foldteriilet, hiszen egy
parcella atlagos mérete csak 8014 m’.

Az Onkormanyzat tulajdonaban van kb. 210 ha nagysagt kiilteriileti erd6 is, mely az
onkormanyzati torvény és vagyontdrvény rendelkezései szerint a korlatozottan forgalomképes
vagyonelemek k6zé van sorolva, azonban a foldtorvény eldirasai szerint ez is a termdfold
kategoriaba tartozik. A pontos adatokat a 2. szdmu tabla mutatja.

2. szamu tabla: Mezégazdasagi és erd6 vagyon

Mezégazdasagi teriiletek

- Az ingatlanok Teriilet Becsiilt érték
S Szﬁlg}l (db) nagysaga (m’) (eFt)
Erdok 49 2 092 539 11 008 474
Mez6gazdasagi termoteriiletek 424 3397732 273 329
Osszesen 473 5490271 11 281 803

Forras: Onkorméanyzati Ingatlankataszter

% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008.



i e E5

KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA%

8.3.2. A kotelezo onkormanyzati feladatellatashoz sziikséges vagyon elemei

Kecskemét varos a kotelezd és onként vallalt feladatainak ellatdsat a Magyarorszagon
meghonosodott rendszerhez hasonldéan intézményein keresztiil biztositja. Az dnkorméanyzat
intézményi vagyona az ingatlan allomanyon beliil darabszamat tekintve csekély szazalékot
(3,8 %), ellenben magas értéket képvisel (46,3 milliard forint, ami 34,9 %).

4. szamu abra: Az intézményi vagyon teriileti elhelyezkedése
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Forras: Onkormanyzati Ingatlankataszter

Az intézményi vagyon részletes attekintéséhez és elemzéséhez javasolt lenne a
vagyonelemek e csoportjdt egy 10j informdciés rendszer keretében 0Osszekdtni az IVS
varosrészi tarsadalmi és gazdasagi eredményeivel, és ez alapjan teriileti szinten racionalizalni

a feladatellatast és a hozza kapcsolt vagyont (lasd bvebben az 5. fejezet bevezetdjében).

8.3.3. Gazdasagi tarsasagok kezelésében 1évo vagyon

Kecskemét varos vagyondnak kezelését — Magyarorszagon 4altaldnosan -elterjedt
megoldas szerint — az Onkormanyzati feladatok ,hatékonyabb” ellatdsa érdekében tobb
gazdasagi tarsasag végzi. (Lasd 7. sz. tdblazat.) E tarsasagok egy részének kozos jogelddje az

1993-ban megsziint Kecskeméti Ingatlankezelési ¢és Tavfiitd Vallalat, melybdl {6
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tevékenységenként alakultak meg az 6nkormanyzat 100%-os tulajdonat képezd cégek. Ezek
koziil fontos kiemelni a KIK-FOR Kft.-t, mely az 6nkorményzat tulajdondban 1év6 — nagyobb
részt szocialis — bérlakasok, tovabba a sajat tulajdonat képezd iizlet- és irodabérlemények
kezelésével (lizemeltetésével, karbantartasaval és felujitasaval) foglalkozik. 2007. januér 1-t61
e feladatai mell¢ a Kecskemét Megyei Jogli Véros Kozgyiilése a 822/2006.(XI1.14.) KH
szamu hatarozatival a KIK-FOR Kft. vagyonkezelésébe adta az Onkormanyzat tulajdonat
képezd belteriileti beépitetlen foldteriileteket és a kiilteriileti mezdgazdasagi és zartkerti
besorolast ingatlanokat is. A tdrsasig aktivan vesz részt az Onkormdnyzat 4ltal timogatott
varosrehabilitacios programokban is, igy a birtokaban, illetve kezelésében 1év6 vagyonelemek
kiemelt fontossaggal birnak az ,Ipari- és technologiai szolgéltatas fejlesztés-program™ és a
,,Funkciobdvitd varosrehabilitdcid™-t célzo IVS akcidteriileti programokban is.

Szintén a Kecskeméti Ingatlankezelési és Tavfitd Vallalatbol alakult meg 1993-ban a
Kecskeméti Termostar Kft.,, melynek alapvetd feladatai: hdenergia termelése, elosztasa,
értékesitése, filités- ¢és haszndlati melegviz-szolgaltatas, villamosenergia-termelés, - elosztas
valamint hdtermeld, hdelosztd és héfelhaszndld berendezések 1étesitése, fenntartasa, javitasa
és iizemeltetése. 1995-ben a kft. egyesiilt a DEMASZ Zrt. tulajdonaban 1év6 Kecskeméti
Hdészolgaltato Kft.-vel, igy a tarsasag 69 %-a tartozik csak dnkormanyzati tulajdonba, 31 %-a
a DEMASZ Zrt.-¢.

Tovabbi kotelezd kdzfeladatot ellatd cégek is tartoznak az Onkormdnyzat 100%-os,
vagy résztulajdondba, mint a Bacsviz Zrt., amely az ivoviz ellatast biztositja, a Kecskeméti
Viarosgazdalkodasi Kft., amely a hulladékszallitassal foglalkozik (regionalis Iéptékben is),
illetve a Hirosgazda Kft., amely varosiizemeltetési feladatokat lat el kiilondsen a zoldfeliiletek
kezelése, a koztisztasdg, és gépészeti, gondnoksagi felligyelet terén. Ingatlanhasznosités
szempontjabol kiilon ki kell emelni, hogy a Bacsviz Zrt.-b6l 2006-ban kivalt Hirds-Park
Ingatlanhasznosité Kft.-t, amely 100 %-o0s Odnkormanyzati tulajdonu és torzstokéjét a Szauna
Hotel, a Kemping, és a Benkd Zoltan Szabadidé Kozpont képezi. (Eredetileg a T6 Hotelt is
ide apportalta az Onkorméanyzat, késébb azonban ezt levette a listirol.) A tarsasag f6 profilja
az ingatlan bérbeadds. Az IVS szempontjabdl az altala kezelt vagyon kiemelkedden fontos,
hiszen ingatlanjai részét képezik a ,Hirds varos” turisztikai vonzerd program keretében
megvaldsitando fejlesztéseknek.

A varos az el6zdekben felsorolt cégeken kiviil tobb létesitményt miikddtetd gazdasagi
tarsasagnak is 100%-o0s, vagy résztulajdonosa is, mint pl: a Kecskeméti Regionalis
Hulladéklerakd Kft., a Kecskeméti Térségi Integralt Szakképzé Kozpont Kht., a Stadion
Sportlétesitményeket Miikodteté Kht., a Szektdo Mikodtetd ¢és Szolgaltato Kft. és a
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Kecskeméti Sportlétesitményeket Milkddteté Kht. Ez utobbi cég bérleti konstrukcioban
iizemelteti a Kecskeméti Elményfiirdd és Cstszdapark létesitményeit, melyek fejlesztései

szorosan kapcsolodnak a Hirds-Park Ingatlanhasznositd Kft. Szauna Szalloé beruhazaséhoz is.

(Léasd 7. szamu tébla.)

8.3.4. A Kik-For Kft. vagyonkezelésében 1évo ingatlanallomany

Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak tulajdonaba 1993-ban keriilt
korabbi allami tulajdonb6l a mintegy 5700 db bérlakas, melyekbdl a 2007. december 31-i
fordulénapon 1572 db bérlakas volt az Onkormanyzat tulajdondban. (Az 5. szdmu 4abra
mutatja a lakasvagyon teriileti elhelyezkedését.) A nagymértékii csokkenés oka a folyamatos
értékesités volt, mely a legjelentésebben a tulajdonba keriilést kdvetd els6é néhany évben
mutatkozott. Az elmult 2-3 évben a lakdsszam jelentds ingadozdst nem mutatott. Az
értékesitett lakdsok szama éves szinten 5-10 db-ra redukélodott. A jelenlegi lakésallomany
nagy része torvényi eldiras és az dnkormanyzat tulajdonosi dontése alapjan tovabb mar nem
értékesithetd, hosszl tavon megtartando.

5. szami 4bra: Onkormanyzati tulajdont lakasok teriileti elhelyezkedése

% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 12
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A lakasallomany Osszetétele

A bérlakas-allomany komfortfokozat szerinti megoszlasa:

- 0sszkomfortos (45%): 710 db
- komfortos (34%): 529 db
- félkomfortos (7%): 106 db
- komfort nélkiili (14%): 227 db

6. szamu abra

A bérlakas-allomany komfortfokozat szerinti megoszlasa

45%

B 6sszkomfortos B komfortos O félkomfortos @ komfort nélkiili

Az 6nkormanyzat tulajdondban 1évo bérlakas-allomany mintegy 79%-a 6sszkomfortos
¢s komfortos, amelyek miiszaki allapota megfeleld. A fennmaradé 21% szétszortan
elhelyezkedd zomében félkomfortos és komfortnélkiili lakasokat tartalmaz. Ebbdl is kozel
felének a miiszaki allapota megfeleld, illetve mintegy 130 db-nak — a lakaséllomany kb. 8%-
anak — a rehabilitacidja indokolt a rossz miiszaki allapot, és a gazdasagtalan fenntartas

alapjan.

A bérlakas-allomany megoszlasa értékesithetdség szerint:
- a Lakastorvény eldirasai miatt nem értékesithetd (~56%): 877 db

- értékesithetd (~44%): 695 db

A bérlakas-allomany megoszlasa bérbeadas jellege szerint:
- szocidlis jellegli lakas (~51%): 797 db (4. sz. tabla, 7. sz. abra)
- nem szocidlis jellegli (~49%): 775 db (5. sz. tabla, 8. sz. dbra)
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4. szamu tabla: Szocialis bérlakas-allomany osszetétele, és allapota

1. nyugdijas hazban 1évé lakasok 89 db
2. tarsashazakban 1év6 lakasok 348 db
3. egyéb tombépiiletben 1év6 lakasok 65 db
4. szétszortan elhelyezkedd lakasok 295 db
Osszesen 797 db

7. szamu abra

A szocialis bérlakas-allomany osszetétele

11%

37%

@ nyugdijas hazban 1évé lakasok B tirsashazakban 1évé lakasok

B egyéb tombépiiletben 1évé lakas O szétszértan elhelyezkedd lakasol

A szocialis lakasallomény nagy része megfeleld miiszaki allapotl, karbantartassal,
felujitassal szinten tarthatd. A szocidlis bérlakds-allomany mintegy 10%-anak viszont a

jelenlegi hasznositasa csak koltséget jelent a fenntartd szamara.

5. tabla: Nem szocialis alapon bérbe adott lakasallomany dsszetétele, és allapota

1. Homokbényai bérlakasok 240 db

2. Fiatal Hazasok Otthonaban 1év6 lakasok 279 db
(Széchenyi stny. 2-4., Pet6fi S. u. 16.)

3. Felu{ itott koltségtéritéses lakasok 72 db
(Pet6fi S. u. 16.)

4. Atnrlefnetl otthor’101’< ' 173 db
(Matis K. u., Ravagy tér)

5. Miiterem lakéasok 11db

Osszesen 775 db
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8. szamu abra

A nem szocialis bérlakasok osszetétele

300

250

200

S 150

100

50

Homokbanyai Fiatal Hazasok Felujitott Atmeneti otthonok Miiterem lakasok
bérlakasok Otthonaban 1évo lakdsok koltségtéritéses lakasok

A nem szocialis lakasallomany miszaki allapota megfeleld, illetve j6 miiszaki
allapotu, ebbdl is kiemelkedd a homokbéanyai felijitott lakdsok allapota. A lakasallomany
tobbi része is folyamatosan feltjitasra keriil részben sajat forrasbol, részben palyazati
tamogatassal.

2007. januar 1.-t8l a fenti vagyonelemek mellett Kecskemét Megyei Jogu Varos
Kozgytlése a 822/2006.(XI1.14.) KH szamu hatarozatdval a kizardlagosan onkormanyzati
tulajdonban 1évé KIK-FOR Kft. vagyonkezelésébe adta a tulajdonat képezd belteriileti
beépitetlen foldteriileteket és a kiilteriileti mezdgazdasagi és zartkerti besorolast ingatlanokat
is.

6. szamu tabla: A vagyonkezelésbe adott ingatlanok darab szama és nagysaga

Darabszam Terllet
Belteriilet 100 db 18 ha 5717 m’
Kilteriilet 421 db 343 ha 7912 m’
Osszesen: 521 db 362 ha 3629 m’

A vagyonkezel6 elkészitette a kezelésébe adott ingatlan allomany feltérképezését,
elemzését, amely alapjan Kecskemét Megyei Jogu Viaros Kozgyiilése elfogadta a

vagyonkezelési koncepcidjat.

% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 15
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8.3.5. Kecskemét varos és a Kik-For Kft. IVS akcioteriiletekhez nem kapcsolodo

ingatlanfejlesztési tervei

A véros és az dnkormanyzati vagyont kezelé Kik-For Kft. az 0j telepiilésrendezési terv
alapjan eldirasai és lehetOségei szerint hdrom teriileten tervez telekalakitast. A kijelolt
teriiletek jelenleg még zartkerti, vagy kiiltertileti besorolastiak, azonban kozel helyezkednek el
a belteriilethez, vagy a rendezési terv alapjan eleve belteriiletbe vonasra kijeloltek. Mindezek
miatt az Onkormanyzat és a vagyonkezeld ugy hatérozott, hogy jelentds értékndvekedést

hozhat a teriiletek felparcellazasa, telekosztésa.

1. Alsoszékto térségében

Alsoszekto térségében a Madar utca — Izsaki it — Homokbanyai laktanya kozott 11 db
telek taldlhaté melyek Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak tulajdonat képezik,
¢s a KIK-FOR Kft vagyonkezelésében vannak.

A jelenleg érvényes Telepiilésrendezési Terv a teriiletre részletes telekalakitdsi
szabalyokat nem hatdroz meg, hanem telekalakitdsi terv készitését irja eld, melynek
elkészitése jelenleg folyamatban van. Amennyiben a térségben ismertek lesznek a részletes
rendezési tervi szabalyok, akkor hatarozhat6 meg, hogy a meglévd ingatlanokhoz még mely
teriileteket kellene a térségben megvasarolni, vagy kisajatitani.

A korébbi vasarladsok soran az dnkormanyzati ingatlanszerzések csak azon teriiletekre
terjedtek ki, melyek esetében a tulajdonosokkal a kisajatitast megel6zéen dnkéntes adasvétel
utjan meg lehetett egyezni. A tovabbi teriiletvasarlasoknal szdmolni kell az esetleges

kisajatitasi ingatlanszerzésekkel, ami jelentésen megnovelheti a telekalakitds idéigényét.

% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 16
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9. szamu abra: Alsoszéktoi telekalakitasok
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2. Kadafalva, Mékus utca

Az Onkorményzat Kecskemét — Kadafalva kozigazgatasi teriiltén a Mokus utca —

Csalanosi Erd6é kozott rendelkezik olyan egybefliggd nagyobb teriilettel, melyen mintegy 70

db csaladihaz épitésre alkalmas lakotelek lesz kialakithat6.
A teriiletet hatarol6 utcédban az alapvetd kdzmithalozatok (viz, villany, gaz, csatorna)

rendelkezésre allnak, igy viszonylag kisebb befektetéssel és egy rovid iddintervallumon beliil

megvaldsithato a telekalakités.

17
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10. szamu abra: Kadafalvi telekalakitasok

3. Halasi uti volt zartkertek teriiletén torténo telekalakitas

A Halasi ati volt zartkerti 6vezetben 28 db, egyenként kb. 700 m’-es ingatlan képezi a
jelenlegi ingatlan-nyilvantartas szerint az Onkormanyzat tulajdonat. A hatalyos Helyi Epitési
Szabalyzat eldirdsai szerint az ingatlanok belteriiletbe vondsra eldiranyzottak. A
mezdgazdasagi miivelési 4gbol torténd kivondst és belteriiletbe vonast kovetden lehetdség van
az ingatlanok belteriileti lakotelekként torténd felhasznalasara, értékesitésére. A Helyi Epitési
szabalyzat szerint fenti ingatlanok belteriiletbe vonast kdvetden 15 %-os mértékben lesznek
beépithetdk lakohazzal. A teriilet belteriiletbe vonasanak jogi akaddly nincs, ugyanis az
Onkorméanyzat mint tulajdonos a Halasi uti hobbik teriiletén az elmilt év folyamén a HESZ
szabalyai szerint az utakat, kozteriileteket belteriiletbe vonta. Igy valamennyi eddigi zartkerti
ingatlan belteriileti tttal hataros. Tovabba mar magantulajdonban 1év¢ teriiletek belteriiletbe

vondsa is folyamatban van.
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11. szamu abra: Halasi uti zartkertek telekalakitasa

4. Katonatelep Platan utcai telekalakitas

Az Onkormanyzat tulajdonat képezi és a KIK-FOR Kft vagyonkezelésében van a
teriileten egy 3,5 ha-os nagysagu jelenleg kiilteriileti szant6 miivelési agu ingatlan. Az
ingatlan természetben Katonatelep belteriiletéhez csatlakozoan a Platan utca Kecskemét —
Nagykoros kozotti 441. sz. orszagos foutvonal mellett helyezkedik el.

Az érvényes TRT-ben az ingatlan belteriiletbe vonasra tervezett és ,,Lf” csaladihazas
lak6ovzeti felhasznalasra elSiranyzott. Az érvényes HESZ szerint az Onkorményzati
ingatlanbol mintegy 13-14 db, 6nalld beépitésre alkalmas 1200 m2 nagysagu belteriileti
lakotelek lesz kialakithato.
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12. szamu abra: Katonatelepi telekalakitas
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5. Hetényegyhaza, Huszka L. utcai telekalakitas

A kecskeméti 20593 hrsz-i ingatlan az Onkormdnyzat tulajdonat képezd
hetényegyhdazi sportpalya ingatlan. A HESZ a sportpalyabol a Huszka L. utca mentén egy
telekmélységben lakoovezetet jelolt ki. Az eldirasok szerint a HESZ a mellékelt
térképvazlaton jeloltek szerint kb. 6400 m* nagysagu teriileten mintegy 8-9 telek kialakitasat
teszi lehetové. A lakotelkek kialakitasara kijelolt teriilet ugyan nincs a KIK-FOR Kft
vagyonkezelésében, de a telepiilésrendezési szabalyok és ennek alapjan végrehajtandd
feladatok miatt célszerli volna, ha a Kozgyiilés a tobbi belteriileti beépitetlen ingatlanokhoz

hasonloéan azt a Kft vagyonkezelésébe adna a telekalakitas végrehajtas érdekében.
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13. szamu abra: Hetényegyhazi telekalakitas

6. Belso Maria-hegyi telekalakitas

Kecskemét Mariahegy térségében van egy 5000 m” nagysagl ingatlan Kecskemét
Megyei Jogli Varos Onkorményzatanak tulajdonaban és a KIK-FOR Kft vagyonkezelésében.
A térség részletes szabalyozasi tervének elfogaddsa és a teriilet belteriiletbe vonasa, épitési
telkekké alakitdsa lakossagi kezdeményezésre jelenleg folyamatban van. Ebbdl az ingatlanbol
a sziikséges Ovezeti hatdrmodositassal onalloan 6 db épitési telek kialakitasa torténhet meg.

A térségben érintett maganszemélyekkel egylittesen a belteriiletbe vonast kdvetden, az
utcak, kozteriiletek kiszabalyozasa utan kialakithatok a fent vazolt épitési telkek. A térség
fejlesztési tervének elfogadasa utdn a fejlesztés litemében valdsulhat meg a kiszabalyozott

utcakban a sziikséges kdozmiithalozat is.
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14. szamu abra: Belso Maria-hegyi telekalakitas

Torténelmi
varostest

8.3.6. Onkormanyzati portfolié vagyon

Az Onkormanyzat 100 %-os tulajdondban 1év0 gazdasagi tarsasagait azzal a céllal
hozta létre, hogy a kotelezd feladat-ellatas igy rugalmasabban, hatékonyabban valdosuljon
meg. A gazdasdgi tarsasdgok miikodésének folyamatos ellendrzése alapjan célszerii
megvizsgalni a feladatellatas szinvonalat és megkdvetelni a raciondlis gazdalkodast.

Folyamatos feliilvizsgalatot igényelnek az Onkorméanyzat résztulajdondban 1évo
gazdasagi tarsasagok is, hiszen amennyiben nem hozzdk azt az eredményt, mely indokoltta
tette a részesedés megszerzését (osztalék-bevétel, érdekérvényesitd képesség ndvelése,
vallalkozasok tdmogatasa stb.), a tarsasagban 1év6 vagyon ,,holt-tokéveé” valtozik.

A kecskeméti Onkormanyzat tulajdondban 1évo, illetve részesedésével muiikddod
tarsasagok jegyzett tokéje, az Onkormdnyzat tulajdoni részesedése ¢és annak értéke a

kovetkezdk szerint mutathatd be:
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7. szamu tabla: Az 6nkormanyzat részesedései gazdasagi tarsasagokban

Gazdasagi tarsasag

Tulajdoni részesedés

neve székhelye ]egy?EttP‘tt())keje mennyisége ( % ) értéke (e Ft)
Az Onkormanyzat 100 % -os részesedéssel rendelkezik

KIK-FOR Kft. Kecskemét 509 410 100,00 509 410
Varosgazdasagi Kft. Kecskemét 57 000 100,00 57 000
Hir6sgazda Kft. Kecskemét 50 000 100,00 50 000
HIROS-PARK Kft. Kecskemét 194 000 100,00 194 000
Székto Kift. Kecskemét 3 000 100,00 3 000
Kecskeméti Sport Kht. Kecskemét 3 000 100,00 3 000
Kecskeméti Szinfonikus
Zenekar Kht. Kecskemét 9 445 100,00 9 445
Kecskeméti TISZK Kht. Kecskemét 3 000 100,00 3 000

Osszesen: 8 db 828 855 828 855

Az 6nkormanyzat 75%-on feliil és 100% alatti részesedéssel rendelkezik
Osszesen: 0 db 0 0
Az Onkormanyzat 50%-on feliili és 75%-os részesedéssel rendelkezik

Termostar Kft. Kecskemét 1114430 69,51 774 390
Bécsviz Zrt.
Kecskeméti Regionalis Kecskemét 4 636 125 55,475 2 571942
Hulladéklerako Kift. Kecskemét 3 000 51,00 1530
Puszta Kft. ,,va” Kecskemét 1 000 51,00 510
Stadion Kht. Kecskemét 3 000 51,00 1530

Osszese: 5 db 5757 555 3349 902

Az Onkormanyzat 25%-on feliili és 50%-os részesedéssel rendelkezik
Osszesen: 0 db 0 0
Az Onkormanyzat 25%-on aluli részesedéssel rendelkezik

Amfora Zrt. Gyor 285521 0,44 1260
Dél-alfoldi Regionalis
Fejlesztési Zrt. Békéscsaba 710 510 1,14 8 080
Fogathajté VB Kift. Kecskemét 3 000 0,33 1 000
Kecskemétfilm Kft. Kecskemét 39 850 20,25 8070
Gong Radi6 Kft. Kecskemét 29 810 18,31 5460
Filantrop Kht. Kecskemét 70 000 5,00 5954
Bugaci Kisvasut Kht. Kecskemét 3 000 16,67 500
Osszesen: 7 db 1141 691 30 324
Minddsszesen: 20 db 7728 101 0 4209 081
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Az Onkormanyzat vagyonmérlegébdl kideriil, hogy értékpapirral nem rendelkezik,
viszont jelentds szabad pénzeszkdze van, melynek esetleges befektetési lehetdségét meg

lehetne vizsgalni atmeneti jovedelemtermeld célzattal.

8.4. Ertékelés

Az Onkorméanyzati vagyont dattekintve megallapithato, hogy az intézmények
kezelésében 1év0 vagyonelemek jelentés értéket képviselnek. Erre figyelemmel a
vagyongazdalkodas eredményessége dontden fligg az intézményrendszer feladatorientalt
mitkodtetésétdl, az intézmények ,jo gazda gondossagaval” vald eljarasatél a vagyon
tekintetében, mely sok esetben feliilvizsgéalatra szorul.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése a kozelmultban hozott
dontéseivel elorevetitette a vagyongazdalkodasi stratégia kialakitasanak sziikségességét.

A szocialis intézményrendszer és a szakmai feladatellatas hatékonysaganak novelése,
valamint a miikodés racionalizalasa érdekében megsziintetett Margaréta és Platan Otthon 4ltal
nyujtott ellatdsokat szakfeladatként az Egészségiigyi ¢és Szocialis Intézmények
Igazgatosagahoz rendelte 2007. jalius 1-t6l

Az oktatdsi dgazatban is jelentds valtoztatdsokra keriilt sor, dontés sziiletett a
kozoktatasi intézmények atszervezésérdl. Ezt kovetden o6t oOnalloan gazdalkodd tobbeélu
kozoktatasi intézményt hoztak létre. A kialakitott intézmények székhelyiikon egy-egy
gazdasagi szervezettel rendelkeznek. A gimndziumok esetében is megtortént a gazdasagi és
pénziigyi 0sszevonds. A Katona Jozsef Gimndziumot jelolték ki, mint 6ndlldan gazdalkodo
intézményt, amely ellatja a hozza tartozd részben Onalldan gazdalkodd részjogkori
intézmények gazdasagi és pénziigyi feladatait is.

A szakképz6 intézmények gazdasagi feladatellatasa 2007. masodik félévétdl integracio
keretében torténik. A Gaspar Andras Szakkozépiskola onalloan gazdalkodo, a tobbi
intézmény részben onalléan gazdalkodo részjogkdri intézményként miikodik tovabb.

Az intézményrendszer atalakitdsa a vagyongazdalkodas rendszerének atgondolasat is
sziikségessé teszi. A racionalizalast szem el6tt tartd szakmai dontéseket a vagyonelemekkel
vald6 optimalis gazdalkodasnak kell kovetnie, igy érhetd el atfogd eredmény az
intézményrendszer vonatkozasaban.

Az elkovetkezd években fO célként hataroztdk meg a stabil pénziigyi kornyezet

megteremtésével és a kiilsd forrdsok bevonasaval a véros tavlati céljainak megvaldsitasat,
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gazdasdganak élénkitését, az infrastruktira tovabbi fejlesztését, a varosrészek

esé¢lyegyenldségének megteremtését.

8.4.1. A vagyonkezelésben 1évo ingatlanallomany értékelése

Teriilet, telek és egyéb ingatlan értékesitésébdl a 2007. évben dsszesen 171.722 E Ft
bevétel keletkezett. A tervezett telek- és teriiletértékesitések teljesitése joval az eredeti
eléiranyzat alatt alakult.

A lakasok bérleti dijabol szdrmazo bevételek elmaradasa a modositott eldéiranyzathoz
képest indokolja a lakasgazdalkodas jelenlegi helyzetének attekintését, a lakasallomany
feliilvizsgalatat a kereslethez igazodo¢ kinalati piac kialakitasat.

A jelenlegi torvényi szabalyozds nem teszi lehetdvé a vagyonkezelésbe adott
ingatlanokkal val6 gazdalkodasban a rugalmas dontések meghozatalat, igy az eredményesség

nem varhato el.

8.5. Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia viszonya a vagyonelemekhez

8.5.1. Az IVS és a vagyongazdalkodas osszefiiggései

Jelenleg Magyarorszagon az Onkormanyzatoknak a legfontosabb feladata a helyi
kozszolgaltatasok szervezése. Ebbdl kovetkezden a helyi vagyongazdalkodéds soran a
legfontosabb probléma, hogy a kdzszolgaltatasoknak alarendelt vagyon sorsa teljes mértékben
ala van rendelve az adott dgazat forrasellatottsagdnak. Tovabbi jellemz6, hogy a beruhazasok
lehetdségének elnyerése a telepiilés-iranyitas sikerességének mércéjévé valt. A helyi
kozosségek szamara a fejlesztések mintegy ajandék jelleggel jelennek meg. A beruhazasok
megvalositasa sokszor nem kelléen megalapozott igény- és hatistanulmanyokon alapszik,
hanem sok esetben az éppen akkor aktualis palydzati kiirdsok célkitlizései hatdrozzak meg
azokat. Az onkormanyzatok sok esetben nem torddnek a hosszatava kotelezettségekkel, a
fenntartassal, holott a csokkend allami tamogatdsok mellett egyre fontosabb lenne, hogy
tudatos beruhdzasi programok valosuljanak meg. Ennek a lehetdségét adja meg az Integralt
Vérosfejlesztési Stratégia elkészitése, hiszen széleskorli, varosrész szintli tarsadalmi és
gazdasigi helyzetfeltardson alapul. Eppen ezért a varosi IVS-t két vonatkozisban is

alkalmazni kell a vagyonstratégia elkészitésében:
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e a varosrészi elemzések eredményeinek felhaszndlasa kozszolgaltatasokhoz rendelt
vagyon értékelésében (funkciondlis vagyonelemek attekintése);

e a kiemelt varosi programokhoz tartozé akcioteriileteken 1évé dnkormanyzati vagyon
optimalis felhaszndlasa miatt.

Az els6 pontban meghatdrozott feladathoz célszerli a vagyonkataszter mellett
felallitani egy olyan vagyonnyilvantartast, amely varosrészi szinten az egyes
vagyonelemekhez rendel jovObeni mennyiségi €s mindségi igénymutatokat, illetve a jelenlegi
helyzetet jellemzd kihasznaltsagi, hatékonysagi indikatorokat. Ezen informécios rendszer és a
tarsadalmi-gazdasagi elemzések tiikrében célszerli lenne atértékelni az Onkormanyzati
intézmények kezelésében 1évd vagyont és donteni egyes kozszolgaltatdsok esetleges
kiszervezésérdl, megszlintetésérol a hozzajuk kapcsolodd vagyonelemek hatékonyabb
felhaszndlasrol, illetve — ha sziikséges — a bovitésérol. Osszefoglalva tehat célszerii lenne az
IVS-ben meghatéarozott varosrészekbdl egyfajta teriileti (tarsadalmi-gazdasagi szempontbol
homogén) zoénarendszer létrehozdsa, melyhez egyértelmiien kapcsolédhatna a
kozszolgaltatasok szervezése, és az ezekhez kapcsolt vagyonelemek attekintése.

Végezetiil Kecskemét esetében ki kell emelni, hogy az IVS-ben meghatarozott varosi
programok megvalositasait az Onkormanyzat csak korlatozottan tudja sajat vagyona
felhasznalasaval eldsegiteni. Ennek legfontosabb oka, hogy bar az dnkorményzat jelentds
vagyonnal rendelkezik, ennek csak kb. 10%-a forgalomképes. Ebbdl kovetkezéen a varos
nem rendelkezik olyan vagyonelemekkel, melyek az IVS-ben megfogalmazott jelentds
fejlesztések és beruhazasok alapjat képezhetnék.

Az IVS-ben megfogalmazott, kiemelt varosi programokhoz tartozé akcioteriileteken
lévé oOnkormanyzati vagyonelemek attekintésével, illetve mas tulajdonosok ¢és az
onkormanyzat kozos lehetdségeinek feltarasaval a kovetkezd tartalmi részek foglalkoznak,

programonként attekintve a lehetdségeket.

8.5.2. Ipari- és technologiai szolgaltatas fejlesztés-program, innovacios kézpont program
(3P)

Az e programban megfogalmazott célok 1ényegében ipari park és logisztikai kdzpont
fejlesztését és egy innovacios kozpont felallitasat jelentik. Az eddig megfogalmazott elkészitd
koncepciok alapjan 1ényegében harom teriilet johet szamitasba, mint akcidtertilet:

e a Kecskeméti Innovacids kdzpont esetében a Homokbényai teriilet,
e az ipari park fejlesztés esetében pedig a meglévd Kecskeméti Ipari Park mellett 1évo

teriiletek,
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e a logisztikai kdzpont esetében az M5 és az M8 autopdlya tervezett talalkozasanal 1évo

tertulet.

8.5.2.1. Kecskeméti Innovacios Kozpont

A projekt stratégiai célja a D¢l-Alfold gazdasagfejlesztésének és versenyképességének
segitése az alkalmazott miszaki, informatika és a modern iizleti tudomanyok fejlesztési
kozpontjanak létrehozasdval Kecskeméten. Tovabbi cél a Kecskeméti Fdiskola - azon beliil is
kiemelten a Gépipari és Automatizalasi Miiszaki Foiskolai Kar - tudasbazisanak beintegralasa
az innovacios kozpont munkajaba. A kutatomiihelyek, kozépszintli oktatasi intézmények, a
régi6 KKV-i és nagyobb iparvallalatai, valamint betelepiilni szdndékozo kifejezetten
technologia és tuddsintenziv, innovativ vallalkozasok, spin-off cégek, vallalkozasfejlesztési
alapitvanyok, kamardk, érdekképviseleti szervezetek, régiofejlesztd intézmények,
pénzintézetek, stb. kozotti hatékony egyiittmiikddés kialakitdsa: az innovacios tevékenységet
folytato, az innovaciot adaptald gazdasagi és tudoméanyos kapcsolatos erdsitése.

A jelenleg hasznalaton kiviili, volt katonai létesitmény barnamezds beruhdzas
keretében torténd hasznositasa funkciovaltassal. A tudaskozpontban kialakitdsra keriilnek:
laboratériumok, kutatohelyek, tudomanyos didkcentrum, oktatasi termek, konferencia terem,
regionalis innovacios, illetve K+F informacids és szolgaltatd kdzpont, internet alapu, virtualis
tudaskozpont. Itt kapnanak még helyet az innovaciot és vallalkozasfejlesztést segitd
szervezetek, a Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, az Uzleti és Innovaciés Centrum (BIC), az
Auto és Kozlekedés Ipari Kompetencia Kézpont, eMagister Kht.

A projekt szellemiségében ¢és gyakorlatdban a kormdny innovécios politikdjaval
Osszhangban teremt hidképzd, technoldgia és tudastranszfer, regiondlis csomopontot, a
miiszaki, informatikai, alkalmazott gazdasagi és lizleti tudomanyok, az anyagtudomanyok, az
anyag- ¢és energiatakarékos technologidk, a folyamatiranyitds, az infokommunikacios
technologiai (IT) ipar, az automatizalas, a kdrnyezetvédelem teriiletén.

A projekt szamara meghatarozott homokbanyai teriilet tulajdonosa a Magyar Allam,
vagyonkezeléje a Kecskeméti Foiskola és az Oktatdsi Minisztérium. Tertilet

tulajdonviszonyait és tervezet felhasznalasat az alabbi térkép mutatja:
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1. Mintegy 19 ha-os teriiletet az elmult év soran a Fdiskola kereskedelmi fejlesztés céljara
értékesitett. Ezen a terlileten a varosban miik6dd egyik meghatarozé kereskedelmi aruhézlanc
kivéan tizleti célu fejlesztéseket megvaldsitani.

2. Kollégiumi teriilet kb. 8,2 ha. Ezen a tombon beliil talalhatok a Fdiskola altal kordbban
kialakitott, felajitott kollégiumi épiiletek, amelyek tovabbfejlesztéséhez sport, kulturalis
létesitmények jovObeni megvaldsitasdhoz biztositott az elképzelés tovabbi fejlesztési
tertileteket.

3. Kecskeméti Innovaciés Kozpont szdmara fenntartott 4,1 ha-os teriilet. A fejlesztési
elképzelés a kovetkezo fejezetben keriil részletesen ismertetésre.

4. Kecskemét MJV Onkormanyzat tulajdondban 1év6 kb. 4 ha-os teriilet. Ezen a témbén beliil
talalhat6 egy kozépiskola, valamint 6 db feltjitott (egyenként 60 lakasos) lakoépiilet, melybol
két éplilet magantulajdonban van, mig négy épiiletet bérlakasként hasznosit a varos. Tovabba
egy hetedik épiilet szintén varosi tulajdonban van és még felajitasra var.

5. A Fdiskola tulajdondban 1évé kozvetlen értékesitésre tervezett kb. 5,6 ha-os Osszteriileti
ingatlanok. A Foiskola e teriileteket értékesiteni tervezi, melyek biztositandk a tovabbi

teriiletek fejlesztéséhez sziikséges sajat anyagi forrasokat.
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6. A Kecskeméti Foiskola és Kecskemét Megyei Jogli Viros Onkormanyzat kozos

hasznositasara tervezett ingatlanok, melyek 6sszesen kb. 29 ha nagysagu teriiletet fednek le.

8.5.2.2. Ipari Park bovités

A varos tulajdondban 1év6 ipari park bovitésére tobb elképzelés is sziiletett, melyek
koziil itt a projekt elokészitése sordn véglegesnek nyilvanitott verziot mutatjuk be.

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 1998-ban nyerte el az ipari park cimet
egy 55,8 ha Osszteriiletii és 51,8 ha hasznosithato teriiletre, melyet az elmult években teljes
egészében betelepitettek. Mar a cim elnyerésekor megfogalmaztak, hogy a teriiletet boviteni
kell, mert erre vonatkozéan folyamatos igény jelentkezett. A bdvitésnek teriileti akadélya
nincs, hisz a park mellett talalhatok olyan telkek, melyek ilyen célra hasznosithatok.
Kecskemét varos telepiilésrendezési terve is azzal szdmol, hogy varos ezen része ipari
teriiletként funkcional a jovoben.

A bovités célja, hogy a jelenlegi ipari park szolgaltatasait bovitse, és egy klasszikus
ipari parki infrastruktira keriiljon kialakitasra. Eppen ezért a bévitéséhez megvasarlasra keriilt
a 8683/98 hrsz-u 2,7 ha nagysagu teriilet. Erre egy 741 m® felilletii inkubator, illetve
szolgaltatohaz, valamint a termelétevékenységekhez kapcsolodd 2277 m® teljes feliiletii
tizemcsarnok épiil. Ez az infrastruktira megfeleld lesz arra, hogy a betelepiild vallalkozasok
szamara a mikodést és a termelést segitd szolgaltatasokat nyujtsa. Az ipari park koriil tovabbi
70 ha nagysagii magéntulajdonban 1évé teriilet talalhatd, mely az ipari park része lesz a
késobbiekben. A tervezett szolgaltatohaznak, és az lizemcsarnoknak olyan lesz a kiépitése,

hogy a késdbbi igényektdl fliggden tetszOlegesen bovithetdk.

% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 29



x

i e E5

a KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA%

16. szamu abra: Az Ipari Park bdévités tervezett helye
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8.5.2.3. Logisztikai kozpont

A projekt elokészitési fazisban van, célja egy logisztikai kdzpont kialakitdsa

maganbefektetokkel kozosen az M5-M8 autdpalyak talalkozasanak térségében.

8.5.3. Varosi kozlekedés-, kozut- és informatikai fejlesztés programja

Kecskemét esetében kiemelt problémaként jelentkezik a kozlekedés iigye. Az IVS
elkészitésével parhuzamosan egy kozlekedési koncepcid készitése is elkezdddott a véros
megbizasabol. Ebben a jelenlegi kozuthalézat miiszaki jellemzdit, allapotat, terhelését, és a
teleptilésrendezési tervben és az IVS-ben megfogalmazott fejlesztési elképzelések alapjan
azok jovObeni varhato igénybevételét is felmérik. Mivel a helyi kdzutak az 6nkormanyzati
vagyon jelentds hanyadat teszik ki és fenntartasuk is az egyik legjelentOsebb tétel a varos
koltségvetésében, igy mindenképpen a fent emlitett adatokat 6sszekapcsolni a vagyonleltarral
¢s egy térinformatikai rendszerrel. Egy ilyen informacios rendszer a jovoben hatékonyabba és

tervezhet6bbé tenné az dnkormanyzati kozut vagyon fenntartasat.
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8.5.4. Funkciobdvito varosrehabiliticio elsé és masodik iiteme — Rakoczi ut és a
Vasutkert rehabilitacioja, Arany Janos utca, Luther koz, Ozsinagoga és tombje

Cél a torténelmi varoskdzpont kozteriileteinek és kapcsolodo épiileteinek, portaljainak
felujitasa, fejlesztése és attraktivitasanak, vizualis megjelenésének javitasa és varosképileg
koherens varoskozpont kialakitasa. A védett varoskép természeti értékeinek megovasaval a
kornyezeti er6forrasok fenntarthatd hasznositdsa. A program megvaldsuldsa a tarsadalmi élet
valamennyi résztvevojét érinti.

Olyan szinvonalas és nyilvanosan elérhetd fejlesztés valosul meg, ami elsésorban a
vonzo varosi kdrnyezet kialakitasaval a véaros turisztikai vonzerejét kivanja novelni és a varos
mas iranyu fejlesztési elképzeléseivel egyiittesen hozzajarul a térség turisztikai vonzerejének
novelés¢hez. A program keretében sor keriilne zenei kozpont kialakitdsara, fotéri
rekonstrukcio  folyatasara, iizletek, iroddk megkdzelithetdségének, infrastrukturalis
feltételeinek javitasara, miiemlék épiiletek felujitdsara (szecesszids Varoshaza, Zsinagoga), a
fotér térbeli kapcsolatainak bovitésére, valamint tdmbrehabilitacids akcioprogramokra.

Az Onkorményzatnak a 100 %-os 6nkormanyzati tulajdonban 1évé KIK-FOR Kft-n
keresztiil jelentds nem lakds célt szolgald ingatlanvagyona van a program altal érintett
terlileten. Ezen vagyonelemeket, mint varosképet alakitd, valamint funkciojukbol eredéen
kulturalis, illetve idegenforgalmat befolyasolod tényezokként kell értékelni és felhasznalni a
fejlesztési célok elérésének érdekében. A varos a cégén keresztiil megfogalmazta a palyéazati
kiirdsokban is szerepld céljait, mely pl. a Réakdéczi utat is érintd funkcio-bovitd
varosrehabilitacio 1. litemében ezen bérlemények egy részének funkcidvaltasait is jelenti. E
teriileten 27 db tizlethelyiség fekszik 4206 m’*-es, illetve 2 db hasznosithat6 pince 108 m’-es
alapteriilettel. A bérldi Osszetétel cserélésével e teriileten meghatarozott elvarasok
tobbségében a kulturalis, vendéglato, illetve idegenforgalmi funkciok.

A 1L iitem az Ozsinagdga — Luther koz — Arany Janos utca teriiletét oleli fel. E
teriileten fekvd tizletek szama 14 db, 1277 m’ alapteriilettel, ahol szintén a fenti I. litemben
ismertetett funkciovaltdsok a meghatarozd elvek, természetesen egyik teriileten sem
elhanyagolva a szintén vonzd, de a belvaroshoz méltdé megjelenésii és arukinalati
kereskedelmi funkciokat.

A 1I. item teriiletét is érinti az a tervpalyazat, melyet a varos és a BME
Lakoépiilettervezési Tanszéke irt ki a DLA képzés keretén beliil. A beérkezett 14 db palyamii
magas szinvonalon vizsgalta a beavatkozéas lehetdségeit, jellegét, szinvonalas és a varos
szamara hasznos Otleteket tartalmazé megoldasok feltarasaval. A véaros vezetésének szandéka

ezen egyetemi partnerség fenntartdsa illetve tovabb mélyitése.
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17. szamu abra: A Kik-For Kft. kezelésében 1évé nem lakas célu vagyon teriileti
elhelyezkedése
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8.5.5. ,,Kecskemét kulturalis 6roksége” program

Az e programba sorolt fejlesztések szoros Osszefiiggésben vannak a funkcidbovitd
varosrehabilitdicioban megfogalmazott elképzelésekkel, mintegy kiegészitik azokat. A
program legjobban kidolgozott projektje az ,,Agora-program”. A konstrukcio atfogd célja
olyan kozmiivelddési intézményrendszer kialakitasa, amely a kozoktatasi és kozmiivel6dési
rendszerek 0sszekapcsolasaval az egész életen at tartd tanulds feltételeinek és infrastrukturalis
hatterének javitasat szolgalja, valamint jobb mindségii kulturalis szolgaltatdsok nyajtasat teszi
lehetévé. A fenti célok elérését az Agora intézménytipus®létrehozasa biztositja.

A program sordn az Onkorményzat tulajdonaban 1évé Erdei Ferenc Kulturdlis és
Konferencia Kozpontot alakitjak at multifunkciondlis kdzosségi kozpontta, amely elsdsorban

azt jelenti, hogy annak ¢épiiletét olyan modon bdvitik, hogy az alkalmassd valjon a

: Az Agora tobbfunkcios (multifunkcionalis) kozosségi kozpont, kozmiivelddési intézmény, mely

sajatosan kialakitott épitett kdrnyezetben alkalmas a kozosségi-miivelddési, oktatasi-felndttképzési és élmény
funkciokat integralo, e funkciok mentén gazdag kulturalis szolgaltatast kinalo miikddésre, a helyi tarsadalom, a
varos szociokulturalis fejlesztésére.
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legmagasabb szintli, integraltan mikodd, multifunkciondlis kulturdlis ¢és kozosségi

szolgaltatasokra, valamint teljes kori teriileti kozmiivelddési tanacsadd mitkodtetésére.

8.5.6. ,,Hiros varos” turisztikai vonzer6 program

A programhoz két beruhazds kapcsolodik, melyek teriiletileg szorosan
Osszekapcsolodnak. Az elsd fejlesztés a meglévd Szauna Szallo felujitasat és szolgaltatasainak
bdvitését jelenti, mig a masodik a Kecskeméti Elményfiirdd és Csuszdapark fejlesztését.

A Szauna Szallot az dnkormanyzat 2006-ban a Hirds Park Ingatlanhasznositd Kft.-be
apportalta, mely gazdasagi tarsasagnak 100 %-ban tulajdonosa. A tarsasag a tavalyi évben
palyazatot nyujtott be a hotel felajitadsara, az ott nyujtott szolgaltatasok bovitésére és mindségi
szinvonalanak emelésére. A cél egy 6t csillagos wellness szallo kialakitasa, mely kapcsolodik
a Bacs-Kiskun Megyei Korhaz gyogyintézeti kozpont projektjéhez.

A Szauna Szallohoz térben és funkcioban is szorosan kapcsolodik a Kecskeméti
Elményfiirdd és Cstszdapark uj szolgaltatasokkal és funkciokkal torténé bovitése is. A teriilet
a Kecskeméti Sportlétesitményeket Mitkddtetd Kht. kezelésében van, amely 100 %-ban az
onkormanyzat tulajdona. A beruhdzas fobb elemei:

e 1j, fedett vizipark, melyben helyet kaphat tobbféle cstszda, gyermek jatékvilag
kiilonféle szorakoztatod jatékokkal, felndtt élménymedence tobbféle jatékos elemmel,
pl. sodr6 folyo, vizesések, hulliammedence;

o 1y, fedett élményfilirdd kitszd-medencével;

e 1j, fedett, a nemzetkdzi sportszabvanyoknak megfeleld méretii 50 m-es, 10 palyas
versenyuszoda,

¢ melegitd medence, ami a vizilabda-, bivar- és Gszoedzések helyszinéiil szolgal,

e oktatdmedence, mely a kotelezd uszasoktatas lebonyolitasara alkalmas.

8.5.7. A ,,megujulo kiskunsagi taj” programja

A program alapvetéen a Kecskemét kiilteriiletét célozza meg, ahol az dnkormanyzat is
jelentds szadmu ingatlannal rendelkezik, igy mindenképpen fontos ezek kezelését és a veliik
kapcsolatos terveket is attekinteniink, melyben telekalakitasok, agrarlogisztikai kdzpont és

tajtorténeti park létrehozasa is szerepel.

% MTA RKK Alf6ldi Tudomanyos Intézet, Kecskemét, 2008. 33



LD ]

KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA! s sudbia i

8.5.7.1. Agrarlogisztikai kozpont

A projekt célja egy olyan agrarlogisztikai rendszer kiépitése az orszag kdzepén, mely a
régi6 agrarszektoranak és ezen belill is kertészet nemzetkdzi versenyképességét biztositja. A
projekt célcsoportja a TESZ-ekben integralt zoldség-gyiimbles termeldk, de haszonélvezdie a
régios feldolgozodipar és az ¢lelmiszerbiztonsag novelésére is lehetdséget nyujtd termeltetési-
beszallitoi rendszerek az egyszerlibb megszervezhetdségen keresztiil. Ehhez szorosan
kapcsolodik egy agrar-innovacios kozpont, mely szolgéltatdsaival a teljes élelmiszer-
vertikumot szolgalja. Az agrar-innovacidos kozpont inkubétori teriiletén olyan innovativ
vallalkozasok kapnak helyet, melyek szintén a térség termeldi szdmara kindlnak korszerii
termékeket, illetve szolgéltatasokat, valamint célirdnyos fejlesztéseket végigvezetve és az
eredményeket a termel6k szamara biztositva elsésorban a régids feldolgozoipar €és a termeldi
oldal szorosabb kooperacidjat teszik lehetové. A megvaldsitas lehetséges helyszine az

onkormanyzat tulajdonaban Iév6 Nagybani Piac teriilete.

8.5.7.2. Mezogazdasagi teriiletek hasznositasa és vagyonkezelése

A jelentds szamu ¢és teriileti nagysagu kiilteriileti mezOgazdasagi foldteriileteket
elhelyezkedésiik, rendezési tervi besorolasuk, adottsagaik alapjan 3 f0 vagyoncsoportba
sorolta a vagyonkezelési koncepcio:

Elsé6 csoport: azon jelenleg még Kkiilteriileti mezdgazdasagi rendeltetésii
foldtertileteket tartalmazza, melyek a belteriilet sz¢élén, ahhoz kozel helyezkednek el, illetve a
teleptilésrendezési tervi eléirdsok a teriiletek nem mezdgazdasdgi célu felhasznalasat
iranyozza eld. Az ingatlanok — termelésbdl vald kivondsa, belteriiletbe vonast, esetleges
telekhatar rendezést, fejlesztést kdvetden — mar jelentdsen értékndvekedett kategoridba
keriilnek és ezt kovetden sziilethet dontés a konkrét hasznosithatosagukrol. Ilyenek példaul a
Halasi 0ti zartkerti ingatlanok, Als6széktoi, Mariahegyi, Fels6szektoi stb. teriiletek. Ezen
ingatlanok hasznositasa elsésorban kdzép és hosszitavon torténhet meg.

Masodik csoport: azon mezdgazdasagi foldteriileteket tartalmazza, melyek a
rendezési tervi eléirasok szerint mezdgazdasagi rendeltetésti teriileten helyezkednek el, és
hossziitdvon Onkorményzatnak ezeket meg kell tartani sajit tulajdonban. A megtartasuk
indoka: védett természetei teriiletek (arborétum mellett a Maria kapolna el6tti Osgyepes
teriilet); teriilet nagysaguk alapjan hosszutavon eredményesen bérbe adhatok, hasznosithatok
(pl. a 8-10 ha nagysag feletti teriiletek). Ezen nagyobb egybefiliggd teriiletek esetén lehetdség

van esetlegesen erd¢ telepitésre is.
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Harmadik csoport: azon mezdgazdasagi rendeltetésii teriileteket tartalmazza, melyek
a varos kiilterliletén szétszortan helyezkednek el, kisebb alapteriiletiiek €s a bérbeadason
tilmenden a hosszil tadvli megtartasukhoz az Onkormanyzatnak nem fiizddik gazdasagi
érdeke. Ezen vagyoncsoportba tartozo teriiletek koziil (az attekintet szerzddések alapjan) a
bérbe vételre csak mintegy 50 %-os mértékben van igény, a teriiletek kb. fele része
hasznositatlan, parlag. Az elfogadott koncepcié szerint — amennyiben igény, vételi szandék
mertiil fel ezen csoportba tartoz6 ingatlanok irant, akar a bérbe adott, akér a parlag teriiletek
megvasarlasara, gy — javasoljak ezen vagyonkorbe tartozd elemek értékesitését. A teriiletek
nagy szama miatt az esetleges értékesitésiik, jelentdsebb szamu csokkentésiik csak
fokozatosan, tobb éven keresztiil torténhet meg. A teriiletek szétszortsdga, viszonylag kis
alapteriilete, gyenge foldmindsége (aranykorona értéke) nem teszi lehetévé gazdasagos

hasznosithatosagukat.

19. szamu abra: A Kik-For Kft. kezelésében 1évo Kkiilteriileti ingatlanok I.

A KIK-FOR Kft. kezelésében lévd kiilteriileti ingatlanok

Jelmagyarazat

I . csoport
2. csoport
] 3. csoport
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20. szamu abra: A Kik-For Kft. kezelésében 1évo Kkiilteriileti ingatlanok II.

= -

A KIK-FOR Kft. kezelésében lévd kitlteriileti ingatlanok

Jelmagyarazat
B 1 csoport

2, csoport

B 3 csopor

8.6. Kecskemét vagyongazdalkodasanak altalanos stratégiai célkitiizései

8.6.1. A vagyon

mitkodtetésére vonatkozoan

e pontos, megbizhatd ¢és naprakész vagyonkataszter vezetése, folyamatos
feliilvizsgalata, valamint ennek alapjan az egyes vagyonelemek forgalomképesség
szerinti elhatarolasa alapkdvetelményként hatarozhaté meg,

e a foldteriiletek, ingatlanok 4llomanyanak egyenkénti feliilvizsgalata, kihasznaltsaguk,
funkciojuk meghatarozasa sziikséges,

e az intézményrendszer atszervezését kdvetden célszerii feliilvizsgalni az intézmények
hasznalataba adott vagyoni kort, atcsoportositani a forradsokat, gondoskodni a
feleslegessé valt vagyon hasznositasarol,

e a kotelezo feladatok ellatasahoz nem sziikséges és bérbeadas utjan sem hasznosithato

vagyontargyak bevétel-orientalt hasznositasa, értékesitése,
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e asajaterd felhaszndlasaval és palyazati timogatas igénybevételével folyd beruhazasok
kapcsan 1étrejovo 0j ingatlanok hasznalatbavétele utan a felszabadult vagyontargyak

hasznositasa;

allagmegovasara, felujitasara vonatkozoan
o feladat a folyamatos felmérés, a sziikséges forrasok biztositésa,

e megtériilés-vizsgalat, koltség-haszon elv érvényesitése;

bovitésére vonatkozoan
e az elérhetd palyazati forrasok megszerzése,
e kisajatitasok, arveréseken valo részvétel,

e vasarlas;

korszeriisitésére vonatkozoan

e avagyongazdalkodas korében fel kell mérni az ellatottsagi szintet és a hasznalhatdsagi
szintet, amely nem csak a szamviteli nyilvantartdsok alapjan képezhetd mutatdk (pl.
elhasznalodasi fok, hasznalhatdsagi fok) kiszamitasat jelenti, hanem az eszkdzok
helyszini szemle alapjan torténd meghatarozasra is sor kell keriiljon, a helyszini
szemlék alapjan a kihasznaltsagot is fel kell mérni, amely megteremti a lehetdséget a

kihasznalatlan kapacitasok hasznositdsara, az eszkdzok bérbeadasara, értékesitésére.
8.6.2. A vagyongazdalkodasbol szarmazo bevételek lehetséges felhasznalasa

Sziikséges kimondani, hogy a vagyongazdalkodasbol szarmazé bevételek csak
felhalmozési kiaddsokra hasznalhatok. Alternativa lehet a beruhazasi-feltjitasi tartalék
képzése, befektetési portfolid kialakitasa.

8.6.3. Lakasgazdalkodasi koncepcio

Az Onkormédnyzat a lakasokat kezelé KIK-FOR Kft-vel egyiittmiikodve a 2013-ig

sz616 gazdasagi programjaban a kdvetkez6 lakasgazdalkodasi célkitlizéseket hatarozta meg:

o  Onkormanyzati tulajdonii lakdsok feluijitdsa
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Az Oonkormanyzat tovabbra is tdmogatja az iparositott technolégiaval épiilt épiiletek
energia-megtakaritasdt eredményezd felujitasat allami tamogatds igénybevételével. A
program szerint 2013-ig 100 milli6 Ft-os nagysagrenben dnkormanyzati sajat forrast biztosit

allami tAmogatas igénybe vétele mellett.

o Koltségalapu berlakas dallomany fejlesztése
Az éllami tdmogatassal megvalosult homokbanyai 240 db felujitott lakdson kiviil
ujabb koltségalapt bérlakasok létesitése indokolt, mivel rendkiviil nagy ezekre az érdeklédés.

Targyalasok folynak ujabb épiilet atvételére és felujitasara szintén palyazati forrasbol.

o Szocialis bérlakas fejlesztése

F6 célkitizés a jo miiszaki 4allapotti lakdsallomdny megtartasa, folyamatos
karbantartassal, felujitassal a lakasallomany miiszaki allapotanak szinten tartdsa. A rossz
miiszaki allapotd, mintegy 8%-nyi lakésallomany teljes felszdmoldsa indokolt. A lakasok
pétlasa jo miiszaki allapotu lakasok vasarlasaval és épitésével lehetséges. A rehabilitdlando
terlileteket megvizsgalva kiemelhetdk olyan teriiletek, amelyek telekként (méretiik és
elhelyezkedésiik miatt) értékesek, a rajtuk talalhato épiiletek viszont rossz miiszaki allapotban
vannak. Ezekre a telkekre - a mliemléki jelleg és védettség megtartdsaval - jelentds értéki
vagyonelemként megjelend tarsashazakat lehetne épiteni, melyek pl. piaci alapon bérbe

adhatok, lakasonként értékesithetok, stb.

o Nagy értékii, belvarosi onkormanyzati lakdsingatlanok felujitasa

Kecskemét Varos tobb évtizedes problémadja a ,,sz1omodsddés”, illetve ennek kezelése
ugy épitészeti, mint szocidlpolitikai szinten. A belvarosi ingatlanok elhelyezkedésiik miatt
jelentds értéket képviselnek, ezzel kiemelkednek a bérlakasok sorabdl. Prioritast élvezd
célkitlizés ezen bérlakas-allomany miiszaki allapotanak fejlesztése. Fontos feladat varosképi
szempontbol is az Onkormanyzati tulajdonrésszel rendelkezé miiemléképiiletek felujitasa,
mely Onkormdnyzati forrasbol a térstulajdonossal kozosen, palyazati tdmogatasok

igénybevételével torténne meg (pl. Szabadsag tér 3., Rakoczi Ut 2., Rakdczi ut 3.).

o Felujitasra keriilo koltségtéritéses lakasallomany bovitése
Egyre kevesebb igény jelentkezik a Fiatal Hazasok Otthondban torténd elhelyezésre,
ugyanakkor egyre nagyobb igény van a felujitott bérlakasok bérbevételére. Ezt figyelembe
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véve hozta meg az dnkormanyzat azt a dontést, hogy a Széchenyi sétany 2-4. sz. alatti épiilet
marad csak FHO-ként, a Pet6fi S. utcai épiiletben 1év6 lakasok folyamatos feltjitast kovetden

koltségtéritéses formaban fognak miikodni.

o Nyugdijas lakasok létesitése

A nyugdijas lakasokra 10-15-szors tuljelentkezés van, igy e lakasallomany bdvitése,
fejlesztése indokolt. A KIK-FOR Kft. altal elvégzendd rossz miiszaki allapotu teriiletek
szanalasat kovetden megliresedd teriiletek (pl. Kaszap u. 7.) beépitésével lehet mod uj

nyugdijas lakdsok épitésére, esetleg kiilsd forrasok igénybe vételével.

8.6.4. Egyiittmiikodési lehetoségek (maganszféra, PPP, stb.)

Az Onkormanyzati fejlesztések, beruhdzasok elsésorban palyazati forrasokbol
valosulhatnak meg a sziikséges Onerd biztositasa mellett. Figyelemmel kell lenni arra, hogy az
EU-s palyazati forrdsokhoz tobbségében utdfinanszirozassal lehet hozzajutni, ezért
gondoskodni kell, hogy az éves koltségvetésben biztositasra keriiljon a megfeleldé mértékii
palyazati forras eldiranyzat.

Annak érdekében, hogy tovabbi fejlesztések keriiljenek megvalositdsra, 1) forrasok
bevonasara van sziikség. Alternativaként kezelhetd a kiilsé finanszirozok (maganszféra) egy-
egy beruhdzds megvalositasaba torténd bevondsa. Minden esetben figyelemmel kell lenni
azonban a kiilsé forrdsok koncentraldsara. A koncentracié lényege, hogy a mindig sziikds
eréforrasokat gazdasagi ¢és fOldrajzi értelemben egyarant ott kell felhaszndlni, ahol
hasznosulasabol a lehetd legnagyobb gazdasagi és tarsadalmi eldny szarmazik.

A maganszféra dnkormanyzati beruhdzasokba torténé bevonasanak az utdbbi években
megjelent formdja a PPP konstrukciok kialakitasa. E konstrukciok alapvetd célja a
beruhazasok finanszirozasdnak elnyujtasa, a kozvetlen hitelfelvétel elkeriilése. (Kiilonosen
azon Onkorményzatok alkalmazhatjdk ezt a megoldast, akik elérték a koltségvetésben
meghatdrozott hitelfelvételi kiiszobiiket.) A magancégek kozvetlen, vagy kozvetett
onkormanyzati garancidval vesznek fel hitelt, amib6l megvalositjdk a tervezett fejlesztést,
majd lizemeltetik a létesitményt, amiért cserében meghatarozott ideig eldre kialkudott
bevételre tesznek szert. Az ilizemeltetési id6 lejarta utdn a konstrukcid keretében épitett
létesitmény tulajdonjoga az dnkormanyzatra szall.

A PPP konstrukciok egy része kdzponti korméanyzati program, mint példaul a 2004-
ben elinditott Sport XXI. Létesitményfejlesztési Program. Ebben a konstrukcidban a kdzponti
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korményzat azt vallalta, hogy a konstrukcidoban meghatarozott feltételek mellett megépitett
sportcsarnokok jovObeni iizemeltetési dijahoz hozzajarul. A program irdnt kilenc
onkormanyzat érdeklddott, de végiil csak egy, Kiskunfélegyhaza épitette meg a létesitményt.
(Az épitkezés 1,5 mrd Ft-ba keriilt, az lizemeltetésért Kiskunfélegyhaza évi 220 millié Ft-ot
fizet 15 éven keresztiil. Ebbdl a dijbol évente az allam kb. 45 milli6 Ft-ot vallal magara.) A
tobbi Onkormanyzat a beérkezett tal magas darajanlatok miatt ledllitotta az eldkészitett
projekteket. Ebben az esetben tehdt a ,beruhdzok™ talaraztdk sajat teljesitményiiket,
kiilondsen azt figyelembe véve, hogy késdbb a kilenc 6nkormanyzatbol tobb is megvalositotta
a fejlesztést hasonldo konstrukcidban (pl.: Veszprém), csak olcsébb, megbizhatobb
partnerekkel és a sajat maguk kialakitotta feltételrendszer szabalyai kozott.

A példa alapjan tehat azt mondhatjuk, hogy a megfeleld célra (nem a helyi kozutak
fejlesztésére példaul) inditott PPP programok korszeri infrastrukturalis finanszirozasi
konstrukcioknak tekinthetok. Egy jol strukturalt helyi PPP sok esetben kedvezdbb megoldés
lehet, mint a kdzponti tAmogatassal megvaldsuld beruhazas, vagy annak elhalasztasa, de csak

abban az esetben, ha a konstrukcié nem a hitelfelvételi korlatozas megkeriilésére szolgal.
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8.7. Osszegzés

A vagyongazdalkodasi stratégia az dnkormanyzat teljes gazdalkodasat atfogoan kezeli,
kitérve minden egyes vagyonelemre, mind a forgalomképes, mind a forgalomképtelen, mind a
szabad felhasznalasu, mind a kotott felhasznalasa elemekre.

Az integralt varosfejlesztési stratégiahoz kapcsoldddan az ingatlangazdéalkodasi terv az

Kecskemét Megyei Jogli Varos miikodését attekintve a vagyongazdalkodas terén a

kovetkezé megéllapitasok, illetve javaslatok keriiltek megfogalmazasra:

A nyilvantartas rendszerének atalakitasa

Az ingatlanhasznositdsban szamottevd bevétel novelési — és igy koltségvetési-hiany
csokkentési — potencidl rejlik, amelyet jelen koriilmények kozott egységes és atfogd
vagyonstratégia, valamint ennek megvaldsitasat tdmogato célszerli és naprakész nyilvantartas
¢s informacidos rendszer hidnydban a varos nem tud megfelelden kihasznalni.
Elengedhetetlentiil sziikség van ehhez egy olyan nyilvantartasi rendszer felépitésére, amelyben
minden — a vagyonnal kapcsolatos relevans — adat megbizhatoan és naprakészen szerepel.
Létre kell hozni egy olyan rendszert, amely egy adatbédzisban, tobbféle lekérdezést lehetdveé
téve tartalmazza a vagyonkataszter adatait és a vagyonhasznositasra vonatkozd szertedgazd

informéaciokat.

Forgalomképesség szerinti feliilvizsgalat

A vagyongazdalkodasi stratégiaban lefektetett alapelveknek megfeleléen meg kell
hatarozni a forgalomképesség szerinti kategdridk kozotti atsorolds lehetdségeit, eseteit. Ezek
alapjan iddészakosan sziikséges az Onkormanyzati vagyon funkci6 ¢és forgalomképesség

szempontjabol torténd feliilvizsgalata.
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Vagyonhasznositas

A passziv ingatlanvagyon vonatkozasaban az intézményrendszer atszervezését kovetd
aktivizalhat6 vagyonelemek feltarasa mellett parhuzamosan érdemes megvizsgéalni a kotelezd
feladatellatashoz  kapcsolddd vagyonelemekkel torténd gazdalkodast, illetve ezek
lizemeltetését, fenntartasat (példaul viz- és csatornahalozat, hulladéktelep, utak, koztertiletek).

Felil kell vizsgalni az Onkormanyzati feladatellatdssal kapcsolatos kozlizemi és
varosiizemeltetési szerzddéseket, illetve a koziizemi szolgaltatasok dijazasat.

Az aktiv ingatlanvagyonra vonatkozoan az dnkorményzatnak dontenie kell, hogy mely
ingatlanokat kivanja megtartani, hol tervez funkcidvaltast, melyeket kivanja értékesiteni,
melyeket kivanja bérbe adni, mit kivan felujitani. A dontést halotervbe foglalva, hataridé és

felelos megjelolésével kell megjeleniteni.

Portfolié vagyon

Az Onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasdgokon kiviill az Onkormanyzat
meglehetdsen szétaprozott vagyonnal rendelkezik kiilonbozé gazdasagi tarsasagokban.
Folyamatosan figyelemmel kell kisérni e téren az Onkorményzat részesedésével miikddo
tarsasagok gazdalkodasat. Amennyiben nem teljesitik a velik szemben tamasztott
kovetelményeket, nem felelnek meg az elvardsoknak, haladéktalanul végre kell hajtani a
tOkekivonast.

Az atmenetileg szabad pénzeszkozoket célszerli nyilt végli, tehat gyorsan

mobilizalhatd, ugyanakkor biztonsagos (4llam altal garantalt) befektetésben elhelyezni.

Vagyonkezelés

A vagyonkezeldi jog kiilonleges gazdalkodasi lehetdségeket biztosit a vagyonkezeld
szamara. Ezek a lehetdségek akkor akndzhatok ki optimalisan, ha a vagyonnal valod
gazdalkodas szabalyrendszere megalapozza a rugalmas dontések meghozatalat, lehetové teszi
a rendelkezésre 4ll6 mozgastér kihasznaldsat. A vagyonkezelésbe adott vagyonelemek
tekintetében olyan szabdlyrendszert kell megalkotni, amely az Onkormanyzat
vagyonrendeletén alapul, de kikeriilhetové teszi azokat a “biirokratikus” elemeket, melyek

gatoljak a piacon torténd eredményes érvényesiilést.
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KECSKEMET INTEGRALT VAROSFEJLESZTESI STRATEGIAJA!

Tovabbi — a vagyongazdalkodassal osszefiiggo — feladatok

1.

A viérosi vagyongazdalkodds szabdlyainak ismételt attekintése, kiilonosen az
onkormanyzat  gazdasagi tarsasagaindl kezelésben 1évé  vagyonelemekkel
kapcsolatban. Ezeket a feladatokat hassa at az életszerliség, a rugalmasabb és gyorsabb
dontéshozatal, valamint a piaci lehetdségek kihasznalasa.

Az IVS viérosrészeire késziilt gazdasagi, tarsadalmi-szocidlis elemzések eredményeire
alapozottan ki kellene / lehetne alakitani egy teriileti zoéna rendszert a
kozszolgaltatasok szervezését illetden. Azaz varosrészenként at kellene tekinteni az
onkormanyzat altal nyujtott kozszolgaltatdsok ¢és a hozzijuk kapcsolt
intézményvagyon fenntartdsanak sziikségességét, mindségi szinvonalat és fejlesztési
igényét.

A helyi kozutak vagyonkezeléséhez célszerli lenne felallitani egy térinformatikai
alapon miikodé vagyonkatasztert, melybe a késziild kozlekedési koncepcid
eredményeit, a kiilonbozé beruhdzasi terveket, és a kozvilagitasi rendszer elemeit
integralni kellene a hatékonyabb miikddtetés, karbantartas és fejlesztés érdekében.
Hasonl6an véarosrészenként késziilhetne el egy fa és zoldfeliilet kataszter.

A TRT szabalyozasai alapjan a teljes varosi kozigazgatdsi teriileten meg kellene
vizsgalni az Osszes allami és Onkormanyzati tulajdont z61d és barna mezds beruhazast
lehetévé tevd vagyonelem ingatlanfejlesztési lehetdségeit (pl. nagybani piac), ill.
ezekre konkrét terveket kell kidolgozni.

Az dnkormanyzat gazdasagi tarsasdgainak vagyongazdalkodasi céli miikddését at kell
tekinteni, ¢és az érdekellentéteket a rendszerben meg kellene sziintetni (azaz a szocialis
¢és non profit feladatokat ne nyereségorientalt cégek végezzEk).

Uj bérlakas épitési programot kellene inditani részben a varos vagyonanak
gyarapitasara, részben a tarsadalmi problémak megoldasara.

A jovo beruhazasainal elsObbséget ¢lvezhetnének — a kdzvagyonban maraddan — a

varos hasznosithat6 teriletei.
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